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2 bZdkbZ&1 

1-0 ifjp; ¼Introduction½ 

yksd iz”kklu ds v/;;u {ks= esa rqyukRed yksd iz”kklu dk O;ofLFkr :i esa fodkl f}rh; fo”o;q) ds ckn 
gh laHko gks ldkA rqyukRed yksd iz”kklu ds fodkl ds dkj.k yksd iz”kklu ds lkfgR; esa fofHkUu iz”kklfud 
O;oLFkkvksa dh rqyuk dks cy feyk] ftlds ifj.kkeLo:i yksd iz”kklu esa oSKkfud n`f’Vdks.k us tUe fy;kA 
f}rh; fo”o;q) ds i'pkr~ dqN ,slh ifjfLFkfr;k¡ mRiUu gqbZ] ftUgksaus rqyukRed yksd iz”kklu dh mRifÙk esa 
egÙoiw.kZ Hkwfedk dk fuoZgu fd;kA 

fo”o ;q) ls mRiUu uohu leL;kvksa ds lek/kku gsrq fofHkUu ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkkvksa dk 
vyx&vyx lkaLÑfrd lanHkks± esa rqyukRed v/;;u dks yksd iz”kklu dh fo’k;&oLrq esa lfEefyr fd;k x;kA 
bl bdkbZ esa rqyukRed yksd iz”kklu dk vFkZ] izÑfr] {ks=] egÙo] mRifÙk vkfn ds vykok fodkl”khy ,oa 
fodflr jk’Vªksa dh iz”kklfud fo”ks’krkvksa dk Hkh foLrkjiwoZd v/;;u fd;k tk,xkA 

1-1 bdkbZ ds mís”; ¼Unit objectives½ 

bl bdkbZ dks i<+us ds fuEufyf[kr mís'; gS %& 

l rqyukRed yksd iz”kklu dk vFkZ o ifjHkk’kk dks le>ukA 

l rqyukRed yksd iz”kklu dh izÑfr] {ks= ,oa egÙo dks tkuukA 

l rqyukRed yksd iz”kklu dh mRifÙk ds dkj.kksa dk irk yxkukA 

l fodkl”khy ns”kksa ds iz”kklu dh fo”ks’krk,¡ tkuukA 

l fodflr ns”kksa ds iz”kklu dh fo”ks’krk,¡ tkuukA 

 1-2  rqyukRed yksd iz”kklu dh vo/kkj.kk % 

1-2-1 vFkZ ,oa ifjHkk’kk 

lkekU; vFkks± esa nks ;k nks ls vf/kd ns”kksa] {ks=ksa] izkarksa ;k LFkkuksa dh yksd iz”kklfud O;oLFkkvksa ds e/; 
rqyukRed v/;;u gh rqyukRed yksd iz”kklu gSA 

fuejksn jSfQyh ds vuqlkj&*rqyukRed yksd iz”kklu] rqyukRed vk/kkj ij yksd iz”kklu dk v/;;u gSA^^ 
QSjsy gSMh ds “kCnksa esa&*rqyukRed yksd iz”kklu eq[; :i ls fl)kar&fuekZ.k izfØ;k ds leku gSA^ yksd 
iz”kklu lewg (CAG) ds vuqlkj] og yksd iz”kklu dk ,d ,slk fl)kar gS tks fofHkUu laLÑfr;ksa rFkk jk’Vªh; 
ifjos”kksa esa iz;ksx fd;k tkrk gS rFkk mls rF;kRed lkexzh dh lgk;rk ls tk¡pk tk ldrk gSA fjXl ds 
vuqlkj ;g ikfjfLFkfrdh mUeq[k v/;;u gSA QSjsy gSMh us mls fl)kar fuekZ.k dh izfØ;k ds leku ekuk gSA 

Vh- ,u- prqosZnh ds vuqlkj&**rqyukRed yksd iz”kklu ds varxZr fofHkUu laLÑfr;ksa esa dk;Zjr fofHkUu jkT;ksa dh 
lkoZtfud ,oa iz”kklfud laLFkkvksa dk rqyukRed v/;;u fd;k tkrk gSA^^ 

,Q-MCY;w- fjXt ds vuqlkj& **rqyukRed “kCn dk iz;ksx vuqHkoewyd rFkk fl)kar fuekZ.k esa lgk;d v/;;uksa 
ds fy, gh fd;k tkuk pkfg,A rqyukRed yksd iz”kklu] vkn”kZewyd mikxe ls vuqHkoewyd mikxe dh vksj 

tkus] fof”k’Vrk ¼Ideographic½ ls lkekU;ijdrk ¼Nomothetic½ dh vksj tkus rFkk xSj ikfjfLFkfrdh; ls 
ikfjfLFkfrdh; vk/kkj dks <wa<us dh izo`fÙk;k¡ j[krk gSA^^ 

xkbZ ihVlZ ds “kCnksa esa &**;fn iz”kklu dks tk¡p dk ,d fo”kky rFkk lkekU; {ks= le>k tk, rks rqyukRed 
yksd iz”kklu bldh ,d fof”k’V “kk[kk gS tks iz”kklu ds lkekftd] lkaLÑfrd rFkk jktuhfrd okrkoj.k dks 
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le>us esa gekjh lgk;rk djrh gSA^^ 

,- vkj- R;kxh ds vuqlkj] **rqyukRed yksd iz”kklu ,d ,slk vuq”kklu gS tks yksd iz”kklu ds laiw.kZ lR; dks 
tkuus ds fy, le;] LFkku vkSj lkaLÑfrd fofHkUurk dh ijokg fd, fcuk rqyukRed v/;;u esa O;kogkfjd 
;a=ksa dk iz;ksx djrk gSA^^ 

mi;qZDr ifjHkk’kkvksa ds vk/kkj ij dgk tk ldrk gS fd rqyukRed yksd iz”kklu dh fuEukafdr fo”ks’krk,¡ gSa & 

1- ;g yksd iz”kklu ds Kku dh ,d ubZ “kk[kk gSA 
2- ;g yksd iz”kklu ds v/;;u {ks= esa uwru vo/kkj.kk gSA 
3- ;g nks ;k nks ls vf/kd iz”kklfud laxBuksa] ns”kksa rFkk O;oLFkkvksa ds chp rqyukRed fo”ys’k.k v/;;u 

djus ls lacaf/kr gSA 
4- blesa iwoZ ds ijaijkxr fl)karksa ds LFkku ij oSKkfud fof/k dks vf/kd cy fn;k tkrk gSA 
5- fof”k’Vrk ds LFkku ij lkekU;hdj.k dh vksj tkus ds iz;kl fd, tkrs gSaA 
6- yksd iz”kklu dks ,d futhZo ;a= ekuus dh ctk, mls ,sls <k¡ps ds :i esa ns[kk tkrk gS tks vius 

i;kZoj.k ls izHkkfor gksrk gS rFkk i;kZoj.k ds ?kVdksa dks izHkkfor Hkh djrk gSA 
7- ;g fo”o ds ns”kksa] jkT;ksa rFkk laxBuksa ds e/; nwjh cuk, j[kus ds LFkku ij muesa lehirk ykus rFkk 

,d nwljs ls izsj.kk ikus ds fy, iz;kljr gSA 
8- rqyukRed yksd iz”kklu dh fopkj/kkjk vU; lkekftd foKkuksa ls i`Fkdrk cuk, j[kus ds LFkku ij 

muls leUo; LFkkfir djus ,oa vUrfoZ’k;h n`f’Vdks.k viukus ij tksj nsrh gSA 

1-2-2 çÑfr 

rqyukRed yksd iz”kklu dh izÑfr dks fuEufyf[kr fo”ks’krkvksa ds ek/;e ls n”kkZ;k tk ldrk gS & 

1- Recent Origin% lkekftd foKkuksa dh Js.kh esa yksd iz”kklu fo’k; vius vki esa dkQh u;k fo’k; gS vkSj 
rqyukRed yksd iz”kklu] yksd iz”kklu dk ,d mi&fo’k; gksus ds dkj.k vkSj Hkh vk/kqfud ,oa uohu fo’k; gSA 

bldk tUe f}rh; fo”o ;q) ds i'pkr~ 1952 dh fizalhVu dkaÝsl ¼Princeton Confrence½ vku ,MfefuLVªs”ku 
tks vesfjdk dh fizalhVu uked ;wfuoflZVh esa gqbZ] ls ekuk tkrk gSA bl izdkj ;g fo’k; dsoy 68 o’kZ iqjkuk 
gS vkSj vc rd vius “kS”ko dky ls Hkh ckgj ugha fudy ik;k gSA 
2- loZekU; iSjkMkbet ¼ekMy½ dh deh ¼Absence of Dominant Pradigms½ % izkÑfrd foKkuksa esa “kks/k dk;Z 
loZekU; oSKkfud izkfIr;ksa ds vk/kkj ij mRikfnr ekMyksa ls funsZf”kr gksrs gSaA ;s ekMy oSKkfud txr~ ds yksxksa 
ds lkeus vkus okyh leL;kvksa dk gy fudkyus esa vgeHkwr Hkwfedk fuHkkrs gSaA tc dksbZ iSjkMkbe bl izfØ;k esa 
vlQy jgrk gS rks mldk LFkku vU; iSjkMkbe ds }kjk ys fy;k tkrk gSA bl izfØ;k dks oSKkfud Økafr ds 
uke ls tkuk tkrk gSA 

 bl rjt ij vxj lkekftd foKkuksa ds lanHkZ esa ns[kk tk, rks izR;sd lkekftd foKku ds ikl 
loZekU; iSjkMkbet dh deh ikbZ tkrh gSA izkÑfrd foKkuksa dh rjg rks yksd iz”kklu ds Parent discipline 
jktuSfrd foKku ds ikl Hkh vc rd ,slk dksbZ iSjkMkbe ugha gSA gkykafd dqN lkekftd foKku bl <ax ds 

iSjkMkbe j[kus dk nkok ¼Claim½ djrs gSa ysfdu mldh applicability lhfer gksrh gSA blh dkj.k rqyukRed 
yksd iz”kklu vc rd ,d ,sls iSjkMkbet dk fodkl djus esa vleFkZ jgk gSA 

3- ¼Multi-Perspective Character½ % rqyukRed yksd iz”kklu dh igpku cgqr lkjs Perspectives j[kus ds :i 
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esa dh tkrh gSA fofHkUu fo}kuksa us bl fo’k; ds laca/k esa vyx&vyx izo`fÙk;ksa dh O;k[;k dh gaSA izksñ fjXt 
QSjsy gSMh] jkcZV Vh xksysE;wLdh vkfn buesa izeq[k fo}ku gSaA  

,Q- MCY;w- fjXt us yksd iz”kklu ds rqyukRed v/;;u ds lEcU/k esa ¼lu~ 1962½ esa rhu izdkj dh izo`fÙk;ksa dk 
o.kZu fd;k Fkk & 

1- vkn”kkZRed ls vuqHkoewyd mUeq[krk ¼Normative to Empirical½% vFkkZr~ dsoy lS)kfUrd fu;eksa dh 
O;k[;k djus ;k dsoy vkn”kks± dh ppkZ djus ds LFkku ij mu ifjfLFkfr;ksa dks vf/kd egRo fn;k tk, 
tks okLro esa gekjs lkeus gSa rFkk iz”kklu dks izHkkfor djrh gSaA ;g **D;k gksuk pkfg, ds LFkku ij 
**D;k gS^^ ij vf/kd /;ku nsrk gSA oLrqr% yksd iz”kklu fo’k; dk izkjafHkd Lo:i ,oa ekU;rk,¡ blesa 
mu fcUnqvksa dks egRo iznku djrh Fkh tks dq”kyrk] mRÑ’Vrk] oS/kkfudrk rFkk vkSipkfjd fl)karksa ds 

bnZ&fxnZ ?kwers FksA ;g ijEijkxr vkn”kkZRed ¼Normative½ Lo:i ;k ekU;rk “kh?kz gh ne rksM+us yxh 
tc fodkl”khy ns”kksa dk mn; gksus yxkA O;ogkjoknh vkUnksyu us yksd iz”kklu lfgr lHkh lkekftd 
foKkuksa esa rF;ksa rFkk okLrfodrk ij cy iznku fd;k tks ekuo O;ogkj dks egRoiw.kZ ekurk gSA bl 

vuqHkoewyd ¼Empircal½ mUeq[krk us fodkl iz”kklu ds ijEijkxr vkn”kkZRed Lo:i dks Hkh O;kogkfjd 
/kjkry ij fo”ysf’kr djus dk vk/kkj iznku fd;kA uohu yksd iz”kklu dh ekU;rk,¡ rFkk rqyukRed 
yksd iz”kklu dh i)fr;k¡ okLro esa vkn”kZ rFkk vuqHko ,oa fl)kar rFkk O;ogkj ds e/; lgefr dk 
,d fcUnq <wa<us dk iz;kl djrh gSaA 

2- fof”k’Vrk ls lkekU;ijdrk ¼Ideographic to Nomothetic½ % fjXt ds vuqlkj fof”k’Vrk ¼Ideographic½ 
vFkkZr~ fdlh ,d laxBu] O;fDr ;k lekt ds v/;;u ds ctk, mu rF;ksa dks vf/kd egRo fn;k tk, 

tks lkekU;ijd ¼Nomothetic½ ;k O;kidrk fy, gksrs gSaA fof”k’Vrk ds LFkku ij lkekU;ijdrk rHkh vk 
ldrh gS tc ge rqyukRed v/;;uksa ij cy nsaA fdlh ,d ,sfrgkfld ?kVuk] fdlh ,d vfHkdj.k ;k 
fdlh ,d lkaLÑfrd {ks= dk v/;;u djus dks fjXt us lkFkZd ugha ekuk gSA bl izdkj ds v/;;u 
Hkko fp=kRed] fof”k’Vrk rFkk ladh.kZrk fy, gq, utj vkrs gSaA bu bfM;ksxzkfQd v/;;uksa ds LFkku ij 
mu ukseksFksfVd ;k fof/k laca/kh v/;;uksa dh lkFkZdrk vf/kd gS tks lkekU;hdj.k rFkk fl)kar fuekZ.k esa 
lgk;rk dj ldrs gSaA okLro esa fof”k’Vrk ;k fdlh ,d ns”k ;k ,d laxBu dh iz”kklfud O;oLFkk 
dk v/;;u o.kZukRed vf/kd gksrs Fks tcfd nks ;k nks ls vf/kd ns”kksa ;k laxBuksa ds iz”kklfud O;ogkj 

ds v/;;u rqyukRed gksus ds dkj.k lk/kkj.khdj.k ;k lkekU;hdj.k ¼Generalization½ dh vksj mUeq[k 
izrhr gksrs gSaA ;|fi dsl LVMh fof/k] fof”k’Vrk dh ifjpk;d gS rFkkfi ;g ugha dgk tk ldrk gS fd 
lHkh v/;;u rqyukRed] ukseksFksfVd rFkk lkekU;Ñr gksus ij gh lokZf/kd mi;ksxh gks ldrs gSaA 

3- xSj ikfjfLFkfrdh; ls ikfjfLFkfrdh; ¼Non-Ecological to Ecological½ % vFkkZr~ yksd iz”kklu dks 
izHkkfor djus okys lkekftd] vkfFkZd] /kkfeZd] jktuhfrd rFkk HkkSxksfyd i;kZoj.k dk Hkh xgurk ls 
v/;;u fd;k tk,A ;g ikfjfLFkfrdh; n`f’Vdks.k gS tks orZeku esa rqyukRed yksd iz”kklu dh eq[; 
vko”;drk ekuk tkrk gSA yksd iz”kklu ds iwoZorhZ v/;;u ewyr% xSj ikfjfLFkfrdh; gksrs Fks ftuesa 
iz”kklu ds vklikl ds i;kZoj.k dk mYys[k cgqr de ;k ugha gksrk Fkk] tcfd okLrfodrk ;g gS fd 
fdlh Hkh ns”k dk yksd iz”kklu vius vklikl ds lekt] izÑfr] lalk/kuksa] lkekftd ewY;ksa] jktuhfrd 
n”kkvksa] ,sfrgkfld lanHkks±] vkfFkZd fLFkfr rFkk ijEijkvksa ls u dsoy izHkkfor gksrk gS cfYd iz”kklu bu 
lHkh lkekftd] vkfFkZd] jktuhfrd ,oa lkaLÑfrd dkjdksa dks izHkkfor Hkh djrk gSA vr% fjXt us 
rqyukRed yksd iz”kklu ds v/;;uksa esa ikfjfLFkfrdh; egRo dks le>us ij cy fn;k gSA 
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QSjsy gSMh us rqyukRed yksd iz”kklu dh izÑfr dks pkj :iksa esa foHkkftr fd;k gS & ¼1½ lq/kjh gqbZ ikjLifjd 
izÑfr ¼2½ fodkleku izÑfr ¼3½ lkekU; iz.kkyh dk izk:i ,oa ¼4½ e/;orhZ fl)karksa dk izk:iA izFke :i esa 
egRoiw.kZ iz”kklfud laLFkkvksa ds iz”kklu dk rqyukRed v/;;u lfEefyr gSA mlesa fodflr ns”kksa ds 
iz”kklfud laxBuksa ,oa lajpukvksa ds rqyukRed v/;;u dks Hkh fy;k tkrk gSA f}rh; :i esa] mu leL;kvksa 
dk rqyukRed v/;;u fd;k tkrk gS tks lkekftd ,oa vkfFkZd fodkl esa rhozrk ds dkj.k mRiUu gqbZ gSaA 
r`rh; :i esa rqyukRed yksd iz”kklu esa lkekftd okrkoj.k ds vuq:i iz”kklfud O;oLFkk dk v/;;u “kkfey 
gSA prqFkZ izk:i esa fdlh iz”kklfud O;oLFkk dh fdlh fuf”pr izfØ;k dks fy;k tk ldrk gSA 

jkWcVZ Vh- xksysEC;wLdh us rqyukRed yksd iz”kklu dh rhu fo’k; oLrqvksa ¼Theme½ dks js[kkafdr fd;k gS & 
i. ;g /;ku dsfUnzr djus ;ksX; fo’k;ksa ;k eqíksa dks egRo nsrk gSA 
ii. ifj.kke ns ldus okys iz;klksa dks egRo nsrk gSA 
iii. mikxe ;k v/;;u i)fr;ksa dks viukus ds fy, vfHkizsj.kk iznku djrk gSA 

mi;qZDr of.kZr fo’k;oLrq rqyukRed yksd iz”kklu dks oSKkfud Lo:i esa iznku djus] O;kidrk nsus rFkk 
rkfdZd ,oa O;ogkfjd mikns;rk fl) djus dh fn”kk esa funsZ”k gS rkfd lQyrkiwoZd vkxs c<+k tk ldsA 
rqyukRed yksd iz”kklu dk eq[; cy fuEufyf[kr fcanqvksa ij jgrk gS & 

1- dbZ mís”;ksa dks n`f’Vxr j[krs gq,] laxBuksa dks fof”k’V laLÑfr;ksa rFkk jktuhfrd i;kZoj.k ds lanHkZ esa 
ns[kk tkuk pkfg,A 

2- yksd iz”kklu esa izpfyr fl)kar vi;kZIr gSa] vr% mudks ifjiw.kZ cuk;k tkuk pkfg,A 
3- izR;sd iz”kklu rFkk budk O;ogkj dbZ izdkj ds ewY;ksa ¼Values½ ls ljkcksj gS vr% rnuq:i fo”ys’k.k 

djuk pkfg,A 
4- fdlh Hkh v/;;u dh mikns;rk fl) djus ds fy, lS)kfUrd rFkk O;kogkfjd nksuksa i{kksa dks lfEefyr 

dj fo”ys’k.k djuk pkfg,A 
jkcVZ Mgky dk dguk gS &**yksd iz”kklu ds v/;;u dks vfuok;Zr% vkSj vf/kd O;kid vk/kkj okyk gksuk 
pkfg,] dsoy rduhdksa ,oa fof/k;ksa ij vk/kkfjr u jgdj ?kVrs c<+rs ,sfrgkfld] lkekftd] vkfFkZd ,oa vU; 
vuqdwyd ?kVdksa rd foLr`r gksuk pkfg,A^^ 

4- vesfjdu fo}kuksa dk cksyckyk ¼Dominance of American Scholars½ % rqyukRed yksd iz”kklu ls lacaf/kr 
vf/kd ls vf/kd lkfgR; dk fodkl djus esa vesfjdu fo}ku [kklrkSj ls CAG ds fo}kuksa dk vgeHkwr ;ksxnku 
jgk gSA blds lkFk bl fo’k; ds laca/k esa “kks/k djus gsrq foÙkh; lgk;rk Hkh ;k rks vesfjdu ljdkj }kjk ;k 
nwljh vU; vesfjdu ,tsafl;ksa tSls fd QksMZ QkmUMs”ku tks fodkl”khy ns”kksa ds iz”kklu laca/kh leL;kvksa dk 
fo”ys’k.k djus rFkk mudk lek/kku fudkyus esa :ph ysrh Fkh] us gh iznku dhA ,slk bl dkj.k Hkh Fkk D;ksafd 
vesfjdk us gh ,f”k;k] vÝhdk ,oa ySfVu vesfjdk ds uoksfnr jk’Vªksa dks rduhdh ,oa vkfFkZd lgk;rk iznku dh 
FkhA bu ns”kksa esa bu izksxzkeksa dh vlQyrk us Hkh vesfjdu fo}kuksa esa bu ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkkvksa dks 
i<+us laca/kh pkgr iSnk dhA bUgha dkj.kksa ls rqyukRed yksd iz”kklu ds lkfgfR;d fodkl esa vesfjdu fo}kuksa 
dk cksyckyk jgkA 

5- fl)kar&fuekZ.k iz;kl ij ncko ¼Theory Building Efforts½ % rqyukRed yksd iz”kklu dh vU; egRoiw.kZ 
fo”ks’krk ;g gS fd bldk vf/kdkf/kd ncko fl)kar fuekZ.k ds fo’k; esa jgkA fl)karksa ,oa ekMyksa dk fodkl 
fdlh Hkh fo’k; ds fy, vR;kf/kd vko”;d gS ;s fl)kar ,oa ekMy mu fo’k;ksa o vU; {ks=ksa dks [kkstus ,oa 
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muds laca/k esa “kks/k dks c<+kok nsus esa vR;ar dkjxj gksrs gSaA lkekftd foKkuksa esa rks budh vko”;drk vkSj Hkh 
vf/kd c<+ tkrh gS D;ksafd buds ikl “kks/k ds laca/k esa Fund  Crunch laca/kh leL;k cuh jgrh gSA 

 vkjaHk esa rqyukRed yksd iz”kklu dk fl)kar fuekZ.k izfØ;k esa ncko General ,oa Middle Range 
Theories ds fuekZ.k ij dsfUnzr jgkA mnkgj.kkFkZ izksñ fjXl ds Agraria & Industria ,oa Fused-Prismatic-
Diffracted ekMy vkSj Vh- Mksjlh dk Information Energhy ekMy dks General Theories esa fxuk tkrk gS rFkk 
eSDl cscj ds Ideal Type Bureaucracy laca/kh ekMy dks Middle Range dh Js.kh esa fxuk tkrk gSA gkykafd 
vk/kqfud fo}ku tSls fd Robert Presthus & Subramanian us rqyukRed yksd iz”kklu ds v/;;u {ks= esa 
General Theories ls Middle Range ,oa Micro Theories dh rjQ :>ku ds laca/k esa odkyr dh gSA 

6- fodkl iz”kklu ij dsfUnzr ¼Focused on Development Administration½ % fodkl”khy ns”k tks ,d yacs 
le; rd Exploitation dk f”kdkj jgs tc vktkn gq, rks muds iz”kklu ds lkeus vusd pqukSfr;k¡ FkhA lcls 
cM+h pqukSrh fodkl dh Fkh] vr% iz”kklu dk egRoiw.kZ dk;Z pgqaeq[kh fodkl ykuk Fkk blh dkj.k bu ns”kksa ds 
iz”kklu dks fodkl iz”kklu dgk tkrk gSA bu pqukSfr;ksa ds lkFk tw>us ds fy, bu ns”kksa dks enn dh 
vko”;drk Fkh tks fodflr ns”kksa ds }kjk rduhdh vkfFkZd lgk;rk ds :i esa bUgsa iznku dh xbZA ysfdu ;s 
rduhdh vkfFkZd lgk;rk laca/kh izksxzke bu ns”kksa esa vlQy jgsA vr% fodflr ns”k [kklrkSj ls vesfjdk ds 
fo}kuksa dh ykylk bu ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkkvksa ds v/;;u ds laca/k esa vkSj vf/kd c<+ xbZA ;s fo}ku 
fodkl”khy ns”kksa esa bu izksxzkeksa dh vlQyrk ds dkj.kksa dk irk yxkuk pkgrs FksA vr% mUgksaus bu ns”kksa dh 
iz”kklfud O;oLFkkvksa dks vius v/;;u dk dsUnz cuk;kA bl izdkj bu ns”kksa dk fodkl iz”kklu rqyukRed 
yksd iz”kklu ds fo}kuksa ds v/;;u dk dsUnz jgkA 

1-2-3 rqyukRed yksd iz”kklu dk {ks=  

LokHkkfod iz”u ;g mRiUu gksrk gS fd rqyukRed yksd iz”kklu dk v/;;u fdu&fdu {ks=ksa esa fd;k tk ldrk 
gSA lkekU;r;k yksd iz”kklu ds v/;;u dk {ks= fo”o ds leLr ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkk,¡ ekuh tkrh gSaA 
blds v/;;u esa fuEufyf[kr ckrksa dks lfEefyr fd;k tk ldrk gS & 

1- lkoZtfud ,oa O;fDrxr iz”kklu dh fofHkUu ckrksa dk v/;;u % rqyukRed yksd iz”kklu dk {ks= 
lkoZtfud ,oa O;fDrxr iz”kklu dh fuEu ckrksa dk v/;;u djuk gSA 
(i) ,d ns”k ;k laLÑfr dh lajpukvksa dk rqyukRed v/;;u (ii) varjkZ’Vª vkSj varZ%laLÑfr dh 

lajpukvksa dk rqyukRed v/;;u (iii) ?kVukvksa dk rqyukRed v/;;u rFkk (iv) fofHkUu jk’Vª vkSj 
laLÑfr;ksa dh ?kVukvksa dk rqyukRed v/;;uA 

2- iztkrkfU=d laLFkkvksa dk rqyukRed v/;;u & rqyukRed yksd iz”kklu ds {ks= esa fofHkUu ns”kksa dh 
iztkrkaf=d laLFkkvksa dk v/;;u fd;k tkrk gSA blesa bu iztkrkaf=d laLFkkvksa ds dk;ks±] xBu ,oa 
egRo vkfn dk v/;;u fd;k tkrk gSA mnkgj.k ds fy,] Hkkjr o la;qDr jkT; vesfjdk rFkk baXyS.M 
dh lalnksa dk rqyukRed v/;;uA 

3- iz”kklu ij fu;a=.k ds fofHkUu lk/kuksa dk rqyukRed v/;;u& rqyukRed yksd iz”kklu esa fofHkUu ns”kksa 
dh dk;Zikfydk] O;oLFkkfidk ,oa U;k;ikfydk ds iz”kklu ij fu;a=.k dk rqyukRed v/;;u Hkh fd;k 
tkrk gSA mnkgj.k ds fy,] Hkkjr ,oa baXyS.M ds v/;;u ds iz”kklu ij U;kf;d fu;a=.k dk rqyukRed 
v/;;uA 

4- dkfeZd oxZ ds iz”kklu ,oa leL;kvksa dk rqyukRed v/;;u & rqyukRed yksd iz”kklu esa fofHkUu ns”kksa 
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ds dkfeZd oxZ ds iz”kklu rFkk mudh leL;kvksa dk Hkh rqyukRed v/;;u fd;k tkrk gSA mnkgj.k ds 
fy, :l vkSj fLoV~tjyS.M ds dkfeZd oxZ ds iz”kklu dk rqyukRed v/;;uA 

5- dk;kZRed iz”kklu dk rqyukRed v/;;u & rqyukRed yksd iz”kklu ds {ks= esa f”k{kk] lekt rFkk 
vkfFkZd iz”kklu vkfn fofHkUu dk;kZRed iz”kkluksa dk Hkh rqyukRed v/;;u fd;k tkrk gSA mnkgj.k ds 
fy,] Hkkjr ,oa la;qDr jkT; vesfjdk ds f”k{kk iz”kklu dk rqyukRed v/;;uA 

6- vU; iz”kkluksa dh rqyuk &rqyukRed yksd iz”kklu ds v/;;u esa fons”kh iz”kklu] varjkZ’Vªh; laLFkkvksa 
dk iz”kklu] rqyukRed LFkkuh; iz”kklu rFkk ekuo O;ogkj dk rqyukRed v/;;u fd;k tkrk gSA 

rqyukRed yksd iz”kklu ds Åijfyf[kr {ks= esa v/;;u fuEu rhu Lrjksa ij fd, tk ldrs gSa & 

1- o`gr~Lrjh; v/;;u 

2- e/;orhZ v/;;u 

3- y?kqLrjh; v/;;u 

1- o`grLrjh; v/;;u & bl v/;;u esa fdlh ,d ns”k dh laiw.kZ iz”kkldh; O;oLFkk dk rqyukRed v/;;u 
nwljs ns”k dh laiw.kZ iz”kkldh; O;oLFkk ds lkFk fd;k tkrk gS] tSls Hkkjr dh iz”kklfud O;oLFkk dk baXyS.M] 
teZuh vkfn ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkk ls fd;k tkrk gSA bl v/;;u esa nks ns”kksa ds vkfFkZd] lkekftd] 
lkaLÑfrd] jktuhfrd i;kZoj.k dk Hkh v/;;u fd;k tkrk gSA 

2- e/;orhZ v/;;u & e/;orhZ v/;;u {ks= esa nks ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkk ds fdlh ,d cM+s vax dk 
rqyukRed v/;;u fd;k tkrk gS] tSls Hkkjr vkSj fczVsu esa ukSdj”kkgh dh rqyuk] Hkkjr vkSj vesfjdk dh 
LFkkuh; ljdkj vkfn dk v/;;u fd;k tkrk gS bl izdkj bl v/;;u esa u rks iwjh rjg ls iz”kklfud 
O;oLFkk dk v/;;u fd;k tkrk gS vkSj u gh fdlh lw{e vax dh rqyuk dk] cfYd Hkkjrh; iz”kklu ds ,d 
cgqr cM+s Hkkx dh rqyuk nwljs ns”k dh mlh Lrj dh iz”kklfud O;oLFkk ls fd;k tkrk gSA 

3- y?kqLrjh; v/;;u & mi;qZDr nksuksa v/;;uksa ds foijhr y?kqLrjh; v/;;u esa lw{e n`f’V ls rqyukRed 
v/;;u fd;k tkrk gSA vktdy lkekftd foKkuksa esa y?kqLrjh; v/;;u vf/kd izpfyr gSaA yksd iz”kklu 
bldk viokn ugha gSA blesa fdlh ,d laxBu dk nwljs laxBu ls mlds izfr:i dh rqyuk ls lacaf/kr gSA 
lw{e v/;;u iz”kklfud iz.kkyh ds fdlh y?kq Hkkx dk fo”ys’k.k gks ldrk gSA blesa v/;;u dk {ks= NksVk vkSj 
xgu gksrk gS] tSls Hkkjr dk nwljs ns”kksa ds iz”kklfud laxBuksa] HkrhZ ;k izf'k{k.k iz.kkyh dk v/;;uA vktdy 
,sls v/;;u vf/kd izpfyr vkSj mi;ksxh gSaA 

Åijfyf[kr v/;;u fuEufyf[kr Range ds gks ldrs gSa & 

1- rqyukRed yksd iz”kklu dk {ks= varjkZ’Vªh; ¼nks ns”kksa ds e/;½ gks ldrk gSA nks ls vf/kd ns”kksa dh 
iz”kklfud O;oLFkkvksa dk v/;;u Hkh fd;k tk ldrk gS ftls cgqjk’Vªh; fo”ys’k.k dgk tkrk gSA 

2- bldk {ks= varnsZ”kh; ¼ns”k ds vanj gh½ gks ldrk gS tcfd ,d gh ns”k dh nks laLFkkvksa tSls jsyos cksMZ 
rFkk fjtoZ cSad dk vkilh v/;;uA 

3- ;g varjlkaLÑfrd Hkh gks ldrk gS tSls fd vesfjdk ds yksdlsodksa dk rFkk Hkkjr ds yksdlsodksa dk 
turk ls O;ogkj dk v/;;uA 

4- blesa lelkef;d (Contemporary) rFkk ladjlkef;d (Cross Conteporary) v/;;u Hkh fd, tkrs 
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gSa&tSls fd vkt ds Hkkjr dh tkiku ls rqyuk lelkef;d gS] fdUrq vkt ds Hkkjrh; iz”kklu dh 
ekS;Zdky ls rqyuk ladjlkef;d izÑfr dh gksxhA bls cgq dkykRed fo”ys’k.k Hkh dgk tkrk gSA 

5- rqyukRed iz”kklfud v/;;uksa esa fodflr] fodkl”khy rFkk vR;ar fiNM+s ns”kksa ds e/; Hkh v/;;u 
fd;k tk ldrk gSA 

6- blesa iz”kklu dh dk;Ziz.kkyh] lajpuk] laxBu] dkj.kksa] i;kZoj.k rFkk lanHkks± ds vk/kkj ij Hkh v/;;u 
gks ldrs gSaA bUgsa varjlajpukRed] varj laLFkkxr] varjfo/kk;h rFkk varji;kZoj.kh; v/;;u dgk tk 
ldrk gSA mnkgj.k ds fy, Hkkjr ds eaf=eaMy lfpoky; ds <k¡ps dh fczVsu ds eaf=e.My lfpoky; 
ds laxBu ls rqyuk varjlaxBukRed v/;;u dh Js.kh dh gksxhA 

v/;;u ,oa vuqla/kku dh fofo/k lhekvksa rFkk ck/;rkvksa ds lkFk gh lkFk v/;;uksa dh mikns;rk dks ns[krs gq, 
izks0 lqjsUnz dVkfj;k us fuEufyf[kr fcUnqvksa ;k fo’k;oLrq dks rqyukRed iz”kklfud v/;;u {ks= esa lfEefyr 
fd;k gS & 

1- iz”kklfud iz.kkfy;ksa ;k O;oLFkkvksa dk i;kZoj.kA 
2- laiw.kZ iz”kklfud O;oLFkk dh lajpuk ,oa dk;Zdj.kA 
3- inlksiku] dk;Z foHkktu] lÙkk] dÙkZO;] dsUnzhdj.k] fodsUnzhdj.k] fu;a=.k] fo”ks’khdj.k rFkk Je foHkktu 

bR;kfn iz”kklfud fcUnqA ;g iz”kklfud ra= dk vkSipkfjd Lo:i gSA 
4- iz”kklfud laxBuksa esa vukSipkfjd laxBu rFkk muds O;kogkfjd vk;ke tSls vfHkizsj.kk] eS=h laca/k] eukscy 

dk Lrj] vukSipkfjd lapkj] usr`Ro rFkk oxhZ; Hkkouk,¡A 
5- laxBu esa dk;Zjr O;fDr;ksa dh fofo/k Hkwfedk,¡A 
6- iz”kklfud dk;Ziz.kkyh] laxBukRed O;ogkj rFkk dkfeZdksa ds e/; var% laca/kA 
7- uhfr ,oa fu.kZ; dks izHkkfor djus okys ,oa mlls laca) ra=A 
8- iz”kklfud ,oa laxBukRed dk;Zdq”kyrk rFkk fu’iknu ewY;kaduA 
9- lapkj dh laiw.kZ iz.kkyh 
10- lalk/kuksa rFkk iz”kklfud y{;ksa ds Øe esa varjlaca/kA 

yksdiz”kklu esa c<+rh fo”ks’kKrk rFkk fodkl iz”kklu dh vko”;drk us dbZ “kk[kkvksa tSls vkfFkZd 
iz”kklu] lkekftd iz”kklu] LokLF; iz”kklu] “kSf{kd iz”kklu] xzkeh.k iz”kklu] uxjh; iz”kklu] foÙkh; iz”kklu] 
dkfeZd iz”kklu] jkT; iz”kklu] lq/kkj iz”kklu] i;kZoj.k iz”kklu rFkk ÅtkZ iz”kklu bR;kfn dks tUe fn;k gS 
tks rqyuukRed yksd iz”kklu ds v/;;u ds fy, yksdfiz; {ks= Hkh cu jgk gSA 

fu’d’kZr% rqyukRed yksd iz”kklu dk {ks= Hkh mruk gh foLr`r gks ldrk gS ftruk fd Lo;a yksd iz”kklu dk 
dk;Z {ks= gSA blesa fu;kstu] laxBu] dkfeZd] funsZ”ku] leUo;] izfrosnu] ctV] uhfr] fof/k] tulaidZ rFkk 
dk;ZØe dk;kZUo;u lfgr iz”kklu ds i;kZoj.kh; dkjdksa ds vk/kkj ij xgu ;k O;kid vuqla/kku 
vko”;drkuqlkj fd, tkrs gSaA 

1-2-4 rqyukRed yksd iz”kklu dk egÙo 

yksd iz”kklu dks fczVsu] vesfjdk ;k Ýkal ds lanHkZ esa le>us dh vis{kk] bls laiw.kZ fo”o ds fy, leku 
oSKkfud fo’k; ds :i esa LFkfkir djus ds Øe esa rqyukRed v/;;u dk fof”k’V egRo gSA rqyukRed yksd 
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iz”kklu dh fopkj/kkjk,¡ rFkk vuqla/kku izo`fÙk;k¡ fuLlansg bl fo’k; dks yksdfiz;rk ds f”k[kj ij ys vk;h gSaA 
rqyukRed yksd iz”kklu ds v/;;uksa us {ks=okn ;k LFkkuh;okn dh ladh.kZrkvksa dks lekIr fd;k gS rFkk lexz 
yksd iz”kklu dks fo”kky] xgu] mi;ksxh rFkk yksdfiz; cuk;k gSA izfof/k (Methodology) ij vk/kkfjr 
rqyukRed yksd iz”kklu us fl)kar fuekZ.k dh fn”kk esa oSKkfud n`f’Vdks.k viuk;k gS vr% blls lkekftd 
fo”ys’k.k ds {ks= dks foLr`r cukus dh izfØ;k dks izksRlkgu feyk gSA 

rqyukRed yksd iz”kklu dh fof”k’V leL;kvksa rFkk egrh vko”;drkvksa ds Øe esa jkscVZ Mkgy dgrs 
gSa&**fo”o esa dk;Zjr yksd iz”kklu rFkk nwljh laLFkk,¡ O;kid foHksnksa ls ;qDr gSaA ns”kksa dh dk;Z”khy tula[;k 
esa ls ukSdj”kkgh ds :i esa dk;Z djus okyksa dh la[;k esa Hkh Hkkjh fHkUurk gSA la;qDr jkT; vesfjdk esa 18 
izfr”kr] Ýkal esa 33 izfr”kr rFkk LohMu esa 38 izfr”kr dk;Z”khy tula[;k¡ ljdkjh lsokvksa esa gSA vesfjdk esa 
70 izfr”kr rks nwljh vksj bVyh esa ek= 13 izfr”kr lÙkk LFkkuh; laLFkkvksa rd fodsUnzhÑr dh xbZ gSA lu~ 
1951&81 ds e/; vesfjdk esa ek= 1-3 izfr”kr yksd lsokvksa dk foLrkj gqvk] tcfd LohMu esa 23 izfr”kr 
foLrkj gqvkA fczVsu esa 50 izfr”kr dkfeZd] yksd fuxeksa esa dk;Zjr gSa tcfd vesfjdk esa ;g vkadM+k ek= 8 
izfr”kr gSA^^ ,slh fLFkfr esa LokHkkfod :i esa ,sls loZekU; iz”kklfud fl)karksa ,oa fu;eksa dh vko”;drk izrhr 
gksrh gS tks fo”o Lrj ij yksd iz”kklu dh lkekU;hÑr :ijs[kk izdV dj ldsa fdUrq ;g lgt dk;Z ugha gS 
D;ksafd izR;sd ns”k dh laLÑfr] leL;k,¡ ,oa i;kZoj.k fHkUu izÑfr ds gSaA 

rqyukRed yksd iz”kklu ds egRo dks bafxr djrs gq, ,MoMZ f”kYl dgrs gSa&**fofHkUu lektksa dh 
O;ofLFkr rqyuk djds mudh le:irk ,oa foy{k.krkvksa dks bafxr vkSj Li’V fd;k tk ldrk gSA^^ rqyukRed 
yksd iz”kklu ds v/;;u dh bl vo/kkj.kk us fuLlansg jktuhfr foKku rFkk yksd iz”kklu dh nwfj;ka de dh 
gSa tks fodkl iz”kklu ,oa uhfr foKku ds fØ;kUo;u ds fy, Hkh vko”;d gS] blds vfrfjDr rqyukRed yksd 
iz”kklu ds fuEukafdr ykHk ;k xq.k Hkh crk, tk ldrs gSa& 

1- blds dkj.k lkekftd vuqla/kku dk {ks= O;kid rFkk xgu gqvk gS tks iwoZ esa lhfer] ladh.kZ rFkk LFkwy 
izÑfr dk FkkA 

2- rqyukRed yksd iz”kklu ds v/;;uksa us iz”kklu ds {ks= esa fl)kar fuekZ.k rFkk lkekU;hdj.k dks c<+kok 
fn;k gSA 

3- bl v/;;u i)fr esa oSKkfud n`f’Vdks.k viuk;k tkrk gS vr% vkRedsfUnzr jgus ;k LolaLÑfr ls 
vkc) jgus ds LFkku ij O;kid n`f’Vdks.k iYyfor gqvk gSA 

4- bl b/;;u i)fr esa dsoy o.kZukRed fooj.k ds LFkku ij rqyukRed fo”ys’k.k dk iz;ksx gksrk gS vr% 
lkekftd fo”ys’k.k dk {ks= foLr`r gqvk gSA 

5- rqyukRed yksd iz”kklu dh v/;;u i)fr us fo”o ds fofHkUu ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkkvksa ds e/; 
rqyuk ,oa fo”ys’k.k dks c<+kok fn;k gS ftlls ,d nwljs ds vuqHko ls lh[kk tk ldrk gS rFkk dqN 
lkFkZd fu’d’kZ Hkh fudkyk tk ldrk gSA  

6- bl i)fr ds dkj.k yksd iz”kklu ds fo|kfFkZ;ksa] oSKkfudksa rFkk iz”kkldksa dks nwljs ns”kksa dh O;oLFkk dks 
le>us esa enn feyh gS rFkk bldk f{kfrt foLr`r gSA 

bl izdkj rqyukRed yksd iz”kklu ,d oSKkfud izÑfr dh fo”oO;kih vo/kkj.kk gS tks dqN 
lkekU;hÑr fl)kar fodflr djus dks mRlqd gSA 

*viuh izxfr tkafp,^ (Check your progress) 

1- rqyukRed yksd iz”kklu ls vkidk D;k vfHkizk; gS\ 
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2- ,Q- MCY;w- fjXl us rqyukRed yksd iz”kklu ds v/;;u esa fdruh izo`fÙk;k¡ (Trends) crkbZ gSa\ 

3- rqyukRed yksd iz”kklu ds egRo ds lEcU/k esa nks fcUnq fyf[k,A 

1-3 rqyukRed yksd iz”kklu dh mRifÙk % 

yksd iz”kklu esa rqyukRed n`f’Vdks.k dk izkjEHk vis{kkÑr uohu vo/kkj.kk gSA ;g lkekftd foKkuksa esa ,d 
egRoiw.kZ LFkku izkIr djrk tk jgk gSA f}rh; fo”o;q) rd Lora= fo’k; ds :i esa izk;% ;g vKkr Fkk fdUrq 
f}rh; fo”o;q) ds ckn dh ifjfLFkfr;ksa us yksd iz”kklu ds rqyukRed v/;;u dks mi;ksxh ,oa lkFkZd cuk;kA 
okLro esa rqyukRed yksd iz”kklu f}rh; fo”o;q) ds ckn gh ,d Academic Discipline ¼v/;;u ds fo’k;½ ds 
:i esa fodflr gks ik;kA bldk vFkZ ;g ugha gS fd f}rh; fo”o;q) ls igys yksd iz”kklu esa rqyukRed rÙo 
fcYdqy ugha FkkA yksd iz”kklu ds lkfgR; esa rqyukRed rÙo fuf”pr gh Fkk ysfdu bl lkfgR; esa 
vUrZlkaLÑfrd rqyukRed v/;;uksa dh deh FkhA 

mijksDr i`’VHkwfe esa yksd iz”kklu ds v/;;u dks nks Hkkxksa esa ckaVk tk ldrk gS ftudk o.kZu 
fuEufyf[kr gS & 

1-3-1 f}rh; fo”o;q) ls iwoZ 

rqyukRed yksd iz”kklu dk bfrgkl vf/kd izkphu ugha gSA ,d Lora= v/;;u fo’k; ds :i esa bldk izkjEHk 
oqMjks foylu ds dk;Zdky ls gqvk FkkA mlds fuca/k *iz”kklu dk v/;;u^ us bldk lw=ikr 1887 esa fd;kA 
foylu ds fopkjksa esa rqyukRed rÙo dh >yd ;wjksi ds dqN iz”kklfud O;ogkj] tks la;qDr jkT; vesfjdk esa 
viuk,] x, esa feyrh gSA tc vesfjdh iz”kklu dh ywV iz.kkyh us ns”k esa jktuhfrd vkSj iz”kklfud my>usa 
iSnk dh rks foylu dk er lkFkZd fn[kkbZ nsus yxk rFkk ukxfjd lsok ,oa iz”kklu ds nwljs {ks=ksa esa lq/kkj dh 
;kstuk,¡ izLrkfor gksus yxhA vesfjdk esa iz”kklfud lq/kkj ds fy, fons”kh iz”kklfud O;ogkjksa ls izsj.kk yh tkus 
yxh vkSj iz”kklfud v/;;u esa rqyukRed >yd vkus yxhA 

 chloha “krkCnh ds izkjaHk esa ,Q- MCY;w- Vsyj us oSKkfud izca/k ds vkUnksyu dk lw=ikr fd;kA ;g 
vkanksyu Øe”k% varZjk’Vªh; vkanksyu cu x;kA blus u dsoy vesfjdk dh iz”kklfud fopkj/kkjk dks izHkkfor 
fd;k oju~ lksfo;r la?k vkfn ns”kksa ds iz”kklfud O;ogkj ij Hkh izHkko MkykA Vsyj ds fl)kar mRiknu ds 
vuqdwy Fks blfy, fofHkUu ns”kksa dk /;ku budh vksj vkdf’kZr gqvkA iz”kklu esa dk;Zdq”kyrk vkSj ferO;;rk ij 
tksj fn;k tkus yxkA bl dky esa yksd iz”kklu ij fy[ks xzUFk bu nksuksa ewY;ksa ls jaxs gq, gSaA 1920 ls 1930 
rd dh yksd iz”kklu laca/kh jpuk,¡ izca/kkRed n`f’Vdks.k ls izHkkfor jghA buesa yksd iz”kklu ds dqN 
lkoZykSfdd fl)kar [kkstus dh ps’Vk dh xbZ rkfd bls foKku cuk;k tk ldsA ,slh lHkh ps’Vk,¡ rqyukRed 
yksd iz”kklu ds fodkl dh Hkwfedk,¡ FkhaA 

 MkW0 ,y- Mh- okbV rFkk izks0 foyksch dh cgqpfpZr jpuk,¡ yksd iz”kklu ds izkjafHkd lkfgR; dh 
egRoiw.kZ Ñfr;k¡ gSaA buesa yksd iz”kklu ds varZlkaLÑfrd ,oa varjkZ’Vªh; igyw ij tksj fn;k x;k FkkA yksd 
iz”kklu ds v/;;u esa oSKkfud iz.kkyh dk iz;ksx djus ij /;ku dsfUnzr FkkA bl oSKkfud iz.kkyh esa rqyukRed 
rÙo dk lekos”k LokHkkfod FkkA blds ckn ekuo laca/kksa ds v/;;u dk izpyu gqvkA muds Lo:i] izHkkod 
rÙo] ifjorZu vkfn dh tkudkjh ds vk/kkj ij iz”kklfud O;ogkj dks le>us dh ps’Vk dh xbZA ekuo laca/kksa 
ds v/;;u dh izo`fr] rRdkyhu vkS|ksfxd lekt dh fo”ks’k vko”;drkvksa dh izfrfØ;k FkhA blesa 
varZlkaLÑfrd rÙo fo”ks’k ugha  Fkk vr% rqyukRed yksd iz”kklu ds fodkl esa fo”ks’k ;ksxnku ugha dj ldkA 

bl izdkj yksd iz”kklu ds izkjafHkd v/;;u esa rqyukRed foospu dh i`’BHkwfe ukeek= dh izkIr gksrh 
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gSA fofHkUu ns”kksa dh iz”kklfud laLFkkvksa ds laxBu rFkk O;ogkj dk rqyukRed v/;;u djus dk Li’V] ltx 
vkSj lkFkZd iz;kl ugha fd;k x;kA yksd iz”kklu ds ;s ijaijkxr v/;;u v/kwjs ,oa vlarks’ktud FksA bldh 
dqN izeq[k vkykspuk,¡ fuEufyf[kr gSa & 

1- yksd iz”kklu dk ijaijkoknh n`f’Vdks.k viz”kklfud rF;ksa dh mis{kk djrk gSA bu ys[kdksa us iz”kklfud 
laLFkkvksa dk o.kZu ek= gh fd;k] muds izHkkoksa vkSj vjktuhfrd rÙoksa ij fo”ks’k /;ku ugha fn;kA dksbZ 
iz”kklfud laLFkk vius lkekftd] vkfFkZd] lkaLÑfrd vkSj euksoSKkfud okrkoj.k }kjk gh Hkyh izdkj 
dk;Z laiUu dj ldrh gSA 

2- bl n`f’Vdks.k esa xSjik”pkR; iz”kklfud laLFkkvksa dh mis{kk dh xbZA bu ys[kdksa us viuk v/;;u 
if”peh jk’Vªksa ds foospu rd lhfer j[kkA xSj&ik”pkR; jk’Vªksa dh iz”kklfud O;oLFkkvksa ds v/;;u dh 
mis{kk dh xbZA ,slh fLFkfr esa i;kZIr rqyukRed v/;;u laHko ugha gks ldk] blds fy, fofo/krkiw.kZ 
iz”kklfud laLFkkvksa dk fo”ys’k.k vkSj O;k[;k vfuok;Z gksrh gSA blls v/;;u O;ofLFkr] rF;iw.kZ] 
rkfdZd vkSj oSKkfud curk gSA 

3- ;g n`f’Vdks.k dqN fo”ks’k ewY;ksa rd ladqfpr jgk rFkk lafo/kkuokn vkSj ik”pkR; mnkj iztkra= ds izfr 
>qdk gqvk Fkk bu ys[kdksa us vyksdrkaf=d O;oLFkkvksa dks vPNk ugha ekuk vkSj ogk¡ dh iz”kklfud 
laLFkkvksa ds v/;;u dh mi;ksfxrk Lohdkj ugha dhA f}rh; fo”o ;q) iwoZ tc bVyh vkSj teZuh esa 
fujadq”kra= LFkkfir gqvk rc ijaijkoknh ys[kd fpafrr gq,A mUgsa viuh dfe;ksa dk vkHkkl gksus yxk 
vr% iz”kklfud fparu dh xbZ fof/k;k¡ [kksth tkus yxhA 

4- ;g n`f’Vdks.k dkuwuh :i ls vkSipkfjd FkkA laxBu vkSj mlds dk;ks± dk fyf[kr :i gh blds 
v/;;u dk eq[; fcUnq FkkA mldh okLrfod dk;Ziz.kkyh esa bldh fo”ks’k :fp ugha FkhA iz”kklfud 
laLFkkvksa }kjk tks vusd dk;Z laiUu fd, tkrs gSa mudh vksj fo”ks’k /;ku ugha fn;k x;kA 

5- bl n`f’Vdks.k us yksd iz”kklu dk v/;;u O;k[;kRed] fo”ys’k.kkRed vkSj lek/kkukRed :i ls ugha 
fd;k] oju~ dsoy o.kZukRed :i esa fd;kA ;s ys[k ifjdYiukvksa dk ijh{k.k vkSj egRoiw.kZ vkadM+ksa dk 
laxzg ugha djrs Fks vkSj fl)karksa ds fodkl esa #fp ugha ysrs FksA 

6- bl n`f’Vdks.k esa v/;;u ds varZvuq”kklukRed Lo:i dh mis{kk dh xbZ FkhA iz”kklfud O;ogkj dk 
lgh foospu rHkh fd;k tk ldrk gS tcfd lacaf/kr ns”k dk lkaLÑfrd vkSj lkekftd okrkoj.k rFkk 
lkekftd fodkl dh fo”ks’krkvksa dk lanHkZ tku fy;k tk,A blds fy, lekt”kkL=] vFkZ”kkL=] 
euksfoKku vkfn fo’k;ksa dk v/;;u lkFkZd vkSj mi;ksxh cu tkrk gSA bl mi;ksfxrk dk ijaijkoknh 
n`f’Vdks.k esa dksbZ LFkku ugha FkkA QyLo:i v/;;uksa dk O;kid Lo:i fodflr ugha gqvkA 

7- ijaijkoknh n`f’Vdks.k dh izÑfr xSj&rqyukRed FkhA bl dky esa ,sls xzUFkksa dh jpuk gqbZ tks fofHkUu 
ns”kksa] laLÑfr;ksa vkSj ekuo LoHkkoksa ls laca/k j[krs FksA 
ijEijkoknh n`f’Vdks.k] ,dkaxh] v/kwjk] vi;kZIr vkSj ladqfpr gksus ds dkj.k dfri; xaHkhj vkykspukvksa 

dk ik= cuk] fdarq bldk vFkZ ;g ugha gS fd ;g n`f’Vdks.k dksbZ egRo ugha j[krkA oLrqr% izR;sd Kku vius 
izkjafHkd fodkl ds le; lhfer vkSj ladqfpr gh gksrk gSA ;g izkjafHkd fparu O;ogkj vkSj rF;ksa dh vis{kk 
fl)kar vkSj nk”kZfud foospu ls vf/kd izHkkfor FkkA izkjEHk esa ;wjksih; ns”kksa ds lkezkT;ksa dk tky QSyk gqvk 
FkkA ml le; ,f”k;k vkSj vÝhdk esa os fodkl”khy jkT; ugha Fks tks vkt dk;e gSaA bu ifjfLFkfr;ksa esa 
ijaijkoknh n`f’Vdks.k LokHkkfod FkkA ml le; fodkl”khy {ks=ksa ds v/;;u ds fy, mi;qDr vuqnku miyC/k 
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ugha FkkA lkekftd foKkuksa dks i<+us dh v/;;u iz.kkyh vkt dh Hkkafr fodflr ugha gks ikbZ FkhA ;g 
ijaijkxr v/;;u ftu fo”ks’k ifjfLFkfr;ksa esa fodflr gq, muesa tks laHko Fkk] ogh viuk;k x;kA 

ijEijkoknh v/;;u us rqyukRed yksd iz”kklu ds fodkl dks laHko cuk;k] izksRlkfgr fd;k vkSj ,d 
mfpr i`’BHkwfe iznku dhA lÙkk] fu;a=.k] lapkj] fu;kstu] laxBu] leUo;] dk;Zdq”kyrk vkSj ferO;;rk vkfn 
ijaijkxr iz”kklfud vo/kj.kk,¡ rqyukRed yksd iz”kklu ds orZeku fo|kfFkZ;ksa ds fy, i;kZIr egRo j[krh gSaA 
vr% ;g dgk tk ldrk gS fd ijaijkoknh n`f’Vdks.k us bl fo’k; dks fodflr djus esa lkFkZd Hkwfedk dk 
fuokZg fd;kA 

1-3-2 f}rh; fo”o;q) ds i”pkr~  

yksd iz”kklu f}rh; fo”o;q) ds nkSjku Identity Crisis ds nkSj ls xqtj jgk FkkA bl nkSjku yksd iz”kklu ds 
fo}kuksa ds }kjk fd;k x;k ;g nkok fd yksd iz”kklu ds fl)kar lkoZHkkSfed gSa] dks pqukSrh nh xbZA ekuoh; 
laca/kh n`f’Vdks.k Hkh bl fo’k; dks fn”kk funsZ”ku nsus esa vlQy jgkA bl izdkj bl fo’k; ds fo}ku dqN u, 
trends [kkstus vkSj bl fo’k; dks lgh fn”kk nsus ds fy, ,d eqf”dy ds nkSj ls xqtj jgs FksA bl laca/k esa 
lq>ko nks rjQ ls vk,A ,d rjQ rks ,Mfou LVhu] lkbeu rFkk okYMks tSls fo}kuksa us yksd iz”kklu dks 
vf/kd oSKkfud cukus ds fy, oSKkfud lkfgR;ksa ij cy nsuk izkjaHk fd;kA ogha nwljh rjQ jkoZV Mkgy us dgk 
fd **tc rd yksd iz”kklu dk v/;;u rqyukRed ugha gksrk rc rd bldk foKku gksus dk nkok [kks[kyk gSA^^ 
bl izdkj jkcZV Mkgy us yksd iz”kklu esa vf/kd varZlkaLÑfrd rqyukRed v/;;uksa ij ncko Mkyk ftlds 
dkj.k bl fo’k; dks u dsoy fn”kk funsZ”ku feyk cfYd T;knk ls T;knk fo}kuksa us rqyukRed igyq dks vius 
v/;;u dk dsUnz cuk;kA ifj.kkeLo:i bl fo’k; ij dkQh lkfgR; dk fodkl gqvkA 

ysfdu ;gk¡ ,d iz”u mBrk gS fd D;k jkcZV Mkgy ,oa vU; fo}kuksa dk varZlkaLÑfrd rqyukRed 
v/;;uksa ij ncko gh] bl fo’k; ds fodkl dk ,dek= dkj.k FkkA bl iz”u ds mÙkj esa ;g fuf”pr rkSj ij 
dgk tk ldrk gS fd blds vfrfjDr vU; Hkh cgqr lkjs dkj.k bl fo’k; ds fodkl ds laca/k esa ftEesnkj gSa 
ftudk o.kZu fuEu izdkj gS & 

1-3-2-1 mRifÙk ds ewy dkj.k% 

1- ijaijkxr n`f’Vdks.k dh vi;kZIrrk & ijaijkxr n`f’Vdks.k dks v/;;u dh ubZ pqukSfr;ksa ds lanHkZ esa vi;kZIr 
ik;k x;kA bldh varfuZfgr fo”ks’krk,¡ ifjofrZr ifjos”k esa izHkkoiw.kZ fl) ugha gks ldhA Mh0 okYMks ds vuqlkj 
&**;g n`f’Vdks.k laLÑfr of/kZr] if”peh ;wjksi ds ns”kksa rd lhfer] dkuwuh ,oa vkSipkfjd vkSj dsoy vkys[kksa 
dh ijh{kk rd lhfer FkkA blesa ljdkjh laLFkkvksa ds vkSipkfjd ,oa LFkkbZ igyw ij tksj fn;k tkrk FkkA blesa 
dkuwuksa rFkk vkSipkfjd laLFkkvksa ds leLr jktuhfrd] lkekftd] lkaLÑfrd vkSj vkfFkZd lanHkks± dks iw.kZr% Hkqyk 
fn;k tkrk FkkA ;g n`f’Vdks.k eq[;r% o.kZukRed Fkk] fo”ys’k.kkRed ;k leL;k&lek/kkudkjh ugha FkkA blesa 
v/;;udrkZ dsoy ,d ns”k ds iz”kklu dh tkudkjh izkIr dj ldrk Fkk] fdarq nwljs ns”kksa ls mldh lekurk 
;k varj ns[kus esa vleFkZ FkkA^^ bl n`f’Vdks.k ls xSj&ik”pkR; vFkok fodkl”khy ns”kksa dh jktuhfrd 
O;oLFkkvksa dk fo”ys’k.k laHko ugha FkkA tc ijaijkxr n`f’Vdks.k dh ;s dfe;k¡ fo}kuksa dks [kyus yxha rks 
rqyukRed v/;;u iz.kkyh dk izpyu vkSj izlkj gqvkA 

2- f}rh; egk;q) dky esa fons”kksa ds yksd iz”kklu dk ifjp; & f}rh; egk;q) ds le; vesfjdk] fczVsu vkfn 
fodflr ns”kksa ds yksd iz”kkldksa vkSj fo}kuksa us fons”kksa esa yksd iz”kklu dk ifjp; izkIr fd;kA mUgsa ogk¡ dh 
iz”kklu O;oLFkk esa vusd uohurk,¡ vkSj viwoZ ekSfydrk,¡ fn[kkbZ nhA Qyr% muesa ,d rqyukRed foospu dh 
vfHkyk’kk tkxzr gqbZ mudh bl ftKklk us rqyukRed yksd iz”kklu ds fodkl esa egRoiw.kZ ;ksxnku fn;kA 
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3- vuqla/kku ds u, midj.kksa vkSj /kkj.kkvksa dk mn; & f}rh; fo”o;q) ds ckn ifjofrZr ifjos”k esa u, 
O;olk; vkSj m|e izkjaHk gq,A fopkj/kkjk] foKku vkSj rduhdh ds {ks= esa gq, fodkl us iz”kklu dh :i&jpuk 
dks izHkkfor fd;k vkSj rqyukRed v/;;u dk lw=ikr fd;kA vk/kqfud fopkjdksa us yksd iz”kklu dks ijaijkoknh 
Lo:i ls fudky oSKkfud Lo:i iznku djus dh ps’Vk dhA loZizFke ;g vko”;drk vuqHko dh xbZ fd vU; 
rF;ksa ds lkFk&lkFk jk’Vªh; lhekvksa dk vfrØe.k djus okys iz”kklfud O;ogkj ds laca/k esa dqN funsZ”k fu/kkZfjr 

fd, tk,¡A jkcVZ Mgky us vius fuca/k **The Science of Public Administration 1947” esa bl vko”;drk dk 
mYys[k fd;kA mUgksaus dgk fd tc rd yksd iz”kklu dk v/;;u rqyukRed ugha gksxk rc rd ;g foKku 
ugha ekuk tk ldrkA mudh ckSf)d ftKklk jgh fd vesfjdh] Ýkalhlh] fczfV”k yksd iz”kklu] foKku rks gks 
ldrs gSa] fdUrq D;k ,slk yksd iz”kklu Hkh gks ldrk gS ftlesa vius ns”k fo”ks’k dh O;oLFkk ls Lora= lkekU; 
fl)kar gksa\ ubZ vo/kkj.kk esa ;g vuqHko fd;k x;k fd fo”o ds jkT;ksa dh izz”kklu O;oLFkk esa lekurk o iw.kZrk 
dh vis{kk fHkUurk ds rRo vf/kd gSa] vr% lkE;oknh ns”kksa] ,f”k;k rFkk vÝhdk ds uo&Lora= jkT;ksa ds iz”kklu 
dk O;kid v/;;u djuk gksxkA vc yksd iz”kklu dks foKku cukus dh n`f’V ls fofHkUu laLÑfr;ksa] jk’Vªh;rkvksa 
rFkk LoHkkoksa ds lanHkZ esa yksd iz”kklu ds v/;;u ij tksj fn;k tkus yxkA 

4- lgk;rk dk;ZØe dks O;ogkfjd cukus ds fy, fodkl”khy ns”kksa dh iz”kklfud fLFkfr dk v/;;u & f}rh; 
fo”o ;q) ds ckn fo”o jktuhfr nks fojks/kh xqVksa esa caV xbZA ,d xqV dk usr`Ro la;qDr jkT; vesfjdk 
¼iw¡thoknh½ rFkk nwljs xqV dk usr`Ro la?k ¼lkE;oknh½ ds gkFk esa FkkA buds chp izR;sd Lrj ij “khr ;q) fNM+ 
x;kA “khr;q) dk eq[; {ks= uoksfnr fodkl”khy ns”k FksA buds vkfFkZd vkSj rduhdh fodkl esa lgk;rk nsdj 
izR;sd xqV us bUgsa vius lkFk ysus dk iz;kl fd;kA vesfjdk] lksfo;r la?k vkfn fodflr ns”kksa us la;qDr jk’Vª 
ds ek/;e ls rFkk Lora= :i ls bu ns”kksa dks rduhdh lgk;rk iznku dhA bl lgk;rk dks lkFkZd vkSj 
izHkko”kkyh cukus ds fy, ogk¡ iz”kklfud lq/kkj fd;k tkuk vfuok;Z le>k x;kA mi;qDr iz”kklfud lq/kkj ds 
fcuk nh xbZ lgk;rk izHkkoghu] fujFkZd cu tkrh FkhA vr% lgk;rk ikus okys ns”kksa dh iz”kklfud fLFkfr dk 
v/;;u fd;k x;kA rc Kkr gqvk fd izR;sd ns”k dk yksd iz”kklu ogk¡ dh ifjfLFkfr;ksa vkSj okrkoj.k ls 
izHkkfor gksrk gSA iz”kklfud laLFkkvksa ds lqpk: lapkyu ds fy, mi;qDr okrkoj.k dh [kkst dh xbZ vkSj 
rqyukRed yksd iz”kklu dk tUe gqvkA fodflr ns”kksa esa yksdiz”kklu ds fo}kuksa us vusd vuqla/kku fd, rFkk 
fons”kksa esa {ks=h; vuqHko izkIr fd;kA bu ns”kksa esa ogk¡ ds okrkoj.k ds vuqlkj iz”kklfud laLFkk,¡ fodflr djus 
ds fy, /kkfeZd fe”kuksa dh Hkk¡fr iz”kklfud fe”ku Hksts x,A 1956 esa varjkZ’Vªh; lg;ksx iz”kklu (International 
Co-operation Administration) us 40 ls vf/kd ns”kksa esa yxHkx 200 yksd iz”kklu&fo”ks’kK HkstsA bu yksd 
iz”kklu ds fo”ks’kKksa us fodkl”khy ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkkvksa dk fo”ys’k.k dj muesa lq/kkj ds mi;ksxh 
lq>ko fn,A bu lq>koksa ds vuq:i iz”kklfud lq/kkj laikfnr fd, x,A 

5- Lora= vuq”kklu ds :i esa fodflr djus dh vkdka{kk & rqyukRed yksd iz”kklu ds v/;;u {ks= esa 
fopkjdksa dh vkdka{kk Fkh fd fo’k; dks ,d Lora= vuq”kklu ds :i esa fodflr fd;k tk,A yksd iz”kklu ds 
fo}kuksa dh bl ftKklk us bls Lora= vuq”kklu ds :i esa fodflr fd;kA 

6- yksd iz”kklu fo’k;&oLrq dk O;ofLFkr Li’Vhdj.k & rqyukRed n`f’Vdks.k dk fodkl yksd iz”kklu dh 
fo’k; oLrq ds O;ofLFkr Li’Vhdj.k ds fy, Hkh mi;ksxh ekuk x;kA rqyukRed n`f’Vdks.k ds fcuk iz”kklfud 
laLFkkvksa dk lgh vFkZ le>uk laHko ugha gSA ,MoMZ f”kYl us fy[kk gS fd fofHkUu lektksa dh O;ofLFkr rqyuk 
djds mudh le:irk ,oa foy{k.krkvksa dks bafxr vkSj Li’V fd;k tk ldrk gSA tc O;fDrxr :i ls 
vyx&vyx ns”kksa dh “kklu O;oLFkkvksa dk v/;;u fd;k tkrk gS rks vusd rF; O;[;k dh ifjf/k ls ckgj jg 
tkrs gSa rFkk lgh :i esa Li’V ugha gks ikrsA 
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7- varjkZ’Vªh; ikjLifjd fuHkZjrk & rqyukRed v/;;u ds fodkl esa fofHkUu jk’Vªksa dh ikjLifjd fuHkZjrk us 
egRoiw.kZ ;ksxnku fn;k gSA vkt b.Mksusf”k;k vFkok dkaxksa esa fdlh iz”kklfud laxBu dh lQyrk dsoy 
ckSf)d ftKklk dk fo’k; ugha gS oju~ ekLdks] okf”kaxVu vkSj yanu ds fy, ;g O;ogkfjd egRo dk fo’k; gSA 
fdlh ns”k esa iz”kklfud lq/kkj ds fy, rqyukRed v/;;u vko”;d gSA fopkjksa dk vknku&iznku {ks=h; lhekvksa 
ds vo:) ugha gksrk gSA nwljs ns”kksa esa fd, x, fofHkUu iz”kklfud iz;ksxksa dk ykHk mBkrs gq, ,d ns”k vius 
okrkoj.k ,oa ifjfLFkfr ds vuqlkj mfpr dne mBk ldrk gSA fodkl”khy ns”kksa esa ik”pkR; yksd iz”kklu dh 
laLFkkvksa dk izHkko bldk Li’V izek.k gSA f}rh; fo”o ;q) ds ckn ,f”k;k] vÝhdk vkSj ySfVu vesfjdk ds 
uoksfnr jk’Vªksa ds vH;qn; us iz”kklfud iz;ksxksa ds fy, vk/kkj&Hkwfe fu/kkZfjr dh gSA Hkfo’; esa bu ns”kksa ds 
iz”kklfud “kks/k vf/kd laiUu jkT;ksa ds fy, ykHknk;d lkfcr gks ldrs gSaA vktdy fodkl”khy ns”kksa esa 
ljdkjh fuxeksa dk O;kid iz;ksx fd;k tk jgk gS tks iz”kklfud iz;ksx gh gSA 

8- lkekftd lanHkZ dk egRo & rqyukRed yksd iz”kklu ds fodkl esa ,d lgk;d rRo ;g jgk gS fd yksd 
iz”kklu rFkk lkekftd :i jpuk dk ?kfu’B laca/k jgrk gSA ,d tSlh iz”kklfud laLFkk,¡ nks ns”kksa esa fHkUu 
O;ogkj djrh gSa ftuds ifj.kke vyx&vyx fudyrs gSaA dkj.k ;g gS fd izR;sd ns”k dh lkekftd 
:i&jpuk ogk¡ ds iz”kklfud laxBu ds :i rFkk izfØ;k dks izHkkfor djrh gSaA ;g rF; yksd iz”kklu ds 
rqyukRed v/;;u ls Kkr gksrk gSA ;fn ,d laLFkk ;k izfØ;k fdlh ns”k esa lQy jgh gS rks nwljs ns”k esa mls 
viukus ls iwoZ ml ns”k ds lkekftd] vkfFkZd ,oa jktuhfrd lanHkks± dk leqfpr /;ku j[kk tkuk pkfg,A 

9- lkekftd fo”ys’k.k dk izHkko & yksd iz”kklu esa rqyukRed foospuk ds dkj.k fl)kar jpuk dks oSKkfud 
vk/kkj feyk gSA QyLo:i lkekftd fo”ys’k.k dk {ks= O;kid cuk gSA uoksfnr fo”o ds jk’Vª ,sfrgkfld 
i`’BHkwfe] HkkSxksfyd ifjfLFkfr] tula[;k vkdkj] lkekftd :i&jpuk] vkfFkZd fodkl vkfn dh n`f’V ls vusd 
fHkUurk,¡ j[krs gSaA bu fofHkUurkvksa ds dkj.k lkekftd fo”ys’k.k esa rqyukRed v/;;u dh vusd leL;k,¡ 
mBrh gSa ftuds QyLo:i rqyukRed yksd iz”kklu ds lanHkZ esa bZdkWykWth ds v/;;u dk egRo c<+ x;kA bl 
{ks= esa fo}kuksa us u, ekWMy] n`f’Vdks.k] v/;;u rjhds fodflr fd, rFkk vusd xzaFkksa dh jpuk dh xbZA 

10- O;ogkfjd&dkuwuh n`f’Vdks.k dk egRo & tc lekt foKkuksa esa O;ogkjoknh Økafr gks jgh Fkh vkSj Kku ds 
O;ogkfjd igyw ij tksj fn;k tk jgk Fkk rks yksdiz”kklu esa O;fDr ds okLrfod O;ogkj dks v/;;u dk dsUnz 
cuk;k tkus yxkA vc dkuwuh vkSipkfjd n`f’Vdks.k esa ifjorZu vk x;kA Qyr% rqyukRed yksd iz”kklu ds 
v/;;u dks ubZ fn”kk feyhA  

 mDr dkj.kksa ls fo}kuksa dk /;ku yksd iz”kklu ds rqyukRed v/;;u dh vksj vkdf’kZr gvkA bl {ks= 
esa vusd uohu fodkl gq,A fopkjdksa vkSj fo}kuksa us egRoiw.kZ lkfgR; dh jpuk dhA vesfjdk vkfn ns”kksa esa bl 
fo’k; dks egkfo|ky;ksa vkSj fo”ofo|ky;ksa esa v/;;u ds fy, “kkfey fd;k x;kA dqN LFkkuksa ij ;g LukÙkd 
v/;;u ds fy, fo”ks’khdj.k dk {ks= cuk fn;k x;kA 
1-3-2-2  rqyukRed v/;;u dk O;ofLFkr izkjEHk ,oa fodkl% 

rqyukRed yksd iz”kklu dk O;ofLFkr <ax ls izkjEHk fizaLVu dkUÝsal tks 1952 esa fizaLVu ;wfuoflZVh esa gqbZ ls 
ekurs gSaA ;g dkUÝsal Public Administration Clearing House ds }kjk cqykbZ xbZA bl dkUÝsal esa yksd 
iz”kklu ls lacaf/kr desVh ds rgr rqyukRed yksd iz”kklu laca/k esa ,d mi&lfefr dk xBu fd;k x;kA 
1953 esa vesfjdu iksfyfVdy lkb±l ,lksfl,”ku us rqyukRed yksd iz”kklu ds laca/k esa ,d adhoc mi&lfefr 
xfBr dh tks rqyukRed iz”kklfud lewg ds cu tkus rd bl fo’k; ij dke djrh jghA rqyukRed yksd 
iz”kklu dk ,d Academic Discipline ds :i esa fodkl dks iqu% nks Hkkxksa esa ckaV dj i<+k tk ldrk gSA 
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(1) CAG Phase 

(2) Post CAG Phase 

1- CAG Phase: rqyukRed iz”kklfud lewg dk xBu 1963 esa vesfjdu lkslk,Vh vkQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku 
dh ,d lfefr ds :i esa fd;k x;kA bls foÙkh; lgk;rk iznku djus okyh eq[; ,tsalh QksMZ QkmaMs”ku Fkh 
D;ksafd bl ,tsalh dh :fp mHkjrs gq, jk’Vªksa dh cgqvk;keh leL;kvksa ds ckjs esa vf/kd ls vf/kd tkudkjh 
gkfly djus esa FkhA vkjaHk esa rhu o’kks± ds fy, QksMZ QkmUMs”ku us rqyukRed iz”kklu lewg dks foÙkh; lgk;rk 
iznku dh tks ckn esa vxys 5 o’kks± ds fy, iqu% c<+k nh xbZA 8 o’kks± esa yxHkx vk/kk fefy;u Mkyj dh foÙkh; 
lgk;rk QksMZ QkmaMs”ku ds }kjk CAG dks nh xbZA 1971 esa bl vuqnku dk uohuhdj.k ugha fd;k x;k ijarq 
;g lewg vU; {ks=ksa ls feyus okyh lgk;rk ds cy ij viuk vfLrRo cuk, j[kus esa lQy jgkA vkjaHk ls 
ysdj 1970 rd ÝsM fjXl bl lewg dk v/;{k jgk vkSj 1970 esa mudk LFkku fjpMZ xScy us fy;kA 

rqyukRed iz”kklfud lewg ¼lh-,-th-½ dk xBu 3 eq[; mís”;ksa dks ysdj fd;k x;k & 

1- “kks/k dh ek=k dks c<+kukA 

2- ikBu lkexzh ,oa rjhdksa dks csgrj cukukA 

3- fodkl iz”kklu ds {ks= esa cf<+;k yksd uhfr;k¡ cukus ,oa ykxw djus ds fy, izksRlkgu nsukA 

bu mís”;ksa dks izkIr djus gsrq lh-,-th- us ,d yack pkSM+k Network rS;kj fd;kA ifj.kkeLo:i fofHkUu 
fo’k;ksa ij cgqr lkjh Special dkUÝsal ,oa lsehukjksa tks u dsoy vesfjdk esa djokus Fks cfYd vU; ns”kksa esa Hkh 
djokus gsrq ,d foLr`r Schedule rS;kj fd;k x;kA lh-,-th- us yksd iz”kklu ds fo}kuksa ,oa iz”kklfud 
vf/kdkfj;ksa ds e/; lsrw dk dke fd;kA 

lh-,-th- dk {ks= varjkZ’Vªh; Lrj dk jgk D;ksafd blus ,f”k;k] vÝhdk] ySfVu vesfjdk ,oa ;wjksi ds 
ns”kksa ds yksd iz”kklu ds laca/k esa vf/kkf/kd rqyukRed v/;;u fd,A bl dk;Z dks djus gsrq lh-,-th- us 11 
desfV;ksa dk xBu fd;kA ;s lfefr;k¡ nks vk/kkjksa ij foHkDr FkhA ,d os lfefr;k¡ ftudk vk/kkj HkkSxksfyd Fkk 
rFkk nwljh os lfefr;k¡ ftudk vk/kkj fo’k;&oLrq FkkA HkkSxksfyd vk/kkj ij 4 lfefr;k¡ cukbZ xbZ tks 
fuEufyf[kr gSa & 

1- desVh vkWu ,f”k;k 

2- desVh vkWu ;wjksi 

3- desVh vkWu ySfVu vesfjdk 

4- desVh vkWu vÝhdk 

fo’k;oLrq ds vk/kkj ij 7 lfefr;k¡ cukbZ xbZ tks fuEufyf[kr gSa & 

1- rqyukRed “kgjh v/;;uksa ij lfefr 2- jk’Vªh; vkfFkZd fu;kstu ij lfefr 3- rqyukRed “kSf{kd iz”kklu ij 
lfefr 4- rqyukRed fo/kk;uh v/;;uksa ij lfefr 5- varjkZ’Vªh; iz”kklu ij lfefr 6- vkjxSukbts”ku F;kSjh ij 
lhfefr 7- fLVel F;kSjh ij lfefrA 

 lh-,-th- us yksd iz”kklu fo”ks’krkSj ij rqyukRed yksd iz”kklu ds {ks= esa fofHkUu ns”kksa esa cgqr lkjs 
lsehukj ,oa dkUÝsal vk;ksftr fd;s vkSj cgqr lkjh “kks/k lkexzh dk fodkl fd;k tks ckn esa 1969 esa M~;wd 
;wfuoflZVh izSl ds }kjk lh-,-th- ds lkFk feydj 7 Volumes esa izdkf”kr dh xbZA 1969 esa gh lst ifCyds”ku 
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us ,d Quaterely Journal on Comparative Administration, CAG ds lkFk feydj fudkyuk vkjaHk fd;kA 
lh-,-th- ,d New letter Hkh fu;fer :i ls izdkf”kr djrk Fkk tks lHkh lfefr;ka tks fHkUu&fHkUu txgksa ij 
dk;Zjr Fkh] ds e/; laidZ dk eq[; lk/ku FkkA 

 rqyukRed iz”kklfud lewg ds fo}ku vR;f/kd izcq) Fks ftUgksaus rqyukRed yksd iz”kklu ls lacaf/kr 
u, jkLrs [kksyus dh dksf”k”k dh vkSj bls vUrZfo’k;h izÑfr dk cukus esa ljkguh; dk;Z fd;kA buesa ls dqN 
izeq[k fo}ku&izks0 fjXl] QSjy gSMh] fofy;e flfQu] tku ekaVxksejh] jkWyQ czkboSUrh] ÝsMfjd DyhoyS.M] tSEl 
gSQh bR;kfn gSaA 1971 esa QksMZ QkmaMs”ku ds }kjk forh; lgk;rk can dj fn, tkus ds ckn Hkh lh-,-th- 1973 
rd vU; vk; ds lk/kuksa ds dkj.k dk;Z djrk jgkA 

2. Post-CAG Phase: 1973 esa CAG dks vesfjdu lkslk,Vh vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku dh varjkZ’Vªh; lfefr 
ds lkFk tksM+ fn;k x;k vkSj ,d ubZ lfefr Section on International and Comparative Administration 
(SICA) dk xBu fd;k x;kA vc lh-,-th dh viuh vyx igpku ugha FkhA blfy, 1980 ds n”kd esa Comp. 
Public Administration Movement dk Hkfo’; mruk pednkj ugha Fkk ftruk lh-,-th- Qst ds nkSjku FkkA 
blh dkj.k 1980 ds n”kd esa lh-,-th- ds }kjk lapkfyr dk;ZØeksa dks dkQh gn rd de dj fn;k x;kA 

SICA ds vfLrRo esa vkus ds ckn mlds nks eq[; dsUnz fcUnq Fks& ,d rqyukRed yksd iz”kklu tks 
fofHkUu jk’Vªksa ,oa {ks=h; iz”kklfud O;oLFkkvksa ds rqyukRed v/;;u ls lacaf/kr Fkk rFkk nwljk varjkZ’Vªh; 
iz”kklu& tks varjkZ’Vªh; ,oa {ks=h; “kkafr ,oa lg;ksx dks cuk, j[kus okyh ,stsfUl;ksa ds iz”kklfud laxBu ,oa 
dk;ks± ds v/;;u ls lacaf/kr FkkA SICA dk eq[; mís”; bu nksuksa fcanqvksa ds e/; ,d dM+h dks LFkkfir djus 
dk Fkk] ftlesa ;g Qsy jgkA ;g rF; 1998 esa tc SICA us viuh Silver Jublee mRlo 25 lky ckn euk;k] 
mlesa [kqydj lkeus vk;kA bu nksuksa dsUnz fcUnqvksa ij SICA ds fo}kuksa dk >qdko vyx&vyx le; ij 
vyx&vyx jgkA tc&tc SICA ds pS;jeSu ,oa bldh dk;Zdkjh ifj’kn ds lnL;ksa esa cnyko vk;k rc&rc 
vyx&vyx dsUnz fcUnq eq[; fcUnq ds :i esa v/;;u dk dsUnz jgsA bldk dkj.k ;g Fkk fd SICA ds 
vf/kdrj lnL; jktuhfr foKku ds Fks ysfdu muds mi&fo’k; vyx&vyx FksA ftu fo}kuksa dk dsUnz fcUnq 
vUrjkZ’Vªh; iz”kklu jgk mudk Specialistion varjkZ’Vªh; laca/k esa Fkk vkSj ftu fo}kuksa dk dsUnz fcUnq rqyukRed 
yksd iz”kklu Fkk mudk specialisation yksd iz”kklu esa FkkA 

gkykafd 1998 esa Public Administration Review Journal tks vesfjdk ls izdkf”kr gksrk gS esa ,d 
article fy[krs le; QSjy gSMh us dqN ,sls eqíksa dh rjQ bafxr fd;k] tks nksuksa dsUnz fcUnqvksa ls lacaf/kr gSaA 
mlus bu eqíksa dks iz”uksa dh “kDy esa mBk;k gSA bl izdkj Hkfo’; esa SICA ls ,slh vk”kk gS fd og bu nksuksa 
v/;;u {ks=ksa esa vPNk lkeatL; LFkkfir djus esa lQy jgsxkA 

*viuh izxfr tkafp,^ (Check your progress) 

4- rqyukRed yksd iz”kklu dh mRifÙk dks eksVs rkSj ij fdrus Qstksa esa ckaVk tk ldrk gS\ 

5- rqyukRed iz”kklfud lewg dk xBu eq[; rkSj ls fdu mís”;ksa dks ysdj fd;k x;k\ 

6- rqyukRed iz”kklfud lewg us viuh lfefr;ksa dk xBu eq[; rkSj ls fdu nks vk/kkjksa ij fd;k\ 

7- SICA dh LFkkiuk dc dh xbZ\ 

1-4 fodkl”khy ns”kksa dh iz”kklfud fo”ks’krk,¡ 

    fodkl”khy ns”kksa dks rhljs fo”o ds ns”kksa ds uke ls Hkh tkuk tkrk gSA rhljs fo”o ds ns”kksa esa ,f”k;k] 
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vÝhdk vkSj ySfVu vejhdk ds ns”k vkrs gSa tks yacs le; rd fons”kh “kkldksa ds “kks’k.k vFkok xqykeh dk 
f”kdkj jgs gSaA Lok/khurk ds ckn fodkl”khy ns”k fodkl ds iFk ij vxzlj gq,A ljdkj yksd uhfr;ksa dk 
fuekZ.k djrh gS rFkk mu uhfr;ksa ds dk;kZUo;u ds fy, yksd iz”kklu ij fuHkZj jgrh gSA yksd iz”kklu esa bu 
dk;ks± dks yksd&lsod laiUu djrs gSaA yksd&lsod fofo/k izdkj ds dk;Z fu’ikfnr djrs gSaA blds vfrfjDr 
iqjkus fu;ked dk;Z] tSls fu;e vkSj vkns”k dk j[k&j[kko] jktLo dk laxzg] jkT; dks vkØe.k ls cpkuk ds 
vfrfjDr os vc yksxksa dks vusd lsok,¡ iznku dj jgs gSaA thou dh vk/kqfud lq[k&lqfo/kkvksa dk izko/kku ;Fkk 
f”k{kk] LokLF;] jkstxkj] Hkq[kejh] xjhch rFkk ;krk;kr dk lq/kjk gqvk Lo:i tSls lkekftd&vkfFkZd ifjorZu ds 
egRoiw.kZ y{; gSa tks gj txg fo”ks’k :i ls rhljh nqfu;k ds fodkl”khy vf/kdka”k ns”k jk’Vª fuekZ.k rFkk rhoz 
xfr ls lkekftd&vkfFkZd fodkl dh izfØ;k esa yxs gq, gSaA tSlk fd loZfofnr gS fd ;s leLr dk;Z iz”kklu 
ds }kjk laiUu fd, tkrs gSa blfy, fodkl”khy ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkkvksa ds eq[; y{k.kksa dk fo”ys’k.k 
djrs oDr fuEu ckrksa dks /;ku esa j[kuk vko”;d gSA rhljh nqfu;k ds ns”kksa dh iz”kklfud fo”ks’krk,¡ 
fuEufyf[kr gSa & 
1- iz”kklu dk mifuos”k vkSj if”peh izfreku % fodkl”khy ns”kksa ds iz”kklu dh ,d egRoiw.kZ fo”ks’krk if”peh 
ns”kksa ,oa mifuos”k ds iz”kklu dk izfr:i gSA izk;% ;s ns”k iwoZ “kkldksa dh iz”kklu iz.kkyh dks viukrs gSa vkSj 
budh Lo;a “kklu i)fr ugha gksrhA ;gk¡ rd fd tks if”peh mifuosf”kdrk dh fxj¶r esa ugha vk,] Qsjy gSMh 
dgrs gSa **ogk¡ Hkh vk/kqfud if”peh vf/kdkjh ra=h; iz”kklu dh dqN fo”ks’krk,¡ tkucw>dj ykxw dh xbZ gSaA^^ 
vkSifuosf”kd dky esa ukSdj”kkgh lÙkkoknh] ,dhÑr] vuqÙkjnk;h] LosPNkpkjh] viztkrkaf=d Hkkouk ls ihfM+r FkhA 
Lora=rk ds ckn fodkl”khy ns”kksa dks vius fodkl dk;ZØeksa dks turk rd igq¡pkus ds fy, viuh Lo;a dh 
u;h ukSdj”kkgh dh LFkkiuk rFkk vko”;drk ds vuqlkj iz”kklu esa cnyko ykuk visf{kr FkkA ,slk u gksus ij 
vrhr dh ijaijk,¡ vkSj fojklr viuh Lo;a dh laLÑfr ij gkoh gks xbZA Hkkjr  ds lanHkZ esa dqynhi ekFkqj dk 
fopkj lR; gS fd *vkSifuos”kd fojklr viuh Lo;a dh laLÑfr vkSj vkpkj&fopkj fy, gq,] fodkl dk;ks± ds 
fy, v;ksX; FkhA^^ ukSdj”kkgh vius vki dks le; vkSj ifjfLFkfr ds vuqlkj cnyus ds fy, vkSj fodkl dh 
izfØ;k ds vuq:i uohu fparu vkSj dk;Z&”kSyh viukus dh fn”kk esa vxzlj gks jgh gSA fQj Hkh ;g lq/kkj 
larks’kizn ugha dgk tk ldrkA 

2- fuiq.k dkfeZd vkSj iz”kklfud LVkQ dh deh % fodkl”khy ns”kksa esa fodkl dk;ZØeksa vkSj ifj;kstukvksa dk 
izca/k djus okys fuiq.k dkfeZd vkSj iz”kklfud LVkQ dh deh gksuk gS bu ns”kksa esa dq”ky tu&”kfDr dh deh gS 
u fd dkfeZdksa dhA okLro esa fuEu Lrj ij dk;Z djus okyksa dh deh ugha gS] deh rks izf”kf{kr vkSj fuiq.k 
iz”kkldksa dh gSA gekjs ;gk¡ f”kf{kr uo;qodksa esa vR;f/kd csjkstxkjh gksus ds ckotwn izf”kf{kr izca/kdksa dh deh 
gSA vktdy izca/kdh; dkS”ky dk fodkl fd;k x;k gS vkSj gesa foÙkh; izca/k] deZpkjh izca/k] lkekU;&lwph izca/k 
vkfn ds fy, fo”ks’kKksa dh vko”;drk gS] ijarq fodkl”khy ns”kksa esa ,slh O;oLFkk vis{kkÑr de gSaA fodkl”khy 
ns”kksa esa dq”ky tu”kfDr dh deh ds rhu dkj.k gSa& 1- ekuo lalk/ku dh deh] fodkl fu;kstu vkSj f”k{k.k 
O;oLFkk dh deh] 2- HkrhZ vkSj izf”k{k.k dh vuqfpr uhfr;k¡ vkSj 3 cqf)thoh viokg (Brain Drain)A la{ksi esa 
fodkl”khy dk;ZØe ds fy, bu ns”kksa dk iz”kklu vko”;d l{ke ekuo “kfDr ls jfgr gS vkSj buesa izca/k 
{kerk fodklkRed dkS”ky vkSj rduhdh n{krk j[kus okys izf”kf{kr iz”kkldksa dh deh gSA 

3- dsUnzhÑr vf/kdkjh rU= <kapk % fodkl”khy ns”kksa  esa yksd&lsok,¡ lÙkk vkSj fu;a=.k esa dsUnzhÑr gksrh gSaA 
;g vfrdsUnzhdj.k “kkldh; foHkkxksa ,oa ea=ky;ksa esa ns[kus dks feyrk gS tgk¡ fu.kZ; ysus esa yksd&lsodksa] 
fo”ks’kdj e/; vkSj fuEu Lrj ds yksxksa dks de volj feyrk gSA bUgsa fodkl izfØ;k esa Hkh de fgLlk ysus dk 
volj izkIr gksrk gSA bl izdkj bu ns”kksa esa ukSdj”kkgh dk >qdko Lok;rÙkk rFkk “kfDr iznku djus dh vksj 
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gksrk gSA iz”kklfud i)fr esa rduhdh fo”ks’kKrk dh n`f’V ls iz”kklfud vf/kdkfj;ksa dk ,dek= vf/kdkj gksrk 
gSA mUgsa O;kolkf;d fo”ks’kK gksus dk Hkh lEeku izkIr gksrk gSA bu ns”kksa esa jktuhfrd ny nqcZy gksrs gSa vkSj 
fodflr ns”kksa dh rjg tu&lewg ds izfrfuf/k ugha gksrs gSa vkSj iz”kklfud izfØ;k ls vufHkK gksrs gSaA ,slh 
fLFkfr esa vf/kdkjh&ra= vf/kd lcy gks tkrk gSA 

4- Hkz’V rFkk vdq”ky iz”kklu % fons”kh “kkldksa ds pxqay ls eqDr gq, bu ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkk Hkz’Vkpkj 
rFkk vdk;Zdq”kyrk ds dhpM+ esa vkdaB Mwch gqbZ utj vkrh gSA jk’Vªh; lalk/kuksa] jk’Vªh; dkuwuksa rFkk lÙkk dk 
nq#i;ksx ;gk¡ vke ckr gS D;ksafd bu ns”kksa dh lkekftd O;oLFkk esa jk’Vªizse dk Nn~e Lo:i gksrk gSA oLrqr% 
U;wukf/kd ek=k esa izR;sd ukxfjd Lo;a dks jk’Vª ls i`Fkd le>rk gSA Lora=rk dk vFkZ LoNanrk ls yxk;k 
tkrk gSA ;gh dkj.k gS fd fodkl”khy ns”kksa ds yksd lsod ftl ek=k esa vius vf/kdkjksa ds fy, lpsr ik;s 
tkrs gSa] mlh ek=k esa dÙkZO;ksa ds izfr ykijokg Hkh gksrs gSaA 

lkjs dq,¡ esa Hkkax iM+h gksus ds dkj.k fdlh ,d laLFkk dks Hkz’Vkpkj ds fy, mÙkjnk;h ugha Bgjk;k tk 
ldrk gSA lu~ 1997 esa tkjh Hkz’V ns”kksa dh lwph esa loksZPp LFkku ukbthfj;k dk jgk gS rRi”pkr~ cksfyfo;k] 
dksyfEc;k] :l] ikfdLrku] eSfDldks] bUMksusf”k;k rFkk 8oka LFkku Hkkjr dk Fkk tcfd MsuekdZ] fQuyS.M] 
LohMu] U;wthyS.M] dukMk] gkyS.M] ukosZ rFkk vkLVªsfy;k Hkz’Vkpkj ls yxHkx eqDr gSaA fodkl”khy ns”kksa esa 
Hkz’Vkpkj lekfIr ds ;nk&dnk ljdkj ds iz;kl gksrs jgrs gSaA lkekftd Lrj ij lHkh pkgrs gSa fd ;g O;oLFkk 
lq/kjsA Hkkjr esa Hkh gj O;fDr pkgrk gS fd Hkxrflag iSnk gksa] ysfdu iM+kSlh ds ?kjA 

5- iz”kklu ds lEeq[k pqukSfr;k¡ % fodkl”khy ns”kksa esa lkekftd] jktuhfrd] vkfFkZd] lkaLÑfrd rFkk HkkSxksfyd 
n`f’V ls fuR; ubZ pqukSfr;k¡ mRiUu gksrh jgrh gSaA bu pqukSfr;ksa dk lkeuk djuk iz”kklu dk nkf;Ro ekuk 
tkrk gSA vf/kdka”k fodkl”khy ns”kksa esa izkÑfrd] foÙkh;] ekuoh; rFkk rduhdh lalk/kuksa dk Lrj “kkspuh; ik;k 
tkrk gSA bu ns”kksa esa izkÑfrd vkinkvksa tSls ck<+] lw[kk] egkekjh] rwQku] Hkwdai rFkk vkxtuh bR;kfn ds 
lkFk&lkFk lkekftd :f<+;ksa ds dkj.k fuR; ubZ leL;k,¡ mRiUu gksrh jgrh gSaA vf/kdka”k fodkl”khy jk’Vª 
m’.k dfVca/kh; {ks=ksa esa fLFkr gSa tgk¡ xehZ dh vf/kdrk ekuo LokLF; dks foijhr :i ls izHkkfor djrh gSA 
laØked jksxksa dk O;kid izlkj rFkk dqiks’k.k ds dkj.k bu ns”kksa esa LokLF; dk Lrj fuEu ik;k tkrk gSA xjhch] 
csjkstxkjh] tukf/kD; rFkk lalk/kuksa dh deh ds pyrs bu lektksa dh iz”kklfud O;oLFkk lnSo pqukSrhiw.kZ dk;ks± 
esa tw>rh jgrh gSA bu ns”kksa dh vFkZO;oLFkk ewyr% Ñf’k&iz/kku gksrh gS tcfd Ñf’k dk;Z vki esa *,d tqvk^ 
fl) gksrk gSA HkkX;okfnrk] deZdkaMrk rFkk va/kfo”oklksa dk izHkko izR;{k :i ls yksd iz”kklu ij Hkh fn[kkbZ 
iM+rk gSA fodkl”khy ns”kksa dk iz”kklfud ra=] detksj vFkZO;oLFkk] Hkz’Vkpkj] xjhch] ekuokf/kdkjksa ds guu] 
lkekftd vlekurk] O;kikj ?kkVs rFkk csjkstxkjh tSlh ijaijkxr pqukSfr;ksa ;k leL;kvksa ds lkFk&lkFk vc 
vkradokn] lkEiznkf;rk] Hkk’kkokn] {ks=okn] tkfrokn] iznw’k.k rFkk u”khyh nokvksa ds O;kikj ,oa gfFk;kj dh gksM+ 
tSlh fo’ke leL;kvksa ls Hkh tw> jgk gSA 

6- lkekU;Kksa dk opZLo % fodkl”khy ns”kksa esa vkSifuosf”kd dky dh fojklr vkt Hkh lEekuiwoZd izofrZr gS 
lkekU;K ;k iz”kklfud lsokvksa ds vf/kdkjh yksd iz”kklu ds mPp inksa ij vklhu jgrs gSa rFkk jktuhfrKksa 
¼eaf=;ksa½ dks ijke”kZ nsus dk dk;Z djrs gSaA jktuhfrK ,oa lkekU;K vf/kdkjh feydj yksd uhfr] dkuwu rFkk 
fodkl dk;ZØeksa dk fuekZ.k djrs gSa ftudk fØ;kUo;u fo”ks’kK lsokvksa ds vf/kdkjh dks djuk gksrk gSA vf/kd 
rduhdh {kerk ,oa dkS”ky ls ;qDr fo”ks’kK vf/kdkjh] lkekU;Kksa ds v/khu jgrs gq, izk;% dqaBk ,oa fujk”kk ds 
f”kdkj gks tkrs gSaA ;gh dkj.k gS fd Hkkjr ds lkekU;K&fo”ks’kK fookn cjlksa ls tkjh gSa D;ksafd rduhdh 
fodkl ,oa lkekftd ifjorZu ds orZeku nkSj ls tgk¡ iz”kklu dh vo/kkj.kk rsth ls tM+sa tek jgh gS] fo”ks’kKksa 
dh mis{kk jk’Vªfgr esa ugha gSA 
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7- my>k gqvk ,oa leL;kxzLr iz”kklu % fodkl”khy ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkk tfVy] my>h gqbZ rFkk 
fc[kjko dh leL;kvksa ls ;qDr fn[kkbZ nsrh gSa bu ns”kksa esa izk;% fodflr ns”kksa dh udy ij fofo/k izdkj ds 
iz”kklfud vfHkdj.k xfBr fd, tkrs gSaA ;fn dksbZ foHkkx ;k laLFkk dk;Z lapkyu esa vlQy fl) gksrh gS rks 
ml laLFkk ij ,d vkSj fu;a=d laLFkk LFkkfir dj nh tkrh gSA bl izdkj fodkl”khy jk’Vªksa esa fodflr jk’Vªksa 
ds leku iz”kklfud laxBuksa tSls] foHkkx] cksMZ] vk;ksx] ifj’kn] fuxe] ljdkjh daiuh ls ysdj vFkZ Lok;Ùk 
laLFkkuksa rd lHkh izdkj ds laxBu dk;Zjr gksrs gSaA fdarq dk;Zdq”kyrk dk Lrj fujarj uhps dh vksj vxzlj 
jgrk gSA lkekU;r% bu ns”kksa dk yksd iz”kklu leL;kxzLr iz”kklu ekuk tkrk gS tks jk’Vªh; ;k lkekftd 
leL;kvksa dk lek/kku <wa<us dh vis{kk Lo;a dh leL;kvksa ls gh tw>rk jgrk gSA tSls& 

l ukSdj”kkgh ;k yksd lsokvksa dk vkdkj fujarj c<+rk jgrk gS] fdarq dq”kyrk mlh vuqikr esa o`f) ugha 
djrh gSA 

l HkrhZ] izf”k{k.k] inksUufr] osru HkÙks rFkk isa”ku bR;kfn ds dfeZd izdj.k lnSo fooknxzLr cus jgrs gSaA 

l Lo;a yksd lsod rFkk vke turk iz”kklfud fu.kZ;ksa ds fo:) cM+h la[;k esa okn nk;j djrh gSA 

l lsfeukj] laxks’Bh dk;Z”kkyk rFkk izf”k{k.k bR;kfn dh egt vkSipkfjdrk,a iwjh dh tkrh gSaA vafre 
fu’d’kZ vR;ar fujk”kktud gksrk gSA 

l jk’Vªh; lalk/kuksa dk nq:i;ksx vke turk ls dgha vf/kd ukSdj”kkg djrs gSaA iz”kklfud foHkkxksa dk 
vk/ks ls vf/kd ctV dsoy osru&HkÙkksa ij O;; gksrk gSA 

l izR;sd dk;Z es afu;eksa] dkuwuksa rFkk izfØ;kvksa dh vuko”;d vkSipkfjdrk,a iw.kZ dh tkrh gSa] pkgs dk;Z 
fdruk gh NksVk ;k vkikrdkyhu ifjfLFkfr ls lac) D;ksa u gksA 

l iz”kklfud laxBuksa ds vkarfjd dk;Zdj.k esa tkfr] oxZ] Hkk’kk] /keZ] fyax rFkk uLy bR;kfn ij vk/kkfjr 
HksnHkko ,oa la?k’kZ Li’V fn[kkbZ nsrk gSA 

l vfr egRokdka{kh] deZB] ;ksX; rFkk izfrc) dkfeZdksa dks izk;% fujk”kk ds nkSj ls xqtjuk iM+rk gS vr% 
bu ns”kksa dh izfrHkk,¡ fodflr jk’Vªksa dh vksj iyk;u dj tkrh gSaA 

l iz”kklfud xksiuh;rk ds dkj.k ikjnf”kZrk] lwpuk dk vf/kdkj rFkk yksd tokcns;rk lqfuf”pr ugha gks 
ikrh gSA 

l f”kdk;r fuokj.k O;oLFkk izk;% fuf’Ø; rFkk LokFkhZ rRoksa ls ;qDr gksus ds dkj.k migkl ,oa vfo”okl 
dh f”kdkj jgrh gSA 

l izR;sd dk;Z dks my>kus rFkk nwljksa ij Vkyus ds fy, *lfefr O;oLFkk^ ds nq:i;ksx dh ;gk¡ lkekU; 
ijaijk gksrh gSA 

8- jktuhfrd gLr{ksi dh vf/kdrk % ;|fi fo”o ds le{k ns”kksa esa dk;Zikfydk ds “kh’kZ ij jktuhfrd O;fDr 
gh inklhu gksrs gSa rFkk mUgha ds fn”kk&funsZ”kksa ij iz”kklfud dk;Z lapkfyr gksrs gSa rFkk fodkl”khy ns”kksa esa 
jktuhfr dk iz”kklu ds {ks= esa gLr{ksi vko”;drk ls vf/kd jgrk gSA yksd iz”kklu esa mPp inksa ls ysdj 
fuEu inksa rd HkkbZ Hkrhtkokn rFkk jktuhfrd izJ; dh Nki Li’V fn[kkbZ nsrh gSA Hkkjr lfgr cgqr ls vU; 
fodkl”khy jk’Vªksa esa rcknyk m|ksx] iz”kklfud vdeZ.;rk dk izeq[k dkj.k cu pqdk gSA vius jktuhfrd 
LokFkks± ds pyrs dksbZ Hkh ny Li’V rFkk O;kogkfjd LFkkukarj.k uhfr fufeZr ugha djrk gSA 
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bu ns”kksa esa Hkz’V jktuhfrKksa] iwathifr;ksa] mPp ukSdj”kkgksa rFkk vijkf/k;ksa dk ,d ,slk xBtksM+ cu 
tkrk gS tks laiw.kZ iz”kklfud O;oLFkk rFkk lekt dks [kks[kyk ,oa iaxq cuk dj j[k nsrk gSA Lora= 
U;k;ikfydk dk fl)kar] O;ogkj esa cgqr de fn[kkbZ iM+rk gSA lewph O;oLFkk dks fu;af=r djus gsrq cuk, x, 
dkuwu izHkkoh ugha gksrs gSaA bl laca/k esa xksYMfLeFk us dgk Fkk& *;gk¡ dkuwu fu/kZuksa ij “kklu djrs gSa vkSj 
/kuh O;fDr dkuwuksa ij “kklu djrs gSaA^ yksd lsodksa dks jktuhfrd n`f’V ls rVLFk ;k fu’i{k ekuk tkrk gS tks 
vuke jgdj iz”kklfud dk;Z laikfnr djrs gSa tcfd jktuhfrd rVLFkrk ,d Nn~e fo”okl gSA 

9- tulg;ksx dk vHkko % fodkl”khy ns”kksa dk iz”kklu lkekU;r% fodkl iz”kklu dk i;kZ; ekuk tkrk gS tks 
fu;ksftr lkekftd&vkfFkZd ifjorZu gsrq vusd izdkj ds dY;k.kdkjh ,oa fodklijd dk;ZØe lapkfyr djrk 
gSA Li’V gS fodkl iz”kklu dh lQyrk tu lgHkkfxrk ij fuHkZj djrh gS fdarq nqHkkZX; dk fo’k; gS fd bu 
ns”kksa esa os O;fDr iz”kklfud dk;ksZa esa lg;ksx ugha djrs gSa ftuds fy, fodkl dk;Z lapkfyr fd, tkrs gSaA 
oLrqr% fuj{krk] xjhch] lkekftd fiNM+kiu] ukSdj”kkgh dk vga] LokFkZ&Hkkouk,¡ rFkk dkepksjh dh izo`fÙk fodkl 
dk;ZØeksa esa tu lgHkkfxrk esa deh ykrh gSA 

10- iz”kklfud lkeatL; % fodkl”khy ns”kksa esa iz”kklfud i)fr esa fodflr ns”kksa dh rqyuk esa lkeatL; dk 
vHkko ns[kus dks feyrk gSA Hkkjr tSls la?kh; jkT; esa iz”kklfud lkeatL; iz”kklu ds lqpk: lapkyu ds fy, 
cM+k egRoiw.kZ gSA okLro esa jkT; dh uhfr;ksa rFkk dk;ZØeksa dks ykxw djuk rc rd laHko ugha gS tc rd 
muesa lg;ksx vkSj lkeatL; u gksA lkeatL; ,d ,slh izfØ;k gS ftldk rkRi;Z gS fd lkeatL; bdkb;ksa] 
foHkkxksa ,oa foÙkh; vfHkdj.kksa] tks ns”k ds ,d dksus ls nwljs dksus rd QSys gq, gSa] muds dk;ks± esa ,drk vkSj 
lg;ksx gksuk pkfg,A iz”kklu dh dq”kyrk ds fy, lkeatL; vko”;d rFkk iz”kklfud {ks= esa ;g ,d egRoiw.kZ 
rRo gS] ijarq fodkl”khy ns”kksa esa bl ij xaHkhjrkiwoZd fopkj ugha gks jgk gSA 

11- uohu pqukSfr;k¡ vkSj nkf;Ro % fodkl”khy ns”kksa ds iz”kklu ds le{k vusd uohu pqukSfr;k¡ rFkk nkf;Ro 
mifLFkr gq,A bu ns”kksa dks ns”k dh ,drk vkSj v[k.Mrk dks cuk, j[kus] vkfFkZd&lkekftd vkSj rduhdh 
fodkl dh izfØ;k dks vkxs c<+kus] xjhch] vf”k{kk] mPp thou Lrj] vk/kqfudhdj.k] [kk|kUu dh deh] egaxkbZ] 
csjkstxkjh] eqnzkLQhfr] fofHkUu lkekftd lewgksa esa lkeatL; cuk, j[kus tSlh pqukSfr;ksa dk lkeuk djuk iM+k 
,slh xaHkhj pqukSfr;ksa dk lkeuk djus ds fy, fojklr esa feyh iz”kklfud ra=&O;oLFkk esa vk/kkjHkwr ifjorZu 
djds gh izkIr fd;k tk ldrk FkkA fdarq mijksDr xaHkhj ,oa tfVy leL;kvksa dk lkeuk djus ds fy, 
fodkl”khy ns”kksa dh iz”kklfud ra= O;oLFkk l{ke vkSj rS;kj ugha gSA bl fn”kk esa lkef;d vkSj lkgfld 
dne mBkus dh vko”;drk gSA 

12- lsohoxZ dk ek=kRed vkSj xq.kkRed i{k % Lora=rk izkfIr ds ckn fodkl”khy ns”kksa esa jkT; ds dk;ks± esa o`f) 
gksus rFkk uohu foHkkxksa] ea=ky;ksa vkfn laxBuksa dh LFkkiuk ds dkj.k yksd&lsodksa dh la[;k esa fujarj o`f) gqbZ 
gSA Hkkjr tSls fodkl”khy ns”k esa la[;k 1948 vkSj 14]45]050 Fkh tks blls c<+dj iape osru vk;ksx ds 
vuqlkj 38- 76 yk[k gks xbZA ek=kRed o`f) ds lkFk xq.kkRed n`f’V ls yksd lsodksa dh lsok ds Lrj esa fxjkoV 
vk;h gSA vkt iz”kklu csbZekuh vkSj Hkz’Vkpkjh dk izrhd cu x;k gSA ek=kRed o`f) ds vuqikr esa xq.kkRed 
o`f) ugha gqbZ gSA ;g gekjs iz”kklu dk lcls xaHkhj vkSj “kkspuh; fo’k; gSA 

13- ifjorZu ls ijgst % fodkl”khy ns”kksa esa lkekftd rFkk iz”kklfud] nksuksa gh Lrjksa ij ;FkkfLFkfr dks cuk, 
j[kus ds iz;kl gksrs jgrs gSaA tc dHkh jkT; ,oa vU; laLFkkvksa }kjk lq/kkj dk;ZØe lapkfyr fd, tkrs gSa rc 
mu dk;ZØeksa dk izR;{k ;k ijks{k :i ls fojks/k fd;k tkrk gSA ;gh dkj.k gS fd fodkl”khy ns”kksa dh 
iz”kklfud lajpuk,¡ vkt Hkh mifuos”kokn dh fojklr dks <ks jgh gSaA ifjorZu dh dYiukek= ls lekt rFkk 
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yksd lsod udkjkRed :[k /kkj.k dj ysrs gSaA ;|fi bu ns”kksa esa iz”kklfud lq/kkj ,oa uokpkj ds iz;kl gksrs 
gSa fdarq os dsoy dkxth vH;kl fl) gksrs gSaA 

14- ukSdj”kkgh rFkk muds LokFkZ % fodkl”khy ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkk dh ,d fof”k’V fo”ks’krk ;g gS fd 
ukSdj”kkgh ds deZpkjh laLFkk ds mís”;ksa dh vis{kk vius futh LokFkks± dh iwfrZ dks vf/kd egRo nsrs gSaA fodflr 
ns”kksa esa Hkh ,slh bPNk,¡ gksrh gSa ijUrq os laLFkk ds y{;ksa dks loksZifj egRo nsrs gSaA fodkl”khy ns”kksa ds 
vf/kdkjh ra= mRiknufoeq[k u gksdj dqN vU; gSaA ;gk¡ in ds lkFk tks efgek] izfr’Bk tqM+h gqbZ gS og 
miyfC/k ij ugha cfYd in ij vkjksfir xfjek ds dkj.k gS vkSj blh ls muds O;ogkj dks le>k tk ldrk 
gSA v;ksX; O;fDr;ksa dks ;ksX;rk dk fopkj u djds inksUufr fey tkrh gSA blls dkfeZd izFkk,¡] vuq”kklu ,oa 
inksUufr;k¡ izHkkfor gksrh gSaA ogk¡ Hkz’Vkpkj O;kid :i esa QSyk gSA vf/kdkjh u dsoy vius LokFkks± dh j{kk djrs 
gSa cfYd vius fcjknjh ds yksxksa ds LokFkks± dh Hkh j{kk djrs gSaA la{ksi esa fodkl”khy ns”kksa esa i{kikr~] 
HkkbZ&Hkrhtkokn iz”kklfud i)fr dk ,d Hkkx gS vkSj ;g cqjkbZ lekt dk ,d vax cu xbZ gSA 

15- djuh o dFkuh esa varj % bu ns”kksa ds iz”kklu dh vU; fo”ks’krk ;g gS fd budh djuh o dFkuh esa dkQh 
vUrj ik;k tkrk gSA bl varj dks fjXl us vkSipkfjdrk dh laKk nh gSA blesa oLrqvksa dks ,sls :i esa izLrqr 
fd;k tkrk gS tSlk mUgsa gksuk pkfg,] fdarq okLro esa os oSlh ugha gksrhA ljdkjh izLrkoksa vkSj muds dk;kZUo;u 
esa i;kZIr varj gksrk gS vkSj cgqr lkjs dkuwu fcYdqy gh ykxw ugha gksrs rFkk mudk ljsvke mYya?ku fd;k 
tkrk gSA lkoZtfud LFkkuksa ij /kweziku fu’ks| laca/kh dkuwu dk mYya?ku Hkkjr esa ljsvke ns[kus dks feyrk gSA 

1-5 fodflr ns”kksa dh iz”kklfud fo”ks’krk,¡ % 

fodflr ns”k laiUu] mUur vkSj le`) gSaA fodkl ifjorZu vkSj vk/kqfudhdj.k budh fo”ks’krk,¡ gSaA fodflr 
ns”kksa esa lkekftd] vkfFkZd] jktuhfrd ifjorZuksa dh ,d lqfuf”pr fn”kk gSA ;s ns”k yksdra= ds izrhd cu x, 
gSa rFkk jktuhfrd fLFkjrk ds mnkgj.k gSaA bl izdkj bu ns”kksa esa fodkl dh leLr i`’VHkwfe rS;kj gS vkSj 
ifjorZu vkSj fodkl dk Øe lqO;ofLFkr gSA fodflr jk’Vªksa esa vk/kqfudrk dk vk”k; HkkSfrdokn ls ugha cfYd 
fopkjksa dh mRÑ’Vrk ls fy;k tkrk gS bu jk’Vªksa ds lfn;ksa iwoZ fodkl ds dkj.k budh jktuSfrd laLFkk,¡ 
vR;ar ifjiDo] fodflr rFkk izfrc) izÑfr dh gSa vr% bu ns”kksa esa yksd iz”kklu dk Lo:i Hkh iw.kZr;k 
fodflr gks pqdk gSA Ýkal] vesfjdk] tkiku rFkk fczVsu bR;kfn fodflr ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkk esa 
ifjiDork Li’V :i ls yf{kr gksrh gSA fof/k ds “kklu dh vo/kkj.kk us buds laiw.kZ iz”kklfud ra= dks 
tokcnsg ,oa fodklksUeq[k cuk fn;k gSA blds lkFk&lkFk budh lkekftd rFkk vkfFkZd le`)rk us buds yksd 
iz”kklu dks vkf/kdkf/kd fodflr cukus esa Hkjiwj ;ksxnku fn;k gSA bu ns”kksa ds yksd iz”kklu dh izeq[k 
fo”ks’krk,¡ fuEufyf[kr gSa & 

1- jk’Vª ,oa lafo/kku ds izfr izfrc)rk % fodflr ns”kksa ds ukxfjd vius ns”k ds lafo/kku] jk’Vªxku] jk’Vª/ot] 
jk’Vªh; izrhdksa rFkk jk’Vªh; dkuwuksa ds izfr vxk/k J)k j[krs gSaA ;gh dkj.k gS fd bu ns”kksa ds ukxfjdksa rFkk 
iz”kklu ds e/; lg;ksx ,oa lkeatL;rk dk Hkko fn[kkbZ nsrk gSA lafo/kku ,oa dkuwu ds izfr n`<+ vkLFkk ds 
dkj.k gh ukxfjd] jktusrk rFkk yksd lsod jk’Vªh; leL;kvksa ds izfr laonsu”khy gksrs gSaA izR;sd ukxfjd rFkk 
ljdkjh dkfeZd gj oDr ;g iz;kl djrk gS fd varjkZ’Vªh; Lrj ij muds ns”k dh Nfo /kwfey u gks ik, rFkk 
mudk ns”k lcls vkxs ,oa lcls vyx fn[kkbZ nsA 

2- mÙkjnk;h ,oa dq”ky yksd lsok,¡ % pwafd fodflr ns”kksa ds ukxfjdksa esa jk’VªHkfDr dk Lrj vR;ar Å¡pk gksrk gS 

vr% iz”kklfud mÙkjnkf;Roksa dk fuoZgu Hkh lQyrkiwoZd fd;k tkrk gSA fdlh Hkh ukxfjd] miHkksDrk ;k vke 

O;fDr dks iz”kklu }kjk gqbZ gkfu ;k vlqfo/kk dh {kfriwfrZ iznku djuk ,d lkekU; ijaijk gSA bu ns”kksa esa 
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iz”kklfud dk;Zdq”kyrk] yksdfiz;rk] laosnu”khyrk rFkk mikns;rk ds Øe esa fujarj “kks/k ,oa uokpkj fd, tkrs 

gSaA O;fDr ds tUe iwoZ ls ysdj e`R;q ds mijkar rd yksd iz”kklu }kjk lsok dh vo/kkj.kk ;gk¡ ewrZ fn[kkbZ nsrh 

gSA iz”kklfud dq”kyrk ds fy, fodsUnzhdj.k dks bu ns”kksa esa i;kZIr egRo fn;k tkrk gSA fodkl”khy ns”kksa esa 

izpfyr lkekUroknh O;oLFkk fodflr ns”kksa esa ugha ik;h tkrh gSA ;gh dkj.k gS fd fodflr ns”kksa esa pijklh 

dk in izk;% ugha gksrk gSA 

3- yksd lsokvksa dk yksdrkaf=d Lo:i% turk dk turk ds fy, rFkk turk ds }kjk iz”kklu] vFkkZr~ iztkra= 

dh ;g vk/kqfud yksdfiz; vo/kkj.kk fodflr lektksa esa ;FkkFkZ ,oa O;kid :i ls ykxw gksrh gSA iz”kklu dk 

Lo:i lS)kafrd :i ls gh yksdrkaf=d ugha gksrk gS cfYd O;kogkfjd :i esa Hkh yksd iz”kklu iw.kZ iztkra=kRed 

izrhr gksrk gSA yksd lsodksa ds O;ogkj esa turk ds Lokeh tSlk Hkko ugha] cfYd *tu lsod^ dk okLrfod Hkko 

jgrk gS D;ksafd yksdra= esa lÙkk] turk esa fufgr gksrh gS yksd lsokvksa esa lekurk] U;k; rFkk Lora=rk dk 

vf/kdkj lHkh ds fy, leku :i ls miyC/k gSA dkfeZdksa dks la?k cukus rFkk fgrksa ds fy, la?k’kZ djus dh NwV 

nh xbZ gSA 

4- ;ksX;rk dks ojh;rk % yksd lsokvksa esa HkrhZ ds fy, ;ksX;rk dks O;kid ekU;rk izkIr gSA vf/kla[; lkekU; 

iz”kkldh; ,oa fo”ks’kK inksa ij fu;qfDr ;k p;u ls iwoZ izfr;ksxh ijh{kk dks mÙkh.kZ djuk vko”;d gksrk gSA 

;ksX;rk fu/kkZj.k dh ;s izfr;ksxh ijh{kk,a vR;ar fo”kn] xaHkhj rFkk fo”oluh; izÑfr dh ekuh tkrh gSaA vesfjdk 

lfgr dfri; vU; fodflr ns”kksa esa mPp Lrjh; in] jk’Vªifr dh bPNk ls Hkjs vo”; tkrs gSa fdarq bu inksa 

dh fu;qfDr;k¡ fo/kkf;dk }kjk vuqeksfnr gksrh gSaA dksbZ Hkh jk’Vªifr ;g ugha pkgrk fd og mPp ,oa fo”oluh; 

inksa ij v;ksX; O;fDr;ksa dks volj nsdj tukØks”k dk f”kdkj cusA 

5- fo”ks’kKrk dk izlkj % foKku ,oa izks|kSfxdh dk izlkj fuLlansg fodflr ns”kksa esa vf/kd gqvk gS tks budh 
mUufr dk ewyk/kkj Hkh cuk gSA foKku rFkk rduhdh fodkl us yksd iz”kklu ds dk;Z{ks= esa fo”ks’kKrk dks 

c<+kok fn;k gSA vr% iz”kklu esa Hkh LFkwy ls lw{e rFkk lkekU; ls fof”k’Vrk dh vksj >qdko esa o`f) gqbZ gSA 

izR;sd dk;Z dks laikfnr djus ds fy, vusd fof”k’V iz”kklfud vfHkdj.k tSls foHkkx] cksMZ] vk;ksx] fuxe rFkk 

U;k;kf/kdj.k bR;kfn LFkkfir fd, x, gSaA yksd lsokvksa esa Hkh izR;sd in dh fo”ks’kK ;ksX;rk,¡ fu/kkZfjr dh xbZ 

gSa rFkk izf”k{k.k dks Hkh rnuqlkj fodflr fd;k x;k gSA 

6- fo”ks’kKksa dk egRo % fodkl”khy jk’Vªksa esa lkekU;K vf/kdkfj;ksa dk opZLo jgrk gS tcfd fodflr jk’Vªksa esa 

oSKkfud] MkWDVj] baftfu;j bR;kfn fo”ks’kK vf/kdkfj;ksa dks mPp ntkZ iznku fd;k x;k gSA vesfjdk] tkiku 

rFkk teZuh esa fo”ks’kK vf/kd lEekfur gSa ogha fczVsu rFkk Ýkal esa bUgsa de ls de lkekU;Kksa ds v/khuLFk 

fLFkfr esa ugha j[kk x;k gSA oLrqr% rduhdh fodkl dh tfVyrkvksa rFkk Kku ds c<+rs f{kfrt us fo”ks’kKksa dh 

iz”kklu esa Hkwfedk egRoiw.kZ cuk nh gSA 

7- mPpLrjh; leUo; % leUo; iz”kklfud lajpukvksa dh egRoiw.kZ izfØ;k gS tks la?k’kZ rFkk vfrjko dks jksdrh 

gSA fodflr ns”kksa esa ,d dk;Z ls lacaf/kr dbZ ljdkjh] v)Zljdkjh rFkk futh laxBu dk;Zjr gksrs gSa fdarq bu 

laxBuksa ds e/; mRiUu gksus okys fookn cjlksa rd vfuf.kZr voLFkk esa ugha jgrs gSa cfYd le; jgrs 

jktuhfrKksa ,oa “kh’kZLFk dk;Zikfyd vf/kdkfj;ksa }kjk lqy>k fn, tkrs gSaA fodflr ns”kksa esa yksd iz”kklu rFkk 

futh iz”kklu nksuksa {ks=ksa ds laxBu ijLij fopkj&foeZ”k djrs jgrs gSaA 
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8- i;kZIr jktuhfrd psruk % ;|fi fodflr jk’Vªksa ds yksd lsod lkekU;r% jktuhfrd :i ls rVLFk rFkk 

vuke jg dj dk;Z djrs gSa fdarq bu ns”kksa ds dkfeZdksa esa jktuhfrd vf/kdkfj;ksa rFkk Lo;a ds fgrksa ds izfr iw.kZ 

psruk ik;h tkrh gSA Ýkal esa yksd lsodksa dks lokZf/kd jktuhfrd vf/kdkj iznku fd, x, gSa ysfdu vU; ns”kksa 

esa Hkh yksdrkaf=d ewY;ksa ds izlkj ,oa tupsruk esa o`f) ds dkj.k i;kZIr jktuhfrd vf/kdkj iznÙk gSa deZpkjh 

viuh ekaxksa ,oa lqfo/kkvksa esa o`f) ds fy, i;kZIr ltx ,oa izfrc) fn[kkbZ nsrs gSaA efgykvksa dks iz”kklu esa 

i;kZIr izfrfuf/kRo fn;k x;k gSA 

9- mÙkjnkf;Ro % fodflr ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkk dh ,d izeq[k fo”ks’krk mldk yksd mÙkjnkf;Ro Lo:i 

gSA yksd iz”kklu ij turk dk fu;a=.k jgrk gS vkSj iz”kklu vius leLr dk;ks± ds fy, turk ds izfr 

mÙkjnk;h gksrk gSA bldh vfHkO;fDr efU=e.My dk laln ds izfr lkewfgd mÙkjnkf;Ro gSA 

10- tulg;ksx dh i;kZIrrk % fdlh Hkh iz”kklu dh lQyrk mlesa tulg;ksx ;k tu lgHkkfxrk ij fuHkZj 

djrh gSA fodkl”khy ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkkvksa dh rqyuk esa fodflr ns”kksa ds iz”kklu esa tulgHkkfxrk 

dh i;kZIrrk ns[kus dks feyrh gSA iz”kklu laca/kh uhfr;k¡ ,oa fu.kZ; tuleFkZu ds vk/kkj ij gh cuk, o fy, 

tkrs gSaA iz”kklu ds fofHkUu Lrjksa ij yksxksa dh Hkkxhnkjh bu ns”kksa esa lqfuf”pr djus ds iz;kl u dsoy ns[kus 

dks feyrs gSa cfYd yksxksa dh okLrfod :i esa lgHkkfxrk fn[kkbZ nsrh gSA 

11- iz”kklu ij jktuhfrd nyksa dk izHkko % fodkl”khy ns”kksa ds foijhr fodflr ns”kksa ds yksd iz”kklu ij 

jktuhfrd nyksa dk izHkko Li’V :i ls ns[kus dks feyrk gSA vesfjdk esa fczVsu ds foijhr yksd lsok ij 

nycanh dk izHkko gSA jk’Vªifr dks vius Ñikik=ksa] fe=ksa ,oa fo”oLr yksxksa dks mPp iz”kklfud inksa ij fu;qDr 

djus dk vf/kdkj izkIr gSA ;gh yksx uhfr&fuekZ.k esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA Ýkal dh yksd lsok nyh; 

izHkko ls vNwrh ugha gSA ogk¡ ds yksd&lsod nyh; xfrfof/k;ksa esa fgLlk rd ysrs gSaA bl laca/k esa fczVsu dh 
fLFkfr dqN fHkUu gSA ogk¡ yksd lsok jktuhfrd rVLFkrk dk ikyu djrh gS fQj Hkh jktuhfrd nyksa dh 

xfrfof/k;ksa ls iw.kZr% eqDr ugha gSA ljdkj esa ifjorZu gksus ds lkFk yksd&lsodksa dks cnys gq, jktuhfrd 

ifjizs{; esa viuh Hkwfedk esa ifjorZu djrs gq, mlds lkFk lkeatL; LFkkfir djuk iM+rk gSA ,slh ifjofrZr 

ifjfLFkfr esa igys dh ljdkj ls ?kfu’B :i ls tqM+s gq, yksd&lsodksa dh fLFkfr esa ifjorZu gks tkrk gS vkSj 

mudk egRoiw.kZ foHkkxksa ls xkS.k foHkkxksa esa LFkkukraj.k fd;k tkrk gSA vusd ckj muds igys ds dk;Z&dykiksa 

dh tkap ds fy, foHkkxh; tkap lfefr;ksa dh LFkkiuk Hkh dh tkrh gSA ¼Hkkjr esa ;g n`”; ns[kus dks feyrk gS½ 

fQj Hkh fczVsu dh yksd lsok ij nyh; izHkko vis{kkÑr de gSA 

12- xfr”khyrk dh izo`fÙk % fodflr ns”kksa dk lkekftd] vkfFkZd rFkk iz”kklfud <kapk izo`fr dk ifjpk;d gSA 

bu ns”kksa esa ifjorZu dks lgtrk ls vaxhdkj fd;k tkrk gSA vFkZO;oLFkk] jktuhfrd ifjn`”;] lkekftd lajpuk 

rFkk rduhdh fodkl ds lanHkZ esa vk, ifjorZuksa ds vuq:i iz”kklfud O;oLFkk “kh?kzrk ls ifjofrZr gks tkrh gSA 

mnkgj.k ds fy, foxr ,d n”kd esa fczVsu esa yksd lsokvksa dk ?kVrk vkdkj rFkk futhdj.k dh ekax ds 

vuq:i ,d xfr”khy ifjorZu gSA blh izdkj *iz”kklfud lq/kkjksa^ ds iz;kl iw.kZ euks;ksx ,oa bPNk ls fØ;kfUor 

gksrs gSaA 

13- O;kid dk;Z{ks= % fodflr ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkk vR;ar O;kid ,oa xaHkhj dk;Z{ks= dk izfrfuf/kRo 

djrh gSaA jkT; ds yksd dY;k.kdkjh Lo:i us iz”kklu ds dk;Z {ks= dks u dsoy O;kid cuk fn;k gS cfYd 
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xq#Ùkj nkf;Roksa ls Hkh ;qDr dj fn;k gSA Ñf’k] m|ksx] ifjogu] lapkj] j{kk] f”k{kk] LokLF;] ÅtkZ] i;kZoj.k 

laj{k.k ls ysdj U;k; O;oLFkk rd izR;sd thouksi;ksxh dk;Z yksd iz”kklu ds {ks= esa lfEefyr gSaA jk’Vª dh 

lqj{kk] vkarfjd “kkafr ,oa O;oLFkk] fons”kh laca/k] lkekftd lsokvksa dk lapkyu] vFkZO;oLFkk dk fu;a=.k bR;kfn 

lHkh dk;Z iz”kklu dh dk;Z lwph esa lfEefyr gksrs gSaA 

*viuh izxfr tkafp,^ 

8- fodkl”khy ns”kksa ds iz”kklu dh nks fo”ks’krk,¡ fyf[k,A 

9- fodflr jk’Vªksa ds iz”kklu dh nks izeq[k fo”ks’krk,¡ crkb,A 

1-6 lkjka”k % 

rqyukRed yksd iz”kklu dh vo/kkj.kk yksd iz”kklu ds v/;;u {ks= esa vis{kkÑr ,d uohu vo/kkj.kk gSA yksd 
iz”kklu ds mifo’k; ds :i esa bldk bfrgkl yxHkx 68 o’kZ gh iqjkuk gSA bl fo’k; ds vkxeu ls fofHkUu 
lkaLÑfrd lanHkks± esa dk;Zjr iz”kklfud O;oLFkkvksa dh ijLij rqyukvksa ds v/;;u dks cy feyk ftlds 
ifj.kkeLo:i yksd iz”kklu ds dk;Z{ks= ds foLrkj ds lkFk&lkFk blds lkfgR; esa oSKkfud n`f’V dk Hkh 
izknqHkkZo gqvkA rqyukRed yksd iz”kklu ds v/;;uksa us yksd iz”kklu ds {ks= esa *fl)kar^ fuekZ.k ,oa 
lkekU;hdj.k dks c<+kok fn;kA 

 rqyukRed yksd iz”kklu ds fodkl esa rqyukRed iz”kklfud lewg( CAG) ds fo}kuksa dk ;ksxnku 
vgeHkwr jgk gSA ;s fo}ku f}rh; fo”o;q) ds i”pkr~ uo&Lora= jk’Vªksa dh lkekftd] vkfFkZd] jktuSfrd ,oa 
lkaLÑfrd i`’BHkwfe ds izHkko dh tkap bu jk’Vªksa dh iz”kklfud O;oLFkkvksa ij djuk pkgrs Fks rkfd bl nkSjku 
mRiUu uohu leL;kvksa dk lek/kku fd;k tk ldsA bu Lora= jk’Vªksa dks fodkl”khy ;k rhljh nqfu;k ds ns”k 
dgk tkrk gSA bl Js.kh esa ,f”k;k] vÝhdk] ySfVu vesfjdk ds os ns”k gSa tks yacs le; rd xqykeh dh csfM+;ksa esa 
tdM+s jgs rFkk “kks’k.k dk f”kdkj gq,A Lora=rk izkfIr ds i'pkr~ budh fLFkfr cgqr [kjkc Fkh vkSj fodkl ds 
ekxZ ij vkxs c<+uk budh etcwjh FkhA ysfdu ljdkj fodkl uhfr;ksa ds fuekZ.k ,oa izHkkoh lapkyu gsrq dkQh 
gn rd yksd iz”kklu ij fuHkZj jgrh gSA vr% fdlh Hkh ns”k ds yksd iz”kklu dks le>uk vko”;d cu tkrk 
gSA blhfy, fodflr ,oa fodkl”khy jk’Vªksa dh iz”kklfud fo”ks’krkvksa dk lfoLrkj o.kZu fd;k x;k gSA 

eq[; “kCnkoyh (Key Terms) 

l xSj&ikfjfLFkrhdh (Non-ecological) & iz”kklfud v/;;uksa esa i;kZoj.k ds izHkko dks lfEefyr u djukA 

l fof”k’Vrk (Ideographic) % O;fDr ijd v/;;u 

l lkekU;ijdrk (Nomothetic) % lewg v/;;u lelkef;d (Contemporary)% ,d gh le; ds v/;;uA 

l ladjlkef;d (Cross-Contemporary) % vyx&vyx le; laca/kh v/;;u 

l fodflr jk’Vª (Developed Nation) % oks jk’Vª tks fodkl ds ,d fuf”pr Lrj izkIr dj pqds gSaA 

l fodkl”khy jk’Vª (Developing Nation) % oks jk’Vª tks fodkl dh izfØ;k esa vHkh layfxr gSa vkSj ml 
fu”pr Lrj ij ugha igq¡p ik, gSaA 

1-8 viuh izxfr tkafp, ds mÙkj (Answer to ‘check your progress’) 

1- yksd iz”kklu dk rqyukRed vk/kkj ij v/;;u djuk gh rqyukRed yksd iz”kklu dgykrk gSA 
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2- ,Q-MCY;w fjXl us rqyukRed yksd iz”kklu ds v/;;u esa 3 izo`fÙk;k¡ (Trends) crk, gSa tks fuEufyf[kr 
gSa %& 

l vkn”kkZRed ls vuqHkoewyd (Normative to Empirical) 

l fof”k’Vrk ls lkekU;ijdrk (Ideographic to Nomothetic) 

l xSjikfjfLFkfrdh ls ikfjfLFkfrdh; (Non-ecological to Ecological) 

3- rqyukRed iz”kklu ds egÙo laca/kh nks fcUnq fuEufyf[kr gSa & 

l yksd iz”kklu ds dk;Z{ks= dk foLrkj 

l yksd iz”kklu esa oSKkfud n`f’Vdks.k dks c<+kok 

4- rqyukRed yksd iz”kklu dh mRifÙk dks izeq[krkSj ij nks Qstksa esa ckaVk tk ldrk gS & 

l f}rh; fo”o;q) iwoZ 

l f}rh; fo”o;q) i'pkr~ 

5- rqyukRed iz”kklfud lewg dk xBu eq[;rkSj ls fuEu rhu mís”;ksa dks ysdj gqvk & 

l “kks/k dh ek=k c<+kuk 

l ikBu lkexzh ,oa rjhdksa dks csgÙkj cukuk 

l fodkl iz”kklu ds {ks= esa vPNh yksd uhfr;k¡ cukus ,oa ykxw djus ds fy, izksRlkgu nsukA 

6- rqyukRed iz”kklfud lewg dh lfefr;ksa dk xBu fuEu nks vk/kkjksa ij fd;k x;k Fkk & 

l HkksxkSfyd vk/kkj ij 

l fo’k;&oLrq ds vk/kkj ij 

7- SICA dh LFkkiuk 1973 esa dh xbZ FkhA 

8- fodkl”khy jk’Vªksa dh nks izeq[k fo”ks’krk,¡ fuEufyf[kr gSa & 

l tulg;ksx dk vHkko 

l djuh ,oa dFkuh esa varj@vkSipkfjdrk 

9- fodkl”khy jk’Vªksa dh nks izeq[k fo”ks’krk,¡ fuEufyf[kr gSa & 

l mÙkjnk;h iz”kklu 

l fo”ks’kKksa dks egÙo 

1-9 vH;kl gsrq iz”u (Questions for Exercise) 

y?kq&mÙkjh; iz”u 

1- rqyukRed yksd iz”kklu dks ifjHkkf’kr dhft,A 

2- rqyukRed yksd iz”kklu dh izÑfr dk mYys[k dhft,A 

3- rqyukRed yksd iz”kklu dh egÙkk dk o.kZu dhft,A 
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4- rqyukRed yksd iz”kklu dh mRifÙk ds dkj.kksa dk fooj.k nhft, 

5- CAG Qst ij fVIi.kh dhft,A 

6- SICA Qst ds laca/k esa uksV fyf[k,A 

nh?kZ&mÙkjh; iz”u 

1- rqyukRed yksd iz”kklu dk D;k vFkZ gS\ bldh izÑfr] dk;Z{ks= ,oa egÙkk dk lfoLrkj o.kZu dhft,A 

2- rqyukRed yksd iz”kklu dh mRifÙk ds laca/k esa ,d fucU/k fyf[k,A 

3- fodkl”khy ns”kksa ds iz”kklu dh fo”ks’krkvksa dk foLrkjiwoZd o.kZu dhft,A 

4- fodflr ns”kksa dh iz”kklfud fo”ks’krkvksa dh foLrkj lfgr O;k[;k dhft,A 

 



 

 
 
ç”kklu dk i;kZoj.k ,oa rqyukRed yksd ç'kklu 
ds mikxe 
(Environment of Administration and approaches of cpmparative Public Administration) 
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2-9 rqyukRed yksd iz”kklu dk ikfjfLFkfrdh; mikxe 
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2-15 vki ;s Hkh i<+ ldrs gSa 
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2-0 ifjp;  

yksd iz”kklu ,oa i;kZoj.k dk ijLij xgjk laca/k gS D;ksafd ;s ,d nwljs dks xgure :i ls izHkkfor djrs gSaA 
ftl izdkj ls ekuo vius vkl&ikl ds okrkoj.k ls izHkkfor gksrk gS] Bhd mlh izdkj iz”kklu dk i;kZoj.k Hkh 
ml ij viuk izHkko Mkyrk gSA dkyZ ekDlZ ds le; ls gh ekuk tkrk gS fd O;fDr vkSj lekt ds leLr 
fØ;kdykiksa dk Lo:i mldh cká ifjfLFkfr;ksa }kjk fu/kkZfjr gksrk gSA 

yksd iz”kklu dk laxBu ,oa mldh fØ;k,a “kwU; esa tUe ugha ysrh cfYd muds Lo:i xzg.k djus esa 
muds vklikl QSyk lkekftd] lkaLÑfrd] jktuSfrd] /kkfeZd ,oa vkfFkZd i;kZoj.k xgjk izHkko Mkyrk gSA vkt 
yksd iz”kklu ds fpUrdksa dk ;g ekuuk gS fd fdlh Hkh iz”kklfud O;oLFkk ds leqfpr Kku gsrq mlls lacaf/kr 
i;kZoj.k dk v/;;u vko”;d gSA ;gk¡ ij ,d ckr /;ku nsus ;ksX; gS fd u dsoy i;kZoj.k gh yksd iz”kklu 
dks izHkkfor djrk gS cfYd yksd iz”kklu Hkh viuk izHkko vkl&ikl ds i;kZoj.k ij Mkyrk gSA bl izdkj bu 
nksuksa dk laca/k ,di{kh; u gksdj f}i{kh; gSSA 

bl bdkbZ esa yksd iz”kklu ds lkekftd] lkaLÑfrd] vkfFkZd ,oa jktuSfrd i;kZoj.k ds fofHkUu igyqvksa 
dk lfoLrkj o.kZu fd;k x;k gSA blds vfrfjDr blls lacaf/kr rhu mikxeksa dk Hkh mYys[k fd;k x;kA ;s 
rhuksa mikxe yksd iz”kklu dk rqyukRed <+ax ls v/;;u djus esa dkjxj Hkwfedk dk fuoZgu djrs gSaA 

2-1 bdkbZ ds mís”; ¼Unit Objectives½ 

bl bdkbZ dks i<+us ds fuEufyf[kr mís'; gSa%& 

l yksd iz”kklu ,oa i;kZoj.k esa ijLij lEcU/k tkuukA 

l yksd iz”kklu rFkk i;kZoj.k ds lEcU/k dks tkuukA 

l lkekftd i;kZoj.k ds egRoiw.kZ igyq tks yksd iz”kklu dks izHkkfor djrs gSa] dh igpku djukA 

l lkaLÑfrd i;kZoj.k ds iz”kklu dks izHkkfor djus okys igyqvksa dks Kkr djukA 

l vkfFkZd i;kZoj.k rFkk iz”kklu ds lEcU/k dk irk yxkukA 

l jktuSfrd i;kZoj.k rFkk iz”kklu ds e/; vUr% fØ;k dks tkuukA 

l rqyukRed yksd iz”kklu ds lajpukRed&izdk;kZRed mikxe ls voxr djokukA 

l rqyukRed yksd iz”kklu ds ikfjfLFkfrdh; mikxe dk v/;;u djukA 

l rqyukRed yksd iz”kklu ds O;ogkjoknh mikxe dh tkudkjh nsukA 

2-2 i;kZoj.k ds v/;;u dk egÙo ¼Importance of the Study of Environment½  

ge tkurs gSa fd fdlh ns”k dk i;kZoj.k] mlds iz”kklu ij xgjk izHkko Mkyrk gSA ;gh dkj.k gS fd ,d tSlh 
iz”kklfud laLFkk,a vyx&2 i;kZoj.kksa esa vyx izdkj ls dk;Z djrh gSaA ;fn ge fdlh ns”k ds iz”kklfud rU= 
dk leqfpr Kku izkIr djuk pkgrs gSa rks ml ns”k ds lkekftd] vkfFkZd] lkaLÑfrd ,oa jktuSfrd ifjos”k dh 
iw.kZ le> vko”;d gSA izkjEHk esa yksd iz”kklu ds v/;;uksa esa i;kZoj.k ds v/;;u dks egÙo ugha fn;k tkrk 
Fkk] ysfdu f}rh; fo”o ;q) ds i'pkr~ bl vksj vf/kd /;ku fn;k tkus yxkA bl lEcU/k esa izks0 fjXl dk 
;ksxnku ljkguh; gSA ,Q-MCY;w- fjXl }kjk izdkf”kr iqLrd *bdkyksth vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku^ us yksd 
iz”kklu ds fofHkUu fo}kuksa dk /;ku vkÑ’V fd;kA fjXl }kjk bl iqLrd esa yksd iz”kklu rFkk i;kZoj.k ds 
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e/; ijLij vUr%fØ;k dks rqyukRed <ax ls le>kus dk iz;kl fd;k gSA fjXl ds vfrfjDr tkWu ,e- xkWl] 
jkoZV Mkgy] jkLdksbZ ekfVZu vkfn fo}kuksa us Hkh yksd iz”kklu esa i;kZoj.k laca/kh v/;;uksa ij cy fn;kA 
ifj.kkeLo:i vkt tc jkT; dk Lo:i iz”kklfud gks x;k gS] rc fdlh Hkh laLFkk ,oa laxBu ds fo’k; esa 
leqfpr tkudkjh Kkr djus gsrq mlds pkjksa vksj O;kIr i;kZoj.k dh iw.kZ le> o tkudkjh vko”;d gks xbZ 
gSA vr% yksd iz”kklu esa i;kZoj.k laca/kh v/;;u orZeku le; esa dkQh egÙo j[krs gSaA ;fn fdlh ns”k dh 
lQy iz”kklfud O;oLFkkvksa dks nwljs ns”k esa viukus dk iz;kl fd;k tkrk gS rks mudh lQyrk gsrq ml ns”k 
esa mi;qDr i;kZoj.k dh O;oLFkk vo”;aHkkoh cu tkrh gS vr% ml ns”k dh leLr ifjfLFkfr;ksa dk lw{e foospu 
fd;k tkuk vkisf{kr gSA mi;qDr okrkoj.k ds vHkko esa bu iz”kklfud laLFkkvksa dk lQy lapkyu laHko ugha 
gSA 

2-3 yksd iz”kklu dk lkekftd i;kZoj.k 

,d ns”k dh lkekftd :i jpuk] vkn”kZ ewY;] vkdka{kk,¡] ijEijk,¡] fjokt] yksd O;ogkj] fo”okl] lkaLÑfrd 
fLFkfr vkfn ogk¡ ds iz”kklu dks izHkkfor djrs gSaA yksd iz”kklu dk ekuoh; rÙo vius lekt fo”ks’k dh mit 
gksrk gSA fofHkUu lkekftd laLFkk,¡ yksd deZpkfj;ksa ds pfj= dh jpuk djrh gSaA iz”kklfud in ij vkus ls 
igys iz”kkldksa dk thou ds izfr ,d fo”ks’k n`f’Vdks.k cu tkrk gSA ;g n`f’Vdks.k lHkh iz”kklfud fu.kZ;ksa rFkk 
O;ogkjksa dk izsj.kk lzksr cu tkrk gSA vr% ;g t:jh gS fd yksd iz”kklu ds leqfpr v/;;u ds fy, laxBu 
ds deZpkfj;ksa dh ikfjokfjd vkSj lkekftd i`’BHkwfe dk v/;;u fd;k tk, rFkk laxBu ds ldy lkekftd 
i;kZoj.k ij n`f’Vikr fd;k tk,A izR;sd ns”k dk yksd iz”kklu vius /kkfeZd leqnk;ksa] jktuhfrd nyksa] O;kikj 
laLFkkvksa] lkekftd oxks± vkfn ls izHkkfor gksrk gSA budh i`’BHkwfe esa yksdlsodksa ds O;ogkj] fØ;k&izfrfØ;k 
vkfn dk :i fu/kkZfjr gksrk gSA 

,Q- MCY;w- fjXl  us viuh iqLrd The Ecology of Public Administration esa dgk gS fd fdlh leqnk; dk 
lkekftd ifjos”k mlds laLFkkuksa] laLFkkxr uewuksa] oxZ] tkfr&laca/kksa] ,sfrgkfld olh;r] ijaijkvksa] /keZ] ewY;ksa 
dh O;oLFkk] fo”okl] vkn”kZ vkfn ij vk/kkfjr gksrk gSA ;s lHkh rÙo iz”kklu ij cM+k xgjk izHkko Mkyrs gSaA 
yksd iz”kklu esa ekuoh; rRo dk fo”ks’k izHkko gksrk gS] blfy, yksd iz”kklu dk ekuoh; rÙo lekt fo”ks’k dh 
mit gksrk gSA fofHkUu lkekftd O;oLFkk,¡ vkSj laLFkk,¡ yksd deZpkfj;ksa ds pfj= dh jpuk djrh gSaA 

yksd iz”kklu ds lkekftd i;kZoj.k o mudh vUr%fØ;kvksa dks fuEufyf[kr <ax ls Li’V dj ldrs gSa & 

1- oxZ O;oLFkk vkSj yksd iz”kklu & izR;sd lekt esa /kkfeZd] vkfFkZd] lkekftd] lkaLÑfrd vk/kkjksa ij vusd 
oxZ cu tkrs gSaA bu oxks± ds vkilh laca/k yksd iz”kklu dks izHkkfor djrs gSaA bu oxks± ds izfrfuf/k muds 
laxBu esa muds vkilh laca/kksa dk :i fu/kkZfjr djrs gSaA tc ukSdj”kkgh fdlh oxZ fo”ks’k ls tqM+ tkrh gS 
rks Lo;a ,d oxZ O;oLFkk dk vk/kkj cu tkrh gSA tc lkeUroknh dqyhu ykssx iz”kkld gksrs gSa rks os 
Lo;aeso mPp oxZ ds cu tkrs gSaA ukxfjd lsodksa ds laca/k lkekU; turk ds mPp] e/;e vkSj fuEu lHkh 
oxks± ls gksrs gSaA 

lkekftd oxZHksn }kjk yksd iz”kklu ds vusd igyqvksa dks izHkkfor fd;k tkrk gSA mPp ukxfjd lsok ds 
inksa ij mPp oxZ ds yksxksa dh HkrhZ vkSj inksUufr dh tkrh gSA fuEu oxZ ds yksxksa dks volj vYi ek=k esa 
feyrk gSA mudh la[;k ux.; gksrh gSA mPp inksa ij fu;qDr gksus ij ukSdj”kkgksa dk muds oxZ ls lEidZ 
VwV tkrk gS rFkk mPp oxZ ds lkFk muds thou dk rknkRE; LFkkfir gks tkrk gSA vr% ;g dgk tk ldrk 
gS fd iz”kklu }kjk lkekftd oxZ jpuk dks xfr”khy cuk;k tkrk gSA ;ksX; rFkk egRokdka{kh vf/kdkjh 
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inksUur gksrs gq, mPp in rd igq¡p tkrk gS rFkk yksd lsok ds ek/;e ls viuh lkekftd fLFkfr lq/kkj 
ysrk gSA 

2- lkekftd fodkl ,oa yksd iz”kklu & izks0 fjXl dk fopkj gS fd mUur ns”kksa esa tfVy rFkk vkSipkfjd 
laxBu gksrs gSaA ftl ns”k dh lekt O;oLFkk de fodflr gksrh gS ogk¡ laxBu cukuk mruk gh dfBu 
gksrk gSA lekt esa laxBuksa dh vYila[;k ls lkekftd fodkl vo:) gks tkrk gSA lkekftd fodkl rFkk 
iz”kklfud O;oLFkk ijLij fØ;k&izfrfØ;k djrs gSaA bldk leqfpr foospu djus esa fopkjdksa us fo”ks’k :fp 
iznf”kZr ugha dh gSA bl {ks= esa cgqr de v/;;u gqvk gS fdUrq lHkh fopkjdksa dh ekU;rk gS fd iz”kklfud 
ifjorZuksa dks laLFkkxr cukus ds fy, lkekftd rFkk lkaLÑfrd rÙoksa dks /;ku esa j[kuk vfuok;Z gSA 

izR;sd laLÑfr ifjorZu ;k fodkl ds fy, lgk;d vkSj ck/kd cu ldrh gSA blesa nksuksa izdkj ds rRo 
jgrs gSaA MsfoM ,IVj us fodkl esa lgk;d rRoksa dks Instrumental rFkk ck/kd rRoksa dks ‘Consumatory’ 
dgk gSA mudk dguk gS fd vk/kqfudhdj.k ml lekt esa gksrk gS tgk¡ laLÑfr ds laLFkkxr 
(Instrumental) rÙo ik, tkrs gSaA 

3- lkekftd ewY; rFkk iz”kklfud O;ogkj & iz”kklfud O;ogkj ml ns”k ds lekt }kjk LohÑr ewY;ksa ls 
izHkkfor gksrk gSA iz”kklfud laxBu }kjk dqN ewY; fodflr fd, tkrs gSaA buesa tks izHkko”kkyh gksrk gS ogh 
nwljs ewY;ksa dks izHkkfor djrk gSA vusd ckj iz”kklfud laLÑfr lkekftd ewY; lajpuk ls izHkkfor gksrh 
gSA ;g LokHkkfod Hkh gSA ;fn ukxfjd lsodksa dh HkrhZ de mez esa dj vkSj mUgsa “ks’k lekt ls nwj j[kdj 
izf”kf{kr fd;k tk, rks os Lo;a ewY; fodflr dj ysaxs tks lekt ls fHkUu gksaxsA 

4- lkekftd ifj’kn~ rFkk yksd iz”kklu & yksd iz”kklu dh izÑfr ifj’knkRed gSA bls fofHkUu vfHkdj.kksa esa 
ckaV fn;k tkrk gSA bu vfHkdj.kksa dks i`Fkd~&i`Fkd~ dke lkSai fn, tkrs gSaA ;s dke fdlh u fdlh 
lkekftd ifj’kn~ ls fudVorhZ laca/k j[krs gSa rFkk yksd iz”kklu dh ukSdj”kkgh ls lacaf/kr gks tkrs gSaA 
blds vfrfjDr ljdkjh vfHkdj.k dkuwu dks dk;Z:i iznku djrs gSa rFkk os ifj’knksa ls fudV laca/k LFkkfir 
dj ysrs gSaA ifj’knksa ds vusd fgrksa dh iwfrZ iz”kklu ,oa mlds dkuwuksa }kjk dh tkrh gS] cnys esa ifj’knsa 
iz”kklu dks iqjLÑr djrh gSaA 

yksd iz”kklu lkekftd ifj’knksa dk iz”kklfud mi;ksx djrk gSA ;g ifj’knksa dh lgk;rk ls okaNuh; 
tu&lg;ksx izkIr dj ikrk gSA tulkekU; dks bu ifj’knksa }kjk ljdkjh lsok,¡ miyC/k gks tkrh gSa rFkk os 
dkuwu ikyu djus dh vksj izsfjr gksrs gSaA ;fn yksd iz”kklu dk lgh :i le>uk pkgrs gSa rks ogk¡ dh 
fofHkUu lkekftd ifj’knksa rFkk yksd iz”kklu ds vUrlZEcU/k dks le>uk pkfg,A lkekftd laxBuksa }kjk 
ncko lewgksa ds :i esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkbZ tkrh gSA bldk ;g vFkZ ugha gS fd yksd iz”kklu bu ncko 
lewgksa ds gkFk dh dBiqryh cu tkrk gSA blds foijhr yksd iz”kklu dh ukSdj”kkgh tufgr ds y{; ls 
funsZf”kr vkSj lapkfyr gksrh gSA 

bl izdkj yksd iz”kklu rFkk lkekftd ifj’knksa esa ?kfu’B laca/k jgrk gS ftlds vusd egRoiw.kZ 
ifj.kke fudyrs gSaA lkekftd laLFkkvksa dk fujarj ncko jgus ls yksd iz”kkld lnSo ltx ,oa mÙkjnk;h 
cuss jgrs gSaA os izHkkfor O;fDr;ksa ds n`f’Vdks.k dk /;ku j[krs gSa vkSj iz”kklfud O;ogkj vf/kd lkFkZd] 
izHkko”kkyh rFkk yksdksidkjh cu tkrk gSA lkekftd laLFkk,¡ yksd iz”kkldksa ds gkFk esa izHkko”kkyh gfFk;kj 
gksrh gSaA buds ek/;e ls os viuh uhfr;ksa dks vklkuh ls dk;kZfUor dj ikrs gSaA dsoy ,d dne ;k 
VsyhQksu }kjk iz”kkldksa dks bu lkekftd laLFkkvksa ds yk[kksa Lo;alsodksa dk lg;ksx rqjar fey tkrk gSA 
;g vU; fdlh rjhds ls laHko ugha FkkA izks0 fjXl ds erkuqlkj] **bu ifj’knksa ds dkj.k iz”kklu dh 
izHkko”khyrk dbZ xquk c<+ tkrh gSA^^ 
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5- fj”rsnkjh ,oa ikfjokfjd cU/ku & lkekftd i;kZoj.k dk ,d vgeHkwr igyw fj”rs&ukrsnkjh ,oa vkil esa 
ikfjokfjd Lrj ij laca/k Hkh gSA fo”ks’krkSj ij ,f”k;kbZ ns”k tkiku] phu rFkk Hkkjr esa lekt dh eq[; 
bdkbZ ifjokj gS vkSj yksxksa esa fj”rsnkjh ,oa ikfjokfjd ca/ku dkQh etcwr ik, tkrs gSaA ;s lkekftd ,oa 
ikfjokfjd laca/k iz”kklu ij viuk vPNk [kklk izHkko Mkyrs gSa D;ksafd iz”kklfud vf/kdkjh ¼lekt dk gh 
,d vax gksus ds dkj.k½ lekt ,oa ifjokj ds bu laca/kksa ds rkus&ckus ls ckgj ugha fudy ikrs ftlls 
iz”kklu dh dk;Zokgh ij cgqr vlj iM+rk gSA blh dkj.k iz”kklu esa cgqr lkjh leL;k,¡ tSls fd HkkbZ 
Hkrhtkokn] i{kikr ,oa Hkz’Vkpkj vkfn ?kj dj tkrh gSaA iz”kklfud vf/kdkfj;ksa dk ikfjokfjd ,oa lkekftd 
ca/kuksa ds izfr :>ku fodkl”khy ns”kksa esa vkerkSj ij fn[kkbZ nsrk gS rFkk bu ns”kksa ds iz”kklu dks dkQh gn 
rd izHkkfor Hkh djrk gSA 

2-4 yksd iz”kklu dk lkaLÑfrd i;kZoj.k ¼ Cultural Environment of Administration½  

*laLÑfr^ “kCn dh mfpr O;k[;k djuk vR;Ur dfBu gSA fQj Hkh ;g dgk tk ldrk gS fd laLÑfr dk vFkZ 
fdlh leqnk; dh thou”kSyh gS] ftldk ml leqnk; ds jgu&lgu] [kku&iku] igukok] thou”kSyh ij fo”ks’k 
izHkko iM+rk gSA ,d lekt dh laLÑfr vius ukxfjdksa dks vusd vkn”kkZRed ewY; iznku djrh gSA bu ewY;ksa 
ls yksd iz”kklu dk laxBu ,oa O;ogkj Hkh vNwrk ugha jgrk gSA iz”kklu ds laxBu esa fofHkUu deZpkfj;ksa ds 
vkilh laca/kksa] mPp vf/kdkfj;ksa ds izfr fuEu inkf/kdkfj;ksa ds n`f’Vdks.k vkfn ij lekt fo”ks’k dh laLÑfr vkSj 
ewY;ksa dk O;kid izHkko iM+rk gSA ,d nwljs dks lEeku nsuk] vkfrF;&lRdkj djuk] f”k’V&Hkk’kk esa fojks/k djuk 
rFkk fdlh Hkh dk;Z ds izfr lg;ksx] lgkuqHkwfr vkSj ekuoh; n`f’Vdks.k viukuk oLrqr% laLdkjksa dh gh nsu gksrh 
gSA laLdkj] laLÑfr vkSj ekU;rkvksa dks /;ku esa j[kdj gh iz”kklfud ,oa laoS/kkfud dkuwuksa dk fuekZ.k fd;k 
tkrk gSA ;gh dkj.k gS fd ,d ns”k dh iz”kklfud O;oLFkk rFkk dkuwu nwljs ns”k dh iz”kklfud O;oLFkk rFkk 
dkuwuksa ls fHkUu vkSj foijhr gksrs gSaA yksd iz”kklu dks izHkkfor djus okys lkaLÑfrd rÙoksa esa izeq[k rÙo 
fuEufyf[kr gSa & 

1- Hkk’kk (Language) & Hkk’kk fopkj&vfHkO;fDr dk ,d vfuok;Z ek/;e gSA ;g thou dh vusd leL;kvksa 
dks ljyrk ls lqy>k nsrh gS vkSj vusd ljy fLFkfr;ksa dks tfVy cuk nsrh gSA yksd iz”kklu esa Hkk’kk dk 
izHkko vkSj ;ksxnku vf/kd egRoiw.kZ gS D;ksafd ;g ,d lkewfgd fØ;k gS rFkk deZpkfj;ksa ds vUrlZEcU/kksa dh 
LFkkiuk ds fy, ,d Li’V] f”k’V vkSj euHkkou Hkk’kk dk gksuk vius vki esa ,d fo”ks’krk gSA mi;qDr Hkk’kk 
ds vHkko esa dbZ leL;k,¡ [kM+h gks tkrh gSaA mnkgj.kkFkZ mPp vf/kdkjh dqN dguk pkgrk gS] fdUrq 
v/khuLFk vf/kdkjh mls le> ugha ikrk] mlus dqN vyx izfrosnu ns fn;kA Qyr% laxBu esa la?k’kZ] fookn] 
xyrQgeh] nksgjko] Hkze vkfn cqjkb;k¡ iSnk gks tkrh gSaA bu lcdk funku mi;qDr Hkk’kk }kjk laHko gSA 

ftu ns”kksa dh jk’VªHkk’kk ,d gksrh gS rFkk ukxfjdksa esa Hkk’kk fHkUurk,¡ ugha gksrh ogk¡ iz”kklu dk;Z 
vR;Ur lqfo/kktud cu tkrk gSA la;qDr jkT; vesfjdk ,d Hkk’kk&Hkk’kh jkT; gSA ogk¡ nwljh Hkk’kk cksyus 
okys dqN vYila[;d gSa] fdarq os vaxzsth tkurs gSa blds foijhr Hkkjr ,d cgqHkk’kh jkT; gSA ;gk¡ vla[; 
cksfy;k¡ vkSj vusd {ks=h; Hkk’kk,¡ gSaA fjXl bl fLFkfr dks fofp= ekurs gSaA fjXl ds “kCnksa esa &**;g fLFkfr 
fofp= lh gS fd ns”k dh turk feyh&tqyh Hkk’kkvksa dk iz;ksx djs vkSj ljdkj ,slh Hkk’kk esa lapkfyr dh 
tk, tks ogk¡ dh turk ds fy, Lons”kh ugha gSA^^ ,d Hkk’kk ds vHkko esa iz”kklu dks vusd leL;kvksa dk 
lkeuk djuk iM+rk gSA Hkkjrh; iz”kklu dks ,slh leL;k dk lkeuk djuk iM+ jgk gSA 

2- lapkj lk/ku (Means of Communication) &lkaLÑfrd ,d:irk dh LFkkiuk esa lapkj lk/kuksa dk 
egRoiw.kZ LFkku gSA ;s iz”kklu lapkyu esa mYys[kuh; Hkwfedk fuHkkrs gSaA tc iwjs ns”k esa VsyhQksu dk tky 
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fcNk gksrk gS rks iz”kklfud vkns”k “kh?kzrk ls izlkfjr gks ikrs gSa rFkk leqfpr fu;a=.k j[kk tk ldrk gSA 
jsfM;ks] Vsyhfotu] izsl vkfn lqfo/kkvksa dk mi;ksx dj lHkh ns”koklh iM+kslhor fudV gks tkrs gSaA ,slh 
fLFkfr esa tuer dh “kfDr okLrfod ,oa izHkko”kkyh cu tkrh gSA ;g fdlh uhfr ikyu ds fy, ljdkj 
dks ck/; dj ldrh gS rFkk vokaNuh; uhfr;ksa ds ekxZ esa ck/kd cu ldrh gSA 

 lapkj&lk/kuksa }kjk turk dks iz”kklfud dk;ks± esa vf/kdkf/kd Hkkx ysus dh lqfo/kk nh tkrh gSA 
“kgjhdj.k rFkk ;krk;kr lk/kuksa esa o`f) ds dkj.k turk iz”kklfud dk;ks± esa vf/kd xfr”khy cu tkrh gSA 
laLÑfr dk egRoiw.kZ iz”kklfud izHkko }kjk la;qDrhdj.k fd;k tkrk gSA lkjk lekt ,d tSls izrhdksa] ewY;ksa 
rFkk y{;ksa dks viukus yxrk gSA iz”kkld rFkk iz”kkflr vusd fcUnqvksa ij leku :i ls lkspus yxrs gSaA lapkj 
lk/kuksa }kjk iz”kklu djuk lqxe cu tkrk gS] ogk¡ iz”kklu esa tu&lgHkkfxrk dk fodkl gks tkrk gSA 

3-  /keZ (Religion) /keZ lkekftd la;qDrhdj.k dk ,d vU; lk/ku gSA ,d gh /keZ esa fo”okl djus okys yksx 
vklkuh ls ijLij lac) gks tkrs gSa fdUrq ewy fo”oklksa esa varj jgus ij ,d gh izns”k dh tula[;k fofHkUu 
leqnk;ksa esa caV tkrh gSA jktuhfrd fl)karksa dh Hkk¡fr /keZ yksxksa dks tksM+us esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA 
/kkfeZd erHksnksa ds dkj.k iz”kklfud dk;ks± esa leUo;] vkns”k] fu;a=.k] usr`Ro vkfn dh vusd leL;k,¡ iSnk 
gks tkrh gSaA blds foijhr ,d /keZ dh dM+h ls lEcfU/kr yksxksa esa yksd iz”kklu dh vusd leL;k,¡ Lor% 
gh lqy> tkrh gSaA 

4- f”k{kk ,oa ewY; & ftl leqnk; esa vf”kf{kr] vlaxfBr vkSj QwV ds f”kdkj yksx jgrs gSa rks ogk¡ yksd 
iz”kklu dks pykus vkSj fu;a=.k j[kus esa lqfo/kk jgrh gS D;ksafd ,sls yksx vklkuh ls vkns”kksa dk ikyu 
djrs gSaA blds foijhr f”kf{kr ,oa laxfBr tuleqnk; Lo;a fpUru”khy gksus ds dkj.k og viuh ekaxs 
izLrqr djrk gS vkSj ;fn ljdkj ds dk;Z] fopkj mlds vuq:i u gksa rks og mudk fojks/k Hkh djrk gSA 
fofHkUu jk’Vªksa ds jk’Vªh; vkUnksyu blds izek.k gSaA 

ewY;ksa dh vlekurk vkSj ,d:irk Hkh yksd iz”kklu dks izHkkfor djrh gSA tc iz”kklu rFkk lekt ds 
ewY; leku gksrs gSa rks iz”kklfud e”khujh lqpk: :i ls dk;Z djrh gS] vU;Fkk mlesa ck/kk,¡ ns[kus dks 
feyrh gSaA lÙkk dk ikyu ns”k ds lkaLÑfrd rRoksa ij fuHkZj djrk gSA 

5- {ks=h;okn (Regionalism) dh Hkkouk & lkaLÑfrd i;kZoj.k dk vU; egRoiw.kZ igyw {ks=h;rk dh Hkkouk dk 
iuiuk gS tks iz”kklfud dk;Zokgh ij xgu izHkko Mkyrk gSA {ks=h; fofHkUurk u dsoy fofHkUu {ks=ksa esa jgus 
okys yksxksa esa {ks=h;rk dh Hkkouk dks izksRlkgu nsrh gS cfYd fofHkUu {ks=ksa ls laca/k j[kus okys iz”kklfud 
vf/kdkjh Hkh blls vNwrs ugha jg ikrsA bl <ax dh Hkkouk iz”kklu ds fofHkUu Lrjksa ij dk;Zjr deZpkfj;ksa 
dh ekufldrk dks rax cuk nsrh gSA vr% iz”kklfud deZpkjh jk’Vªh; ekeys dh vis{kk {ks=h; ekeyksa esa 
T;knk fnypLih ,oa loyality fn[kkrs gSaA blh dkj.k jk’Vªh; eqís {ks=h; eqíksa dh rqyuk esa NksVs izrhr gksrs gSa 
tks jk’Vªh; ,drk ds fy, vUrr% [krjk cu tkrs gSaA mnkgj.kkFkZ gfj;k.kk ,oa iatkc ds e/; SYL eqík] 
iatkc dks ysdj [kkyhLFkku cukus dh ekax] vle esa cksMks LVwMSaVl dh ekax] fcgkj esa >kj[k.M jkT; dk 
cuk;k tkuk rFkk rfeyukMw] vkU/kzizns”k] dukZVd ,oa ikafMpsjh ds chp dkosjh ty fookn bR;kfnA 

2-5 yksd ç”kklu dk vkfFkZd i;kZoj.k (Economic Environment of Administration)  

vkt dh iz”kklfud O;oLFkk flQZ dkuwu vkSj O;oLFkk ds {ks= rd gh lhfer ugha jgh cfYd ;g iz”kklu O;fDr 
ds thou ds izR;sd igyw dks vf/kdkf/kd [kq”kgky cukus ds fy, yksd dY;k.kdkjh iz”kklu cu x;k gSA bl 
cnys gq, ifjos”k esa yksd iz”kklu ds lanHkZ esa vFkZO;oLFkk dk egRo dkQh c<+ x;k gS D;ksafd iz”kklu }kjk 
lapkfyr fodkl dk;ZØeksa dh lQyrk vPNh vFkZO;oLFkk ij gh fuHkZj djrh gSA blds lkFk vkfFkZd fodkl ds 
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mís”;ksa dks izkIr djus rFkk viuh ;ksX;rk o {kerk dks c<+kus gsrq yksd iz”kklu dks vkerkSj ij u, ewY; 
viukus iM+rs gSaA iz”kklu }kjk vkfFkZd fodkl ds vuq:i <kyus ds fy, le;&le; ij iz”kklfud lq/kkj Hkh 
fd, tkrs gSaA fdlh Hkh ns”k dh ;kstuk dks ykxw djus dk nkf;Ro iz”kklu dk gksrk gSA vr% ns”k dh iz”kklfud 
iz.kkyh ogk¡ ds vkfFkZd thou dks fu;fer Hkh djrh gSA bl izdkj yksd iz”kklu vius vkfFkZd okrkoj.k ds 
lkFk fØ;k&izfrfØ;k djrs gSa rFkk ,d nwljs dks izHkkfor djrs gSaA yksd iz”kklu vkSj i;kZoj.k ds vkfFkZd igyw 
dks fuEufyf[kr fcUnqvksa dh enn ls Li’V fd;k tk ldrk gS& 

1- iz”kklu dk vkfFkZd fodkl esa lg;ksx&vkfFkZd fodkl dh izfØ;k esa yksd iz”kklu dh Hkwfedk egRoiw.kZ 
gSA iz”kklu dks vkfFkZd fodkl dh vko”;drkvksa ds vuqdwy <kyk tkrk gS vkSj blds fy, le;&le; 
ij iz”kklfud lq/kkj fd;s tkrs gSaA 

pw¡fd iz”kklu dh iqjkuh :i&jpuk uohu vkSj egRokdka{kh vkfFkZd mís”;ksa dh izkfIr esa lgk;d ugha 
gksrh] blfy, mls le;kuqlkj ,oa vko”;drkuqlkj cnyk tkrk gSA ;g ifjorZu bl ckr dks /;ku esa 
j[kdj fd;k tkrk gS fd ns”k esa nzqr vkfFkZd fodkl dh n”kk,¡ mRiUu dh tk ldsaA 

2- vkfFkZd O;ogkj dk iz”kklu ij izHkko&dksbZ Hkh ns”k tc viuk vkfFkZd fodkl djuk pkgrk gS rc mls 
rnuqlkj laLFkkxr ifjorZu djus gksrs gSaA ,slh O;oLFkk dh tkrh gS fd vf/kd dke djus dk izksRlkgu 
izkIr dj ldsA izks0 fjXl ds vuqlkj] dher&jpuk dh cktkj&O;oLFkk esa mRiknu c<+rk gS] bl 
O;oLFkk esa yksx viuk lkeku ,oa lsok,¡ mls csprs gSa tks vf/kd dher nsrk gSA [kjhnnkjh djrs le; 
os ykHkizn lkSnsckth djrs gSaA Vh- ,u- prqosZnh ds vuqlkj] bl mi;ksfxrkoknh ,oa ckSf)d n`f’Vdks.k ds 
dkj.k oLrqvksa vkSj lsokvksa dh miyfC/k c<+ tkrh gSA 

3- yksd iz”kklu vusd izdkj ls ns”k ds thou dks fu;fU=r djrk gS] tSls& ,d cktkj rHkh lqpk: :i 
ls dk;Z dj ldrk gS tc mlds Åij fofHkUu izdkj ds fu;a=.k yxk;s tk,¡ rFkk iz”kklu }kjk vusd 
lqfo/kk,¡ miyC/k djkbZ tk,aA iz”kklfud fu;eksa }kjk ,sls iz;kl fd;s tkrs gSa fd O;oLFkk cuh jgsA 
iz”kklu uki&rkSy dh Hkh O;oLFkk djrk gSA 

4- foÙk dks iz”kklu dk thou&jDr dgk tkrk gSA vr% ;fn jDr dk “kjhj esa fu;fer izokg u gks rks 
“kjhj dk iru gks tk;sxkA yksd iz”kklu dks O;ofLFkr :i ls pykus ds fy, i;kZIr lk/ku] deZpkfj;ksa 
dk larks’k] dk;Z dh mfpr n”kk,¡ vfuok;Z gSa rFkk bu lcdh O;oLFkk foÙk ds }kjk dh tkrh gSA 

5- iz”kklu esa Hkz’Vkpkj dk ewy vk/kkj vkfFkZd gSA ;fn ge iz”kklu dks ifo= vkSj Hkz’Vkpkjghu cukuk 
pkgrs gSa rks vkfFkZd vkS’kf/k dk iz;ksx djuk vko”;d gSA blh izdkj vdq”ky iz”kklu rFkk fuEu 
vkfFkZd Lrj dk ,d nq’pØ gksrk gSA tc ,d jkT; dh vkfFkZd fLFkfr [kjkc gksrh gS rks ogk¡ ;ksX; 
rFkk dq”ky deZpkjh miyC/k ugha gks ikrsA bl deh dks nwj djus ds fy, iz”kklfud iz;kl vko”;d 
gSaA 

6- rhoz vkfFkZd fodkl esa iz”kklu dk ;ksxnku&rhoz vkfFkZd fodkl ds fy, ns”k fu;ksftr rjhds ls 
fodkl dk ekxZ viukrk gS rkfd lhfer lk/kuksa rFkk de le; esa vf/kd ls vf/kd y{;ksa dh izkfIr dj 
ldsA ,slk jkT; yksd&dY;k.kdkjh cu tkrk gS vksj mldk dk;Z{ks= O;kid gks tkrk gSA jkT; ds bu 
uohu nkf;Roksa ds ikyu ds fy, iz”kklu O;oLFkk esa Hkh lkef;d ifjorZu fd;s tkrs gSa vkSj ,slh fLFkfr 
esa fodkl”khy iz”kklu dk tUe gksrk gSA bl izdkj yksd iz”kklu fu;kstu ra= dk pkyd vkSj izsjd 
gSA 
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7- vkfFkZd dkj.kksa ls iz”kklu esa Hkz’Vkpkj dh leL;k&yksd iz”kklu dh lcls egRoiw.kZ leL;k Hkz’Vkpkj ds 
vusd dkj.k gSa] ijarq ewyHkwr dkj.k vkfFkZd gh gSaA vr% iz”kklu dks ifo= vkSj Hkz’Vkpkj jfgr cukuk 
pkgrs gSa rks vkfFkZd vkS’kf/k dk lgh iz;ksx djuk gksxkA lkFk esa iz”kklu vkfFkZd thou dks fu;af=r 
djrk gS vkSj ns”k dh vkfFkZd fLFkfr dk izHkko Hkh iz”kklu ij iM+rk gSA bl izdkj yksd iz”kklu dh 
leL;k,¡ vkfFkZd /kjkry ij tUe ysrh gSa rFkk laiw.kZ vFkZ&O;oLFkk dk ,d vax gksrh gSA yksd iz”kklu 
dk laxBu] dk;Z ,oa izÑfr vkfn ns”k dh vkfFkZd fLFkfr esa fu.kkZ;d :i ls izHkkfor jgrs gSaA   

2-6 yksd iz”kklu dk jktuSfrd i;kZoj.k ¼Political Environmentl of Admn.½ 

iz”kklu vkSj jktuhfrd ifjos”k dk laca/k vR;ar ?kfu’B gksrk gSA nksuksa gh ,d&nwljs dks izHkkfor djrs gSaA yksd 
iz”kklu dh tM+sa jktuhfr esa fufgr gksrh gSaA jktuhfr dk lEcU/k fdlh ns”k ds “kklu ls gksrk gS vkSj “kklu 
dk fØ;kRed :i iz”kklu esa nh[krk gSA jktuhfrd ifjos”k esa tc cnyko vkrk gS rc iz”kklfud laLFkkvksa esa 
ifjorZu gksuk LokHkkfod gSA bl izdkj ;g dgk tk ldrk gS fd fdlh Hkh ns”k ds yksd iz”kklu rFkk mldh 
lajpukvksa ij ogk¡ ds jktuhfrd ifjos”k dk xaHkhj izHkko iM+rk gSA 

 Hkkjrh; jktuhfrd ifjos”k ds laca/k esa ;g ckr /;ku nsus ;ksX; gS fd Hkkjr esa “kk;n gh fujadq”k “kklu 
jgk gks] jktk jkT; dk loksZP; “kkld vo”; gksrk Fkk] fdarq og eaf=;ksa dh jk; ls dk;Z djrk FkkA ;gk¡ dh 
lkekftd O;oLFkk ds vuqlkj jktuhfrd lerk dh fopkj/kkjk dHkh ugha iuihA ckS) lEiznk; ds izHkko ls 
dfri; x.kra= LFkkfir gq, Fks ftuesa oS”kkyh dk x.krU= izeq[k jgk gS] fdUrq vf/kdrj O;oLFkk jktra=h; FkhA 
Hkkjrh; ifjos”k ij fuEufyf[kr eqíksa ds varxZr ppkZ dj ldrs gSa & 

1- Hkkjr esa iztkrU= dk Lo:i&,sfrgkfld n`f’V ls ;fn fopkj djsa rks vk/kqfud iztkra= dh dYiuk 
Hkkjrh; laLÑfr ls esy ugha [kkrhA vkt Hkkjrh; iztkra= ds fodkl esa dqN fojks/kh rRo fo|eku gSaA 
Hkkjrh; laLÑfr esa lgu”khyrk dh izeq[krk ds dkj.k] vkSj jktk ds lhfer vf/kdkjksa ds dkj.k] ;g 
laLÑfr iztkra=ksUeq[k gSA ;g vR;Ur vk”p;Ztud gS fd ,d vksj vui<+ ukxfjd ernku dh izfØ;k esa 
:fpiwoZd mRlkg ls fgLlk ysrk gS tcfd nwljh vksj f”kf{kr vkSj cqf)thoh oxZ pquko&izfØ;k ls rVLFk 
gksrk tk jgk gSA Hkkjrh; lekt esa lerk dh deh gS] o.kkZJe&/keZ rFkk fofHkUu tkfr;ksa ,oa mitkfr;ksa 
ds vyx&vyx vfLrRo ds dkj.k lerk dh Hkkouk lekt esa iui gh ugha ikbZA vkt dk pquko 
“kkjhfjd {kerk vkSj vkfFkZd {kerk ij fuHkZj gks x;k gS vkSj blh cwrs ij thrk tkrk gSA pquko esa 
vijk/kh rRo vf/kd lfØ; gks x;k gS vkSj os “kfDr o /ku ds }kjk pquko&izfØ;k dks izHkkfor djrs gSaA 
QyLo:i] gekjs ns”k esa iztkrU= dh ckr rks dh tkrh gS] ij okLrfod iztkrU= ykxw ugha gks ikrkA 

2- “kklu dk iz”kklu esa gLr{ksi &”kklu vkSj iz”kklu ,d&nwljs ds iwjd gSa vkSj vkil esa ?kfu’B laca/k 
j[krs gSaA lk/kkj.k ukxfjd iz”kklu ls gh lEidZ j[krk gS vkSj iz”kklu dh {kerk ij gh “kklu vk¡dk 
tkrk gSA “kkldh; uhfr;ksa dk fuekZ.k ;|fi dfBu gS] fdarq mlls Hkh dfBu dk;Z uhfr;ksa dks ykxw 
djuk gSA geus lalnh; “kklu iz.kkyh viukbZ gS ftlds varxZr “kklu dh uhfr;ksa ds cukus dk dke 
rks **”kkld oxZ^^ djrk gS ijarq mUgsa turk rd igq¡pkus dk dke *lsohoxZ^ djrk gSA bu nksuksa oxks± ds 
p;u] dk;Zdky] lsok “krsZa vkfn fHkUu&fHkUu gSaA fczVsu esa “kkldh; oxZ vkSj lsohoxZ ,d&nwljs ds iwjd 
ds :i esa ns[ks tkrs gSaA nksuksa esa ikjLifjd laca/kksa ij dkQh erHksn gSa vkSj bl fo’k; esa fofHkUu er 
izfrikfnr fd;s x;s gSa] fdUrq ;g ckr /;ku nsus ;ksX; gS fd *lsohoxZ^ “kkldh; oxZ dh vkKk ekuus dks 
ck/; rks gSa ijarq mlds ekrgr ugha gSA bfUnjk xka/kh ds “kklu dky esa] fo”ks’kdj vkikrdky ds le; 
“kklu dk iz”kklu esa gLr{ksi c<+k vkSj ckn ds le; esa c<+rk gh x;kA vkt fLFkfr ;g gS fd 
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“kkldh; oxZ [kqys vke iz”kklu ij viuk fu;U=.k djuk pkgrk gSA bl lanHkZ esa LFkkukUrj.k dh 
“kfDr ds nq#i;ksx dh izeq[k Hkwfedk jgh gSA iz”kklu esa “kklu ds c<+rs gq, gLr{ksi ds dkj.k dq”ky 
O;fDr ;k rks “kkldh; lsok esa tkuk gh ugha pkgrs ;k lsok ls “kh?kz fuo`fÙk pkgrs gSaA QyLo:i 
Hkkjrh; iz”kklu esa fxjkoV vkrh tk jgh gS vkSj “kkld oxZ dks bl fo’k; esa iz;kZIr /;ku nsuk 
vko”;d gSA 

3- “kkldh; rFkk iz”kkldh; rU= esa c<+rk gqvk Hkz’Vkpkj&iz”kklu ra= esa] fuEu Lrj ij Hkz’Vkpkj izkjaHk ls 
gh fn[kkbZ nsrk gSA dkSfVY; us vius vFkZ”kkL= esa bl vksj ladsr Hkh fd;k gSA eqxy&”kkludky esa 
fj”or[kksjh ikbZ tkrh FkhA fczfV”k “kkludky esa bl fo’k; esa ,d egRoiw.kZ ifjorZu ns[kus dks feyk gS 
ftlds vuqlkj bZLV bafM;k daiuh dh lekfIr ds ckn mPp inksa ij vklhu vf/kdkfj;ksa esa Hkz’Vkpkj dh 
deh jgh] ;|fi ml le; Hkh fuEu Js.kh ds “kkldh; deZpkjh bl jksx ls vNwrs ugha FksA 

Lok/khurk ds i'pkr~ vf[ky Hkkjrh; lsokvksa esa iqjkuh izo`fÙk tkjh jghA “kkldh; oxZ usg:&;qx esa bl 
izdkj ds Hkz’Vkpkj ls dkQh nwj Fkk] ij /khjs&/khjs Hkz’Vkpkj dk jksx fuEu oxZ ds deZpkfj;ksa ls QSydj 
mPpLrjh; deZpkfj;ksa rFkk “kkld oxZ esa Hkh iuirk x;kA vusd ?kksVkyksa dk bl lUnHkZ esa mYys[k 
djuk vko”;d gS] tSls&Ñ’.k esuu dk *thi dk.M^] yfyrukjk;.k feJ dk dbZ Hkz’Vkpkj izdj.kksa esa 
fyIr jguk] *cksQkslZ dk.M^ ftlds dkj.k jktho xka/kh dh 1989 ds pqukoksa esa gkj gqbZ vkSj g’kZn esgrk 
}kjk iz/kkuea=h ujflag jko ds mij nks’kkjksi.k vkfnA vkt fLFkfr ;g gS fd tc Hkh fdlh fons”kh ;k 
Lons”kh QeZ ls lkSnk fd;k tkrk gS rks deh”ku ds rkSj ij mPp oxZ }kjk fj”or ysus dh ckr dgh 
tkrh gSA vkf[kj “kkld oxZ dks Hkh rks pquko [kpZ ds fy, djksM+ksa #i;ksa dh vko”;drk gksrh gS ftls 
og pquko ds c<+rs [kpsZ dks c<+rs gq, Hkz’Vkpkj ls iwjk djrk gSA *gokyk dk.M^ blh dh ifj.kfr gSA 
bl izdkj jktuhfrd ifjos”k ds bl okrkoj.k esa iz”kklu dks dk;Z djuk iM+rk gS ftldk izfrdwy 
izHkko iM+uk LokHkkfod gSA 

4- “kkldh; lsokvksa esa vkj{k.k &fo”o ds izR;sd fodflr ns”k esa ;g ckr loZFkk ekU; gS fd fodkl ds 
;qx esa ;ksX; vkSj dq”ky O;fDr gh vius mÙkjnkf;Roksa dk lgh fuokZg dj ldrk gSA Hkkjr esa Hkh gj 
;qx esa ;ksX;rk dks gh izkFkfedrk nh xbZ gSA vkt bl rF; dks vuns[kk ugha fd;k tk ldrk] ijarq 
blds foijhr] Hkkjr esa ,sfrgkfld] lkekftd] vkfFkZd :i ls dbZ oxZ gtkjksa o’kks± ls “kksf’kr gksrs vk, 
gSaA mUgsa lekt esa mfpr LFkku fnykuk ljdkj dk nkf;Ro gSA QyLo:i] gekjs lafo/kku fuekZrkvksa us 
dfri; tkfr;ksa vkSj tutkfr;ksa dks iz”kkldh; lsokvksa rFkk fo/kkulHkkvksa esa vkj{k.k iznku fd;k gSA 
;gk¡ ;g /;ku nsus ;ksX; ckr gS fd bu izko/kkuksa ds QyLo:i fuEu oxZ dqN Åij mBk gS vkSj os 
tkx:d Hkh gq, gSaA e.My vk;ksx dh flQkfj”kksa dks ykxw djus rFkk “kksf’kr ,oa fiNM+s oxks± dks lerk 
ds uke ij vkj{k.k nsus dh vkoktsa tksj idM+rh tk jgh gSaA mPp oxZ ds xjhc yksxksa dks Hkh vkj{k.k 
nsus dh ckr lkeus vk jgh gSA lkFk gh efgykvksa vkSj fodykaxksa ds mRFkku ds fy, Hkh vkj{k.k dh 
vko”;drk eglwl dh tk jgh gSA bl fn”kk esa vusd vkUnksyu Hkh gks jgs gSa] ij bl fo’k; ij bruk 
gh dguk i;kZIr ugha gS fd fodkl ds dfBure dk;Z dk laiknu djus ds fy, ;ksX;rk dk dksbZ i;kZ; 
ugha gSA blhfy, loksZPp U;k;ky; us 50% ls vf/kd vkj{k.k dks xSj&dkuwuh Bgjk;k gSA gky gh esa 8 
flracj] 1993 ls dsUnz ljdkj dh ukSdfj;ksa esa 27% vkj{k.k ykxw gks x;k gSA “kkldh; lsokvksa esa 
vkj{k.k yxHkx fodkl”khy ns”kksa esa ik;k tkrk gSA dqN ns”kksa esa rks dqN jktuSfrd ikfVZ;ksa us bls vius 
jktuSfrd ykHk dk eqík cuk j[kk gSA ftlds dkj.k os fofHkUu lkekftd lewg ds fy, bl <ax dh ekax 
yxkrkj djrh jgrh gSaA ysfdu “kkldh lsokvksa esa c<+rh gqbZ vkj{k.k dh ekax vdq”ky ,oa v;ksX; 
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O;fDr;ksa dks LFkku nsrh gS tks iw.kZ :i ls vius mÙkjnkf;Roksa dk fuokZg djus esa vleFkZ gksrs gSaA blh 
dkj.k iz”kklu esa vdq”kyrk ,oa Hkz’Vkpkj tUe ys ysrs gSa vkSj iz”kklu dh laiw.kZ dk;Zokgh ij izHkko 
iM+rk gSA 

5- /keZ vkSj jktuhfr dk i`FkDdj.k& tSlk igys Hkh mYys[k fd;k tk pqdk gS fd */keZ^ “kCn Hkkjrh; 
laLÑfr esa vR;Ur foLr`r :i esa iz;qDr gksrk vk;k gSA /keZ dk lgh vFkZ u le>us ds dkj.k bldk 
foÑr :i lkEiznkf;drk us ys fy;k gSA Hkkjrh; laLÑfr esa lkEiznkf;drk dk dksbZ LFkku ugha gS tks 
/keZfujis{krk dh ladYiuk ds loZFkk izfrdwy gSA ;gk¡ ij ;g ckr fopkj.kh; gS fd Hkkjr dh rhuksa 
izeq[k laLÑfr;ksa ¼lukru laLÑfr] eqfLye laLÑfr rFkk bZlkbZ laLÑfr½ ds fopkjkuqlkj /keZ vkSj 
jktuhfr ,d&nwljs ls i`Fkd ugha fd;s tk ldrsA Hkkjrh; laLÑfr /keZfujis{k jkT; esa fo”okl djrh gS] 
fdUrq eqfLye rFkk bZlkbZ lEiznk; /keZrU= esa gh fo”okl djrs gSaA bl i`’BHkwfe esa “kkldh; uhfr /keZ ls 
jktuhfr dks vyx djuk pkgrh gSA bls eqlyeku vkSj bZlkbZ vuq;kf;;ksa ds fojks/k esa gh ekuk tk;sxk] 
tcfd bl uhfr ls lÙkk/kkjh dkaxzsl ny dks gh fo”ks’k gkfu gksxhA dkaxzsl ny dh vYila[;dksa ds 
rq’Vhdj.k dh uhfr loZfofnr gSA izLrkfor dkuwu bl uhfr ds fojks/k esa gh tk;sxkA bl ij fopkj djsa 
rks ;g fu’d’kZ fudyrk gS fd Hkkjr tSls cgqyoknh ns”k esa Hkkjrh; laLÑfr ds lEeku o jk’Vªh; fgr 
dks /;ku esa j[kdj ije vko”;d gS vkSj fdlh Hkh ny dh ;g uhfr fd fofHkUu lEiznk; cjkcj dh 
Js.kh esa vk;saxs] [krjs ls [kkyh ugha gSA 

*viuh izxfr tkafp,^ 

1- lkekftd i;kZoj.k ds nks igyq crkb, tks iz”kklu dks izHkkfor djrs gSaA 

2- lkaLÑfrd i;kZoj.k ds iz”kklu dks izHkkfor djus okys fcUnq dkSu&dkSu ls gSa\ 

3- iz”kklu ds vkfFkZd i;kZoj.k lEcU/kh egRoiw.kZ igyq fyf[k,A 

4- iz”kklu dks izHkkfor djus okys nks jktuSfrd igyq crkb,A 

2-7 rqyukRed yksd iz”kklu ds mikxe%  

rqyukRed yksd iz”kklu ls lacaf/kr cgqr lkjs mikxe gSaA ;s lHkh mikxe yksd iz”kklu dk v/;;u 
vyx&vyx n`f’Vdks.k ls djrs gSaA blds rhu mikxe gSa ftuds uke vxzfyf[kr gSa&lajpukRed&izdk;kZRed 
mikxe] ikfjfLFkfrdh; mikxe rFkk O;ogkjoknh mikxe] buessa O;ogkjoknh mikxe lcls vf/kd egRoiw.kZ gSA ;s 
rhuksa mikxe yksd iz”kklu dk rqyukRed n`f’V ls v/;;u djus esa dkQh gn rd ennxkj gSa] budk O;ofLFkr 
foLr`r o.kZu fuEu izdkj gS & 

2-8 rqyukRed yksd iz”kklu dk lajpukRed&izdk;kZRed mikxe & yksd iz”kklu lfgr vf/kdka”k lkekftd 
foKkuksa esa lajpukRed&izdk;kZRed ¼LVªDpjy&QaD”kuy vizksp½ mikxe cgqrk;r esa iz;ksx gksrk gS bl mikxe 
dks O;oLFkk fo”ys’k.k ds uke ls Hkh tkuk tkrk gSA lkekftd izfØ;kvksa dks le>us esa lgk;d ;g mikxe 
lkekftd lajpuk rFkk mlds dk;ks± ij cy iznku djrk gSA VkydkWV ikjlUl] jkWcVZ eVZu] esfj;u ysoh] 
xscfj;y vkyeaM] MsfoM ,IVj rFkk fjXl bR;kfn fo}kuksa us bl mikxe dk mi;ksx fd;k gSA oLrqr% ;g 
mikxe lajpukRed mikxe rFkk izdk;kZRed mikxe dk la;qDrhdj.k djds cuk;k x;k gSA 

 yksd iz”kklu esa loZizFke 1955 esa M~okbV okYMks us ;g crk;k fd yksd iz”kklu dks lkekftd O;oLFkk 
ds ,d Hkkx ds :i esa fo”ysf’kr djus ds Øe esa lajpukRed&izdk;kZRed mikxe egRoiw.kZ ek/;e gSA lu~ 1957 
esa ,Q-MCY;w- fjXt us viuk Ñ’kdk&vkS|ksfxdk ekWMy blh mikxe ds vk/kkj ij fufeZr fd;k rFkk ;g fu’d’kZ 
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lkeus vk;k fd if”peh ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkk gh loZJs’B ugha gS cfYd izR;sd ns”k dh iz”kklfud 
O;oLFkk dk fo”ys’k.k ogk¡ ds LFkkuh; lanHkks± esa gksuk pkfg,A tks lajpuk vesfjdk ds lanHkZ esa loZJs’B gS og 
Hkkjr ds lanHkZ esa fuÑ’Vre gks ldrh gSA yksd iz”kklu esa] lajpukRed izdk;kZRed mikxe dk fl)kar 
lekt”kkL= ls vk;k gSA rqyukRed yksd iz”kklu ds fodkl rFkk c<+rs egÙo us bl mikxe dks mikns; cuk 
fn;k gSA 

mikxe dk lkj % 

;g mikxe nks eq[; vo/kkj.kk&lajpuk ,oa izdkZ;] ds bnZ&fxnZ ?kqerk gSA lk/kkj.k :i esa] ;g mikxe fdlh 
rU= esa ikbZ tkus okyh lajpuk,¡ ,oa muds }kjk iwjs fd, tkus okys dk;ks± ds v/;;u ,oa fo”ys’k.k ls lacaf/kr 
gSA bl mikxe dh izeq[k ekU;rk gS fd izR;sd lekt esa dqN egRoiw.kZ dk;Z] dqN lajpukvksa ds }kjk dqN 
fo”ks’k rjhds viukdj iw.kZ fd, tkrs gSaA vr% lajpukRed izdk;kZRed mikxe og mikxe gS] tks mu dk;ks± tks 
fdlh lekt esa iw.kZ fd, tkrs gSa] mu lajpukvksa dk ftuds }kjk ;s dk;Z fd, tkrs gSa ,oa mu rjhdksa dk tks 
bu lajpukvksa ds }kjk viuk, tkrs gSa] dk lkeqfgd :i ls fo”ys’k.k djrk gSA bl mikxe dks iw.kZ :i ls 
le>us ds fy, dqN “kCn tSls fd lajpuk,¡ ,oa izdk;ks± dks le>uk vfr vko”;d gS] tks fuEufyf[kr gSa & 

1- lajpuk% lajpuk dk vFkZ gS & “any pattern of behaviour which has become a standared feature of 
social system”. leLr izdkj dh lkekftd lajpuk,¡ dqN u dqN dk;Z djrh gSaA vr% lajpuk dks dk;Z 
¼izdk;Z½ ds vk/kkj ij le>k tk ldrk gSA leLr izdkj dh lajpuk,a fof”k’V izdkj dk O;ogkj djrh gS 
vr% lajpuk dks fo”ysf’kr fd;k tk ldrk gSA yksd iz”kklu dh lajpuk nks izdkj dh gks ldrh gS & 

(i) lkdkj ;k izR;{k (Concrete)  

(ii) fo”ys’k.kkRed (Analytical) 

lkdkj ;k izR;{k lajpuk,¡ os gSa tks izR;{k fn[krh gSa tSls foHkkx] ea=ky; ;k egkfo|ky;A tcfd 
fo”ys’k.kkRed lajpuk,¡ vizR;{k Lo:i fy, gq, gksrh gSa tSls fd lÙkk ;k izkf/kdkjA okLro esa fo”ys’k.kkRed 
lajpuk,¡] lkdkj lajpukvksa ij gh vk/kkfjr gksrh gSaA izR;sd izdkj ds laxBu *lajpuk^ ugha dgs tk ldrs gSa 
dsoy fo”ks’k izdk;Z djus ij gh os lajpuk dgykrs gSaA 

2- izdk;Z% izdk;Z og ifj.kke gS tks lajpuk ls izkIr gksrk gSA jkWcVZ lh- cksu ds vuqlkj **,d izdk;Z] 
lajpuk dks cuk, j[kus rFkk mls fodflr djus okyk ,slk fØ;k&izfreku gS tks fu;fer :i esa gksrk 
jgrk gSA** dfri; fo}kuksa dk ekuuk gS fd izdk;Z cgq/kk fodk;kZRed (Dysfunctional) vFkkZr~ 
udkjkRed Hkwfedk Hkh fuHkk ldrk gSA ysfdu izdk;Z dh Js.kh esa mUgha ifj.kkeksa dks fxuk tkuk pkfg, 
tks fdlh O;oLFkk dks cuk, j[kus ;k fodflr djus esa lgk;d gksa rFkk tks fu;fer :i ls ?kfVr gksrs 
gSaA lekt”kkfL=;ksa ds vuqlkj izdk;Z dk vFkZ nks ;k vf/kd lajpukvksa ds e/; varfuZHkZjrk ds izfrekuksa 
ls gSA ;g fofHkUu pjksa (Variables) ds e/; vUrZlaca/kksa dks Hkh n”kkZrk gSA ,d lajpuk dk nwljh lajpuk 
ij iM+us okys izHkko Hkh izdk;Z dh Js.kh esa vkrs gSaA ;g vko”;d ugha gS fd ges”kk lajpuk rFkk izdk;Z 
ds e/; izR;{k ,oa xgjk laca/k gh gksA blh izdkj ,d leku lajpuk,¡ ges”kk ,d leku izdk;Z djsa ;g 
Hkh vko”;d ugha gSA vuqHkokRed vuqla/kkuksa ds vk/kkj ij lajpuk rFkk izdk;Z dk vkilh izHkko <wa<k 
tkrk gSA ,d lajpuk ls dbZ izdkj ds izdk;Z fu’ikfnr gks ldrs gSa] mlh izdkj ,d izdk;Z dbZ izdkj 
dh lajpukvksa ds }kjk Hkh fu’ikfnr gks ldrk gSA bl izdkj ;g mikxe ;g fl) djrk gS fd leku 
izdkj dh lajpuk,¡ fofHkUu izdkj ds i;kZoj.k esa ,d leku izdk;Z fu’ikfnr ugha djrh gSaA izdk;ks± dks 
Hkh nks Hkkxksa esa foHkDr fd;k x;k gS & 
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(i) izdV izdk;Z (Manifest) 

(ii) xqIr izdk;Z (Latent) 

lekt”kkL=h jkWcVZ eVZu ds vuqlkj izdV izdk;ks± dk laca/k mu fØ;k&izfrekuksa ls gksrk gS ftuds 
ifj.kkeksa dks muds djus okys pkgrs gSa rFkk ekU;rk nsrs gSa tcfd xqIr izdk;Z ¼fodk;Z½ mu fØ;k&izfrekuksa dks 
dgk tkrk gS ftuds ifj.kkeksa dks muds djus okys u rks pkgrs gSa vkSj u gh ekU;rk nsrs gSaA blh vk/kkj ij 
;fn iz”kklfud lajpukvksa ds izdk;ks± dk v/;;u fd;k tk, rks cgqr ls lkFkZd fu’d’kZ lkeus vkrs gSaA izR;sd 
izdkj ds izdk;Z lHkh izdkj dh lkekftd rFkk iz”kklfud lajpukvksa }kjk fu’ikfnr ugha fd;s tkrs gSaA fdlh 
lekt esa dqN izdk;Z *iwoZ”krZ^ gksrs gSa rks dqN izdk;Z *vko”;d^ gksrs gSaA ;s izdk;Z fofHkUu izdkj ds i;kZoj.kh; 
lanHkks± esa lajpuk dks le>kus esa lgk;d fl) gksrs gSaA 

fjXt ds vuqlkj fdlh Hkh lekt esa ikap izdkj ds vko”;d izdk;Z gSaA vkfFkZd] lkekftd] lajpukRed] 
izrhdkRed rFkk jktuhfrd izdk;Z lHkh lektksa ds vko”;d izdk;Z gSa D;ksafd euq’; dk O;ogkj rFkk 
vko”;drk,a ewyr% bUgha i{kksa ls tqM+h gqbZ gSaA fjXt us ;gh ikap izdk;Z iz”kklfud mi O;oLFkkvksa dks le>us ds 
fy, vko”;d crk, gSaA 

mikxe dh fo”ks’krk,¡&lajpukRed&izdk;kZRed mikxe dh eq[; fo”ks’krk,¡ fuEufyf[kr gSa & 

1- ewY; fujis{k mikxe & ;g mikxe ewY; fujis{k ¼Lora=½ mikxe gS D;ksafd ;g mikxe fdlh rU= esa 
fo|eku lajpukvksa ,oa izdk;ks± ds fo”ys’k.k ls laca/k j[krk gS vr% ;g mikxe ewY;ksa dh vis{kk rF;ksa ij 
vf/kd dsafnzr jgrk gS ftlds dkj.k bl mikxe esa ewY;ksa dks T;knk egRo ugha fn;k tkrk gSA 

2- ;FkkfLFkfrokn dk leFkZd & ;g mikxe ;FkkfLFkfrokn dk Hkkjh leFkZd gS D;ksafd ;g mikxe fdlh 
ra= esa Hkkjh Hkjde cnyko dh vis{kk NksVs eksVs cnyko dk i{k/kj gSA ;g mikxe fdlh ra= dh 
lajpukvksa ,oa izdk;ks± esa iw.kZ cnyko ykus esa fo”okl ugha j[krk cfYd buesa LFkkf;Ro cuk, j[kus dh 
ckr djrk gSA 

3- Hkfo’;ksUeq[krk dh deh & bl mikxe }kjk v/;;u vR;ar okLrfod gS] ;g dsoy orZeku dk v/;;u 
djrk gSA Hkfo’;ksUeq[krk dh bl mikxe esa vR;ar deh gSA 

4- ifjorZu&fojks/kh & ;g mikxe O;oLFkk dh mi;ksfxrk rFkk vusd j[k j[kko ls tqM+h leL;kvksa ls 
vf/kd lEcfU/kr fn[kkbZ iM+rk gSA vr% ;g ifjorZu&fojks/kh mikxe gS D;ksafd ;g ifjorZu dh vksj ;k 
lq/kkj dh vksj fn”kk&funsZ”k ugha djrkA 

;ksxnku & bl mikxe dk ;ksxnku yksd iz”kklu ¼fo”ks’k rkSj ij rqyukRed yksd iz”kklu½ ds v/;;u {ks= esa 
vgeHkwr gSA bl mikxe us bl fo’k; ds f{kfrt dks dkQh gn rd foLr`r fd;k gSA yksd iz”kklu ds fo}kuksa 
dk >qdko bl mikxe esa vR;f/kd jgkA izks0 fjXl ds vfrfjDr cgqr lkjs vU; fo}kuksa us Hkh bl mikxe dk 
iz;ksx fofHkUu iz”kklfud O;oLFkkvksa ls lacaf/kr “kks/k djrs gq, fd;k gSA fjXl ds }kjk rhljh nqfu;k 
¼fodkl”khy ns”k½ ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkkvksa dks le>us ds fy, bl mikxe dk iz;ksx O;kid Lrj ij 
fd;k x;kA 

bl mikxe esa O;oLFkk fo”ys’k.k ds nkSjku fo’k;&oLrq dk dsoy o.kZu ek= ugha fd;k tkrk cfYd 
O;ogkj rFkk vkpj.k dk ijh{k.k Hkh fd;k tkrk gSA blesa yksd iz”kklu ds <k¡ps rFkk vf/kdkfj;ksa dks 
vUrfuZHkZjrk ds lanHkZ esa ns[kk tkrk gS tks fu;ksftr dk;Z dh Hkwfedk fuHkk jgs gSaA O;oLFkk dh rhu fo”ks’krk,¡ 
ekuh tkrh gSa&izHkko”khyrk] dk;Zdq”kyrk rFkk mikns;rkA ,d vPNh O;oLFkk esa rhuksa dk mi;qDr larqyu 
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vko”;d j[kk tkrk gSA bu rhuksa iz”kklu ds fofHkUu igyqvksa ds lanHkZ esa bl mikxe dks viukdj vusd 
O;oLFkk v/;;u ,oa fo”ys’k.k fd, x, gSaA tc rqyukRed yksd iz”kklu esa ;g mikxe viuk;k x;k rc ;g 
Li’V gks x;k fd ik”pkR; iz”kklfud O;oLFkkvksa ds O;ogkj ,oa laLFkk,¡ loZJs’B ugha gSaA vr% ;g mikxe 
fodflr ,oa fodkl”khy iz”kklfud O;oLFkkvksa ds e/; varj Li’V djus esa dkQh gn rd ennxkj lkfcr 
gqvkA 

vkykspuk (Criticlsm) 

bl mikxe dh mikns;rk loZfl) gS fdUrq dfri; vkykspuk,¡ Hkh dh tkrh gSa& 

1- ;g mikxe vius vki esa :f<+oknh gS D;ksafd blesa i;kZoj.kh; ifjorZuksa ds izfr mnklhurk gS tcfd 
ifjorZu l`f’V dk fu;e gSA 

2- ;g mikxe fdlh O;oLFkk ds ckjs esa ;g ugha crk ldrk gS fd fdl ifjfLFkfr esa ;g lapkfjr gksrh gSA 

3- izR;sd lajpuk rFkk O;oLFkk ds lanHkZ esa izdk;ks± dh O;k[;k dfBu gSA 

4- ;g mikxe izkÑfrd lajpukvksa ds i{k esa rFkk Ñf=e lajpukvksa ds fojks/k esa gSA 

5- ;g mikxe ifjorZu dh ckr ugha djrkA 

6- ;g mikxe lq/kkjoknh ugha gSA 

7- ;g mikxe ;FkkfLFkfr cuk, j[kus dk i{k/kj gSA 

8- bl mikxe ds vk/kkj ij okLrfod v/;;u laHko ugha gSA 

2-9 rqyukRed yksd iz”kklu dk ikfjfLFkfrdh; mikxe 

f}rh; fo”o;q) ds ckn iz”kklu vkSj laxBu ds v/;;u gsrq bl mikxe dk izkjaHk gqvkA yksd iz”kklu esa bl 
mikxe dh “kq#vkr izfl) fo}ku tkWu-,e- xkWl us 1947 esa dhA ;g mikxe rqyukRd yksd iz”kklu esa lcls 
vk/kqfud mikxe gSA;g mikxe 1970 ds n”kd esa eq[; :i ls mHkj dj lkeus vk;k vkSj yksd iz”kklu ds 
fofHkUu fo}kuksa ¼fo”ks’k rkSj ls izks0 fjXl½ ds }kjk fodkl”khy ns”kksa ds iz”kklfud O;oLFkkvksa ds v/;;u ,oa 
fo”ys’k.k esa iz;ksx fd;k x;kA 

 izks0 fjXl ls igys bl mikxe ds fodkl ds lanHkZ esa ;ksxnku nsus okys izeq[k fo}ku ts-,e-xkWl] jkcZV 
,- Mkgy] jkldksb ekfVZu gSaA ijUrq fjXl us gh bl mikxe ds fodkl esa vgeHkwr ;ksxnku fn;k gSA bl 
mikxe dk iz;ksx izks0 fjXl us fodkl”khy ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkkvksa ds ,d foLr`r ifjizs{; esa iz”kklfud 
rFkk vkfFkZd] rduhdh] jktuhfrd rFkk lapkj dkjdksa ds chp lEcU/k dk fo”ys’k.k djrs le; fd;k gSA 
vktdy rqyukRed yksd iz”kklu ds v/;;u esa bl mikxe dk egRoiw.kZ LFkku gSA bl mikxe dk 
Reference point fodkl”khy ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkk,¡ gSaA 

¼Meaning vFkZ½& ‘Ecology’ “kCn xzhd Hkk’kk ds nks “kCn Oikos ftldk vFkZ gS *?kj^ ;k *jgus dk LFkku^ ,oa 
Logos ftldk vFkZ gS *dk v/;;u^ ds esy ls cuk gSA bl izdkj ;g “kCn tho o mlds i;kZoj.k ds 
vUrZlEcU/k dks n”kkZrk gSA ;g “kCn izks0 fjXl ds }kjk tho foKku ls m/kkj fy;k x;k gSA tho&foKku esa 
Ecology og foKku gS tks tho vkSj mlds pkjksa vksj O;kIr i;kZoj.k esa ijLij vUr%fØ;kvksa ,oa vUrZlEcU/kksa dk 
v/;;u djrk gSA 

 mlh izdkj yksd iz”kklu dk Hkh viuk i;kZoj.k gksrk gS ftlesa iz”kklu vius i;kZoj.k ds lkFk 
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vUr%fØ;k djrk gS vkSj ;s nksuksa ,d nwljs dks dkQh gn rd izHkkfor Hkh djrs gSaA vr% ikfjfLFkfrdh mikxe 
yksd iz”kklu dk og mikxe gS tks iz”kklu o mlds i;kZoj.k ¼lkekftd] vkfFkZd] lkaLÑfrd ,oa jktuSfrd½ 
ds ijLij vUrZlEcU/kksa ,oa vUr%fØ;kvksa tSls fd iz”kklu i;kZoj.k ij vkSj i;kZoj.k iz”kklu ij viuk izHkko 
dSls Mkyrk gS] dk v/;;u djrk gSA mikxe dh fo”ks’krk,¡ fuEufyf[kr gSa & 

fo”ks’krk,¡ (Feature) 

1- vUrZfo’k;h mikxe % ;g mikxe vUrZfo’k;h izÑfr dk mikxe gS D;ksafd ;g i;kZoj.k lEcU/kh lkekftd 
lkaLÑfrd] jktuSfrd ,oa vkfFkZd forces ds xgu v/;;u ij cy nsrk gSA i;kZoj.k dh ;s lHkh forces 
u dsoy iz”kklu ls izHkkfor gksrh gSa cfYd iz”kklu ij Hkh viuh xgu Nki NksM+rh gSaA bl izdkj ;g 
mikxe fofHkUu izdkj dh i;kZoj.k lEcU/kh foyacksa ds fy, fofHkUu fo’k;ksa ls Kku vftZr djus ij cy 
nsrk gSA 

2- tfVy fo’k; oLrq &bl mikxe dh vU; fo”ks’krk ;g gS fd bldh fo’k; oLrq vR;f/kd tfVy gS 
D;ksafd ;g mikxe i;kZoj.k ls lacaf/kr mu lHkh forces ds v/;;u ij ncko Mkyrk gS tks izR;{k ;k 
ijks{k :i ls iz”kklu dks izHkkfor djrh gSaA bl mikxe dk bu lHkh forces ds v/;;u ij cy bl 
mikxe dh fo’k;oLrq dh tfVyrk dks vkSj vf/kd c<+k nsrk gSA gkykafd izks0 fjXl us bl leL;k dks 
lqy>krs gq, bl ckr ij ncko Mkyk fd gesa i;kZoj.k dh dsoy mUgha forces dk v/;;u djuk pkfg, 
tks izR;{k :i ls iz”kklu dks izHkkfor djrh gSaA 

3- ijLij vUr%fØ;kvksa ij vR;f/kd cy &bl mikxe dh vU; fo”ks’krk ;g gS fd ;g mikxe iz”kklfud 
lajpukvksa ,oa muds i;kZoj.k ftlesa os dk;Z djrh gSa] ds ijLij vUrZlEcU/kksa ,oa vUr% fØ;kvksa ij 
vR;f/kd cy nsrk gSA ;s vUr%fØ;k,¡ bl mikxe dk dsUnz fcUnq gksrh gSa ftuds bnZ fxnZ ;g mikxe 
xfr djrk gSA bu vUr%fØ;kvksa ds laca/k esa tkudkjh iz”kklu ,oa mlds i;kZoj.k ds laca/k esa Kku dks 
vR;f/kd Li’V dj nsrs gSaA 

4- Frame of Reference is overall Enviornment : bl mikxe dh vU; fo”ks’krk ;g gS fd blds 
Reference dk frame laiw.kZ i;kZoj.k gSA ;g mikxe iz”kklu dks lEiw.kZ rU= dk ,d mi&rU= ekurh 
gS tks vU; mi&ra=ksa tks blds pkjksa vksj O;kIr gSa tSls fd lkekftd] jktuSfrd] lkaLÑfrd ,oa vkfFkZd 
vkfn ds lkFk vUr%fØ;k djrk gSA vr% ;g mikxe lEiw.kZ i;kZoj.k ftlesa iz”kklu Hkh fLFkr gS] dks 
le>us ij ncko Mkyrh gSA 

ikfjfLFkfrdh; mikxe dh ewy ekU;rk,¡ & bl mikxe dh eq[; ekU;rk,a fuEufyf[kr gSa & 

1- yksdiz”kklu] “kwU; esa fuokl ugha djrk gS cfYd og ekuo lekt dk ,d vax gSA 

2- ftl izdkj ekuo] tho&tUrq rFkk ouLifr;k¡ vius vklikl ds okrkoj.k ls izHkkfor gksrs gSa] oSls 
gh iz”kklfud laxBu Hkh lacaf/kr lkekftd] vkfFkZd] jktuhfrd rFkk lkaLÑfrd dkjdksa ls izHkkfor 
gksrs gSaA 

3- iz”kklu dsoy cká okrkoj.k ls izHkkfor gh ugha gksrk cfYd og i;kZoj.k dks Hkh izHkkfor djrk gSA 

4- izR;sd iz”kklfud O;oLFkk cká okrkoj.k ls fujUrj fØ;k&izfrfØ;k djrh jgrh gSA 

5- izR;sd iz”kklfud O;ogkj] iz”kklu laxBuksa ds cká i;kZoj.k ,oa fofHkUu dkjdksa dk feyktqyk 
ifj.kke gSA 
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6- fdlh laxBu dh vkUrfjd iz”kklfud dk;Z laLÑfr] ml ns”k ;k lekt ds ewY;ksa rFkk ijaijkvksa ls 
cgqr izHkkfor jgrh gSA 

7- rqyukRed yksd iz”kklu ds lkoZHkkSfed fu;e izfrikfnr djus ds fy, mlds rqyukRed 
ikfjfLFkfrdh; v/;;u dh vko”;drk gSA 

8- fjXt ds vuqlkj lekt dh dqN vko”;drk,a ,slh gksrh gSa tks ijEijkxr] vk/kqfud rFkk 
laØe.kdkyhu lHkh izdkj ds lektksa esa leku :i ls ikbZ tkrh gSaA blh izdkj dqN iz”kklfud 
vko”;drk,a Hkh gks ldrh gSaA blfy, yqbZ eeQksMZ dgrs gSa **fdlh Hkh izdkj dk thou nwljs ls 
vyx gksdj ugha jg ldrk] i;kZoj.k ds fcuk fdlh Hkh izdkj dk thou laHko ugha gSA^^ 

vkykspuk % 

ikfjfLFkfrdh; mikxe] rqyukRed yksd iz”kklu dk eq[; mikxe cu pqdk gSA bl mikxe dks iz;ksx esa ykuk 
ljy rks gS fdUrq dqN leL;k,¡ lkeus vkrh gSa & 

1- izR;sd “kks/kdrkZ lkekftd] lkaLÑfrd rFkk ,sfrgkfld ewY;ksa dks viuh n`f’V ls ns[krk gS vr% nwljs 
ns”k dh lkaLÑfrd fojklr dks le>uk ,d tfVy dk;Z gSA Hkkjrh; *tkfr^ dh vo/kkj.kk dks iz”kklu 
ds lkFk le>uk ljy dk;Z ugha gSA 

2- pw¡fd ekuo O;ogkj rFkk lekt tfVy lajpuk,¡ gSa vr% ;g vuqeku yxkuk dfBu gS fd lkekftd 
O;oLFkk esa ifjorZu] iz”kklu ds }kjk vk jgs gSa ;k vU; dkjdksa ls\ 

3- fo”o ds lHkh ns”kksa rFkk ;gk¡ rd fd Hkkjr tSls ns”k esa dqN ehy ij cksyh rFkk ikuh cny tkrk gS 
ogk¡ lkekftd O;oLFkk rFkk iz”kklfud laLÑfr dk fo”ys’k.k tfVy cu tkrk gSA 

2-10 rqyukRed yksd iz”kklu dk O;ogkjoknh mikxe % 

Lkekftd foKkuksa esa v/;;u iz.kkyh ds :i esa O;ogkjoknh mikxe ,d ubZ i)fr gS tks f}rh; fo”o;q) ds 
i”pkr~ “kq# gqbZA O;ogkjoknh mikxe] lekt”kkL= rFkk euksfoKku ds fl)karksa rFkk O;ogkjksa ls vuqizkf.kr gSA 
jktuhfr foKku rFkk yksd iz”kklu lfgr vf/kdka”k lkekftd foKkuksa esa O;ogkjoknh mikxe ls iwoZ dsoy 
laLFkkxr v/;;u gksrk Fkk ftlesa lacaf/kr laLFkk tSls fo/kkueaMy ;k ukSdj”kkgh bR;kfn ds <kaps] dk;Z rFkk 
“kfDr;ksa bR;kfn dh O;k[;k dh tkrh FkhA okLro esa mu v/;;uksa ls ;g irk ugha py ikrk Fkk fd ;FkkFkZ esa 
O;fDr ;k dk;ZdÙkkZ dSls O;ogkj djrs gSaA vr% ijEijkxr v/;;u iz.kkfy;ksa rFkk fl)karksa ds fonzksg Lo:i 
O;ogkjoknh mikxe dh “kq#vkr gqbZ ;g ,d vUrjfo’k;d mikxe gS tks oSKkfud i)fr rFkk ewY; fujis{k 
n`f’Vdks.k dk leFkZu djrk gSA 

yksd iz”kklu esa O;ogkjokn dh izkjafHkd tM+sa 1930 ds ekuo laca/k vkUnksyu ls tqM+h gqbZ gSaA blds 
i”pkr~ psLVj cukZMZ rFkk gjcVZ lkbeu us bl mikxe dks yksd iz”kklu esa iz;qDr fd;kA MsfoM bZLVu] 
okbMuj] CykÅ eVZu] lk;lZ] gSMh] LVkWDl] fjXt] jkscVZ izsLFkl] ekbdy] Øksft;j jkWcVZ Mgky rFkk dSVfyu 
bR;kfn us O;ogkjoknh mikxe dks fodflr djus esa ;ksxnku fn;k gSA ;g tks laxBukRed **O;ogkj^^ ij /;ku 
dsfUnzr djrk gSA O;ogkjokn vuqHko vk/kkfjr “kks/k rFkk izfof/k;ksa esa fujarj lq/kkj dh ekax djrk gSA bl 
mikxe esa ekuoh; dYiukvksa] O;fDrxr ewY;ksa rFkk ijEijkvksa dks njfdukj fd;k tkrk gS rkfd oSKkfud <ax ls 
“kks/k fu’d’kZ izkIr gks ldsaA pwafd yksd iz”kklu esa iwoZ izofrZr v/;;u fof/k;k¡ rFkk fl)kar Hkh iw.kZr;k oSKkfud 
ugha Fks] vr% O;ogkjoknh mikxe “kh?kz gh viuk fy;k x;kA 
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O;ogkjoknh mikxe dk lkj % 

bl mikxe dk lkj ekuoh; O;ogkj dk oSKkfud <ax ls v/;;u djuk gSA bl izdkj ;g mikxe fofHkUu 

lkaLÑfrd lanHkks± esa ekuoh; O;ogkj dk oSKkfud v/;;u djrk gSA ekuoh; O;ogkj bl mikxe dk dsUnz fcUnq 

gS ftlds bnZ fxnZ ;g mikxe ?kwerk gSA yksd iz”kklu esa ;g mikxe iz”kklu ij ekuoh; O;ogkj dk izHkko 

laca/kh rdZ dks mfpr Bgjkrk gS vkSj bl ckr dk fo”ys’k.k Hkh djrk gS fd fofHkUu izdkj ds lkaLÑfrd lanHkks± 

esa ekuoh; O;ogkj iz”kklu dks dSls izHkkfor djrk gSA ;g mikxe bls Li’V :i ls mtkxj djrk gS fd fdlh 

iz”kklfud rU= ds O;ogkj dks iw.kZ:i ls le>us ds fy, mlesa dk;Zjr iz”kklfud vf/kdkfj;ksa ds O;ogkj dk 

oSKkfud fo”ys’k.k vfr vko”;d gSA vr% ;g mikxe fdlh laxBu esa ik, tkus okys dk;ns&dkuwuksa dh ctk, 

ml laxBu esa dk;Zjr O;fDr;ksa ,oa muds lewgksa ds O;ogkj ds oSKkfud v/;;u ij vf/kd cy nsrk gSA 

O;ogkjoknh mikxe dk fodkl % 

O;ogkjokn dk fodkl f}rh; fo”o;q) ds ckn gqvkA bl okn dks tUe nsus okyksa esa gjcVZ lkbeu dk uke 

fo”ks’k :i ls fy;k tkrk gSA gjcVZ lkbeu us yksd iz”kklu esa yksdksfDr;k¡ (Proverbs in Public 
Administration) uked vius ys[k esa ;g crk;k gS fd vc rd yksd iz”kklu esa vusd ckrsa yksdksfDr;ksa dh 

Hkk¡fr Lo;afl) ekudj nksgjk;h tk jgh gSaA budks fl) djus ds fy, fdlh izek.k] rF;] foospu ;k rdZ dh 

vko”;drk ugha le>h tkrh FkhA O;ogkfjd n`f’V ls ;s dFku vlR; fl) gksrs gSaA ;fn yksd iz”kklu dks 

foKku dh Js.kh esa ykuk gS rks blds fy, blds fl)karksa vkSj ekU;rkvksa dks O;ogkj dh dlkSVh ij [kjk mrjuk 

pkfg,A gjcVZ lkbeu us viuh ,d vU; jpuk iz”kklfud O;ogkj (Administrative Behaviour) esa yksd 

iz”kklu ds v/;;u ds ijEijkxr n`f’Vdks.k dk [k.Mu fd;k gSA lkbeu us dgk gS fd ;fn ge laxBu dk 

lgh vkSj oSKkfud foospu djuk pkgrs gSa rks og v/;;u O;ogkj ij vk/kkfjr gksuk pkfg,A yksd iz”kklu ds 

O;ogkjoknh n`f’Vdks.k esa lkbeu dk ;ksxnku mYys[kuh; jgk gSA lkbeu us iz”kklu ds O;ogkfjd igyw dks 

egRo fn;k FkkA mudk fopkj Fkk fd izR;sd laxBu esa dk;Z djus okys izR;sd O;fDr dh viuh bPNk,¡ vkSj 

vkdka{kk,¡ gksrh gSaA O;fDr dh lkekftd ifjfLFkfr;k¡ vusd izdkj ls mlds vkpj.k dks izHkfkor djrh gSaA vr% 

yksd iz”kklu dk v/;;u rHkh O;ofLFkr vkSj oSKkfud gks ldsxk tc ekuoh; O;ogkj ds bu izHkkod rRoksa dk 

lgh foospu fd;k tk,A gjcVZ lkbeu dh ekU;rk Fkh fd yksd iz”kklu dh ikB~;iqLrdksa esa rhu fo’k;ksa dk 

foospu fd;k tkuk pkfg,A ¼1½ blesa mPp Lrj ds laxBu dh cM+h leL;kvksa dks lqy>kus ij fopkj fd;k 

tkuk pkfg,] ¼2½ O;FkZ dh vkSipkfjdrk vkSj dêjrk ds LFkku ij laxBuksa esa ekuoh; laca/kksa ds euksoSKkfud 

vk/kkj ij xgurk ls fopkj fd;k tkuk pkfg, rFkk ¼3½ O;ogkfjd leL;kvksa dk okLrfod gy izkIr djus ds 

fy, iz”kklu dk fo”ys’k.k mlds O;kid jktuhfrd ,oa ljdkjh <k¡ps ds vUrxZr fd;k tk,A oLrqr% gjcVZ 

lkbeu us yksd iz”kklu ds v/;;u esa ekuoh; rRo dks loksZifj j[kus dk leFkZu fd;kA gjcVZ lkbeu ds 

vfrfjDr O;ogkjoknh n`f’Vdks.k ds {ks= esa ftu izeq[k fo)kuksa us viuk egRoiw.kZ ;ksxnku fn;k gS muesa 

CykÅeVZu] ohMuj] lk;lZ] gSMh] LVkDl] fjXl vkfn eq[; gSaA bu lHkh fo}kuksa us vius v/;;u dk ewy vk/kkj 

O;ogkjokn dh ewy ekU;rkvksa dks ekuk gSA 
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O;ogkjoknh mikxe dh eq[; fo”ks’krk,¡ % 

1- O;f’V% v/;;u dk leFkZu & O;ogkoknh fopkjdksa dh ekU;rk gS fd v/;;u dh bdkbZ tc lef’V 
(Macro) gksrh gS rks v/;;u xgu ugha gks ikrkA vr% gesa O;kidrk ls xgurk dh vksj c<+us ds fy, 
rFkk fof”k’Vhdj.k dh n`f’V ls v/;;u dks y?kqrk ls bdkb;ksa esa ckaV ysuk pkfg,A O;ogkjfonksa dk 
ekuuk gS fd gekjk v/;;u lef’Vxr u gksdj O;f’V gksuk pkfg,A O;ogkjoknh n`f’Vdks.k us NksVs&NksVs 
fo’k;ksa ds xaHkhj v/;;u djus ds fy, gesa ml laxBu esa i;Zos{k.k dh izfØ;k] vkns”k dh ,drk] 
fu;U=.k izfØ;k] izR;k;kstu O;oLFkk vkfn fdlh Hkh ,d igyw dk xgu v/;;u djuk pkfg,A dkj.k 
;g gS fd ekuo efLr’d dh “kfDr;k¡] /;ku] vuqHko vkSj #fp vkfn lhfer gksrs gSaA 

2- oSKkfudrk ds izfr >qdko & O;ogkjoknh fopkjd vius v/;;u dks oSKkfud cukus dh ps’Vk djrs gSaA 
gjcVZ lkbeu us yksd iz”kklu dk v/;;u djrs le; D;k gksuk pkfg,] ds LFkku ij tks gS] mldk 
foospu fd;kA O;ogkjokfn;ksa dk er gS fd yksd iz”kklu ,d oSKkfud v/;;u dk fo’k; gS] bldks 
dsoy ewY;ksa laca/kh foospu djus dh vis{kk rF;laxr] okLrfod vkSj O;ogkfjd cuk;k tkuk pkfg,A 
blds fu’d’kZ LFkk;h] fuf”pr ,oa loZO;kih gksus pkfg,A blds fy, oSKkfud v/;;u iz.kkyh dks 
viuk;k tkuk pkfg,A ,slk gksus ij gh yksd iz”kklu dk v/;;u lR;] fu’i{k] xgu ,oa fo”oluh; 
cu ik;sxkA ;gh dkj.k gS lHkh O;ogkjoknh fopkjd] fujh{k.koknh] vuqHkooknh ,oa iz;ksxoknh “kks/kdrkZ 
cu x, gSaA 

3- lUnHkZ fo”ks’k dk egRo & O;ogkjoknh fopkjdksa dh ;g Hkh ekU;rk gS fd yksd iz”kklu dh leL;kvksa 
dk foospu oSKkfud fof/k ds lanHkZ esa gh fd;k tkuk pkfg,A ge dg ldrs gSa fd ;g n`f’Vdks.k Kku 
dh iw.kZrk ;k fujis{krk esa fo”okl ugha djrkA bl n`f’Vdks.k dh ;g ekU;rk gS fd Kku dh lR;rk 
vkSj mi;ksfxrk mlds lanHkZ fo”ks’k ij gh fuHkZj djrh gSA Kku ds nwljs vU; fo’k;ksa ds lkFk mlds 
vUrlZEcU/k egRo j[krs gSaA 

4- vuqHkoewyd fl)kUr & O;ogkjoknh fopkj vuqHkookn ls vR;f/kd izHkkfor gSa D;ksafd O;ogkjoknh 
fopkjd vuqHko] fujh{k.k] iz;ksx] lanHkZ&Kku vkSj ifjfLFkfr ds foospu ds vk/kkj ij leL;kvksa dk 
foospu djrs gSaA bu fopkjdksa dk ekuuk gS fd yksd iz”kklu Hkh ,d Lora= v/;;u foKku ds :i esa 
viuh Lora= fopkj/kkjkvksa dks l`ftr dj ldus esa leFkZ gSaA 

5- O;fDr vkSj iz”kklu dk fl)kar &  O;ogkjoknh mikxe dh ;g egRoiw.kZ fo”ks’krk gS fd blesa O;fDr ds 
iz”kklukRed laxBu ds lkFk laca/k ij fo”ks’k /;ku fn;k tkrk gSA blesa iz”kklu o O;fDr ds dk;Z 
djus ds mís”;] fu.kZ; ysus dh izfØ;k vkSj vf/kdkj ds Lo:i ij fo”ks’k fopkj fd;k tkrk gSA 

6- vukSipkfjd laca/kksa dk v/;;u & O;ogkjoknh mikxe euq’;ksa ds vukSipkfjd laca/kksa dk v/;;u djus 
ij fo”ks’k cy nsrk gS] D;ksafd iz”kklfud laxBuksa esa ;fn dsoy vkSipkfjdrkiw.kZ O;ogkj j[kk tk, rks 
;g dHkh&dHkh vO;kogkfjd ,oa vekuoh; Hkh gks ldrk gSA iz”kklu esa Hkh bl izdkj dh vusd 
leL;k,¡ gksrh gSa ftuesa ekuoh; n`f’Vdks.k dks egRo fn;k tkuk vko”;d gksrk gSA blds vfrfjDr 
yksd iz”kkld Hkh ekuo gh gksrs gSa] vr% muds vukSipkfjd laca/kksa dk egRo vkSj Hkh c<+ tkrk gSA 

7- usr`Ro dk xq.k & ;g n`f’Vdks.k bl ckr ij cy nsrk gS fd yksd iz”kklu esa usr`Ro ds ,sls xq.k gksus 
pkfg, ftuds dkj.k og vius v/khuLFk O;fDr;ksa ls vius dk;Z esa lg;ksx izkIr dj lds o mudk 
dq”kyrkiwoZd usr`Ro dj ldsaA 
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8- vUrfuZHkZjrk vkSj vUrvZ/;;u laca/kh Kku dh lefUor iqf’V & O;ogkjoknh mikxe vUrfuZHkZjrk vkSj 

vUrvZ/;;u laca/kh Kku dh ,d lefUor n`f’V gSA ,d vksj tcfd ;g mikxe yksd iz”kklu ds 

vUr”kkZL=h; v/;;u ij cy nsrk gS rks nwljh vksj og yksd iz”kklu dks ,d Lora= foKku ekurk gSA 

;ksxnku % 

yksd iz”kklu ds v/;;u ds {ks= esa O;ogkjoknh n`f’Vdks.k 1960 ds vklikl loksZPp f”k[kj ij FkkA bl 

n`f’Vdks.k ds yksd iz”kklu esa ;ksxnku dks fuEukafdr fcUnqvksa ls Li’V fd;k tk ldrk gSA 

1- fo”ys’k.kkRed ,oa O;k[;kRed fl)kar ds lekjEHk dk lwpd & yksd iz”kklu dks O;ogkjoknh n`f’Vdks.k 

lHkh lekt foKkuksa esa fo”ys’k.kkRed ,oa O;k[;kRed fl)kar ds lekjEHk dk lwpd gSA bl n`f’Vdks.k ls 

yksd iz”kklu ds v/;;u dks ,d uohu n`f’V] fn”kk&cks/k ,oa u;k Lo:i izkIr gqvk gSA 

2- oSKkfud vuqHkookn & O;ogkjokn us vius oSKkfud vuqHkookn ds ek/;e ls yksd iz”kklu dks uohu 

n`f’V rFkk uohu {ks= iznku fd;kA O;ogkjoknh fopkjdksa us vkSipkfjd n`f’Vdks.k ds lkFk O;ogkjoknh 

ekU;rk,¡ tksM+dj mls iw.kZ cukus dk iz;kl fd;k gSA 

3- lanHkZ ds egRo dk izfriknu & O;ogkjoknh n`f’Vdks.k us yksd iz”kklu ds fo}kuksa dks lanHkZ dk egRo 

crk;k gSA ;g n`f’Vdks.k yksd iz”kklu ds v/;;u dks euksfoKku] lekt”kkL=] ekuo”kkL=h] vFkZ”kkL= 

vkSj jktuhfr”kkL= ds fl)karksa] i)fr;ksa] miyfC/k;ksa rFkk n`f’Vdks.kksa dks utnhd ykus esa lQy jgk gSA 

4- yksd iz”kklu dks O;kogkfjd fo’k; cukuk & O;ogkjoknh n`f’Vdks.k ;k mikxe us yksd iz”kklu dks ,d 

oSpkfjd v/;;u fo’k; ds LFkku ij O;ogkfjd v/;;u dk fo’k; cuk;k gS rFkk mls dsoy o.kZukRed 

fo’k; ls fo”ys’k.kkRed fo’k; dh vksj mUeq[k fd;k gSA 

5- yksd iz”kklu dk lEcU/k *D;k gksuk pkfg,^ dh txg ij *D;k gŜ  ls LFkkfir djuk& O;ogkjoknh 
n`f’Vdks.k us yksd iz”kklu ds ewY;ksa dks Lora= cukus dh ps’Vk dh gSA mls vk/kqfudrk vkSj ,drk iznku 

djus ls mldk laca/k *D;k gksuk pkfg,^ dh txg ij *D;k gS^ ls LFkkfir fd;k gSA 

6- uohu n`f’V iznku djuk & O;ogkjoknh n`f’Vdks.k us vius fu’d’kks± ds ek/;e ls yksd iz”kklu dks uohu 

n`f’V] uohu i)fr] u;s ekiu vkSj uohu fo’k;&{ks= izLrqr fd;s gSaA 

7- “kks/k dk fo’k; cukuk &O;ogkjoknh n`f’Vdks.k ls lS)kfUrd izLFkkiukvksa dks ;FkkFkZ ds lanHkZ esa “kks/k dk 

fo’k; cuk;k tk ldrk gSA 

8- izfof/k;ksa ,oa rduhdksa dk iz;ksx & O;ogkjokn us yksd iz”kklu esa uohu vkSj ifj’Ñr izfof/k;ksa rFkk 

rduhdksa ds iz;ksx dks laHko cuk;k gSA 

O;ogkjoknh mikxe dh vkykspuk & bl mikxe dh vkykspuk fuEufyf[kr vk/kkjksa ij dh tk ldrh gS & 

1- vius fl)kUrksa ds izfriknu esa dêjiaFkh & O;ogkjoknh fopkj tgk¡ ,d vksj vius fu’d’kks± rFkk 

ekU;rkvksa dks lkis{k ekurs gSa ogha nwljh vksj os ml le; rd fdlh ds vfLrRo dks egRo nsus ds fy, 

rS;kj ugha gksrs tc rd fd mls fxuk] rksyk ;k ekik ugha tk ldrkA bl izdkj ;s Hkh /kkfeZd 

dêjiafFk;ksa ds led{k cu tkrs gSaA 
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2- yksd iz”kklu dks foKku ekuus dh ckr vfu”p;iw.kZ &O;ogkjoknh fopkjdksa }kjk vHkh rd ekuo 
O;ogkj dk foKku izLrqr ugha fd;k tk ldk gSA brus le; ckn Hkh yksd iz”kklu dks ,d foKku ds 
:i esa ekuus dh ckr vHkh vfu”p;iw.kZ cuh gqbZ gSA 

3- rF;ksa rFkk vkadM+ksa dks ,df=r djus esa O;Lr& O;ogkjoknh fopkjd v/;;u dh i)fr ij vR;f/kd 
cy nsrs gSaA vusd ckj ;g ns[kk x;k gS fd O;ogkjoknh fopkjdksa us egRoiw.kZ fo’k; dks NksM+dj izk;% 
egRoghu fo’k;ksa ds laca/k esa rF; vkSj vkadM+ksa dks ,df=r djus esa vius vkidks vko”;drk ls vf/kd 
gh O;Lr j[kk gSA 

4- yksd iz”kklu esa izkÑfrd ;k HkkSfrd foKkuksa ds led{k cukus dk nqjkxzg & O;ogkjoknh fopkjd ;g 
Hkwy tkrs gSa fd izkÑfrd foKkuksa rFkk yksd iz”kklu ds rF;ksa esa vR;f/kd varj gSA okLro esa yksd 
iz”kklu dks izkÑfrd ;k HkkSfrd foKkuksa ds led{k cukus dk iz;kl djuk vR;f/kd dfBu gSA 

5- O;ogkjoknh fl)kar fuekZ.k ,oa lR;kiu izfØ;k,¡ vi;kZIr & dqN vkykspdksa us O;ogkjoknh fl)kar 
fuekZ.k vkSj lR;kiu izfØ;kvksa dks vi;kZIr ekuk gSA 

6- vfUre ewY;ksa ds laca/k esa Li’V ugha & dqN vkykspdksa dk fopkj gS fd O;ogkjoknh fopkjdksa us vafre 
ewY;ksa ds foospu esa dqN ugha dgk gSA ;g vlUrks’ktud fLFkfr gSA dksbZ Hkh mís”;ghu dk;Z iz”kklfud 
dk;Z dh dksfV esa dSls gks ldrk gS\ 

7- bfrgklsÙkj izÑfr & O;ogkjoknh fopkjdksa dh izÑfr bfrgklsÙkj gSA mudh i)fr esa vc rd tks dqN 
gks pqdk gS mldh fu;fer vogsyuk dh xbZ gSA 

8- y?kq&Lrjh; ,oa vf/kd egRoiw.kZ ?kVukvksa ij vf/kd /;ku &O;ogkjokfn;ksa us viuh leLr “kfDr 
y?kq&Lrjh; ,oa egRoiw.kZ ?kVukvksa ds v/;;u esa yxk nh gSA bUgksaus O;f’V vkSj lef’V nksuksa Lrjksa ij 
vusd egRoiw.kZ iz”uksa dks misf{kr fd;k gSA 

9- :f<+oknh & O;ogkjoknh fopkjd vius vkidks ewY; fujis{k rks ekurs gh gSa fdarq okLro esa os LFkkf;Ro 
ds i{k/kj gSa vkSj bl izdkj :f<+oknh cu x;s gSaA 

10- rkRdkfyd xaHkhj leL;kvksa ds foospu ls nwj &O;ogkjoknh n`f’Vdks.k ds vkykspdksa dk dguk gS fd 
O;ogkjokfn;ksa us rkRdkfyd xaHkhj leL;kvksa ls vius vkidks i`Fkd djds vkjkedqlhZ okys cqf)thfo;ksa 
esa lfEefyr dj fy;k gSA 

11- mi;ksfxrk ij iz”ufpUg~ &O;ogkjoknh fopkjdksa us oSKkfudrk dh vkM+ esa ftl rjg ls dYiuk&”kfDr 
dk lgkjk fy;k gS] mlds dkj.k bl okn dh mi;ksfxrk ij gh iz”u&fpUg~ yx x;k gSA 

12- fl)karoknh & O;ogkjoknh fopkjd fl)karoknh jgs gSa rFkk muds fu’d’kks± dk iz”kklfud okLrfodrkvksa 
ds txr esa dksbZ mi;ksx ugha Fkk D;ksafd ogk¡ ewY;] bfrgkl] laLÑfr] ijaijk,¡ vkfn lc ?kqys&feys jgrs 
gSaA 

*viuh izxfr tkafp,^ 

5- lajpuk,¡ fdrus izdkj dh gksrh gSa\ 

6- ikfjfLFkfrdh mikxe dh nks fo”ks’krk,¡ crkb,A 

7- lajpukRed&izdk;kZRed mikxe dk mi;ksx yksd iz”kklu esa fd, tkus ij fdl fo}ku }kjk cy 
fn;k x;k vkSj dc\ 
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8- O;ogkjoknh mikxe dk lkj fyf[k,A 

9- yksd iz”kklu esa O;ogkjoknh mikxe dk lcls igys mi;ksx djus okys fo}ku dkSu&2 Fks\ 

2-11 lkjka”k % 

yksd iz”kklu vius i;kZoj.k ds lkFk xgure :i ls tqM+k gqvk gS vr% ;g blls u dsoy izHkkfor gksrk gS 

cfYd bls Hkh izHkkfor djrk gSA ;g fopkj ouLifr foKku ls xzg.k fd;k x;k gSA yksd iz”kklu ekuo }kjk 

lapkfyr fØ;k gksus ds dkj.k vius pkjksa vksj O;kIr lkekftd] lkaLÑfrd] vkfFkZd ,oa jktuSfrd i;kZoj.k ds 

lkFk vUr%fØ;k djrk gSA bl vUr%fØ;k esa i;kZoj.k ds ;s lHkh igyw iz”kklu ij xaHkhj ,oa fu.kkZ;d vlj 

Mkyrs gSaA 

 lkekftd i;kZoj.k ds rgr yksd iz”kklu ds Åij lkekftd oxhZdj.k ¼oxZ@tkfr;k¡½ ifjokj] 

ikfjokfjd laca/k] lekftd ewY;] lkekftd ,oa LoSfPNd laxBuksa dh lekt esa Hkwfedk vkfn dk izHkko tkuus dk 

iz;kl fd;k tkrk gSA tcfd lkaLÑfrd i;kZoj.k esa Hkk’kk] /keZ] {ks=okn ,oa lapkj ds izrhdksa ds izHkko dk 

v/;;u fd;k tkrk gSA iz”kklu ds mij lcls vf/kd izHkko vkfFkZd i;kZoj.k dk iM+rk gS] D;ksafd vFkZ ds 

vHkko esa iz”kklu ds fy, ,d dne pyuk Hkh dfBu dk;Z gS vkSj vPNh rduhd] vPNh ekuoh; “kfDr] vPNs 

vk/kkjHkwr <kapsa dh miyC/krk iz”kklu ds fy, nqyHkZ gks tkrh gSA bldk nq’izHkko iz”kklu dh fØ;k”khyrk ij 

iM+rk gSA Bhd mlh izdkj yksd iz”kklu dk jktuSfrd i;kZoj.k Hkh bls xgure :i ls izHkkfor djrk gSA 

dq”ky jktuSfrd usr`Ro] iztkrkfU=d vk/kkj ij xfBr jktuSfrd ny] ncko lewgksa dh cgqyrk] tuer] fu’i{k 

izsl] tuHkkxhnkjh vkfn iz”kklu dh {kerk ,oa izHkko”khyrk dks vR;f/kd c<+k nsrh gSA blds foijhr bu lc 

jktSufrd igyqvksa dk jktuSfrd Lrj ij vHkko iz”kklu esa Hkz’Vkpkj {kerk ,oa fuf’Ø;rk dks tUe nsrk gSA 

 blds vfrfjDr bl bdkbZ esa rqyukRed yksd iz”kklu ds fofHkUu mikxeksa dk Hkh o.kZu fd;k x;k gSA 

lajpukRed&izdk;kZRed mikxe tSlk fd blds uke ls izrhr gS] nks eq[; vo/kkj.kksa ds bnZ&fxnZ ?kwerk gS& 

lajpuk ,oa dk;ZA fdlh ns”k dh iz”kklfud O;oLFkk dks le>us gsrq ;g mikxe bu nksuksa igyqvksa dk iz;ksx 

djrk gSA yksd iz”kklu esa blds iz;ksx gsrq lq>ko Mh- osYMks us 1955 esa fn;kA blds i'pkr~ izks0 fjXl us bl 

mikxe dk iz;ksx vius ekWMyksa dh mRifÙk esa fd;kA 

 ikfjfLFkfrdh mikxe yksd iz”kklu ,oa mlds i;kZoj.k ds e/; gksus okyh vUr%fØ;kvksa dk v/;;u 

djrk gS vkSj iz”kklu i;kZoj.k ij D;k izHkko Mkyrk gS vkSj i;kZoj.k iz”kklu dks dSls izHkkfor djrk gS] dks 

tkuus dk iz;kl djrk gSA rqyukRed yksd iz”kklu ds v/;;u {ks= esa ;g uohure mikxe gS rFkk 1970 ds 

n”kd esa mHkj dj vk;kA blds izeq[k iz;ksxdrkZ ,Q- MCY;w- fjXl gSaA 

 O;ogkjoknh mikxe fofHkUu lkaLÑfrd lanHkks± esa fLFkr iz”kklfud O;oLFkkvksa esa dk;Zjr deZpkfj;ksa ds 

iz”kklfud O;ogkj dk oSKkfud fo”ys’k.k djus ls lacaf/kr gSA yksd iz”kklu esa O;ogkjokn dk vkxeu 1930 ds 

n”kd esa ekuoh; laca/k n`f’Vdks.k ds lkFk gqvk vkSj ckn esa psLVj cukZM ,oa gkcVZ lkbeu bl mikxe ds izeq[k 

lw=/kkj jgsA 

2-12 eq[; “kCnkoyh (Key terms) 

  i;kZoj.k % iz”kklu ds pkjksa rjQ O;kIr vkoj.k gh mldk i;kZoj.k dgykrk gSA 
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  ouLifr foKku % foKku dh og “kk[kk] tks isM+ ikS/kksa dk v/;;u djrh gS] tho&foKku dgykrh gSA 

  lajpuk % fdlh rU= ds O;ogkj dk og iSVªu tks mldh izeq[k fo”ks’krk cu xbZ gSA 

  izdk;Z % lajpukvksa dh vUr%fØ;kvksa dk ifj.kke gh izdk;Z dgykrk gSA 

  vUrZfo’k;h mikxe % ,slk mikxe tks fofHkUu fo’k;ksa ds Kku dk iz;ksx djrk gSA 

  ewY; fujis{k mikxe % ,slk mikxe tks ewY;ksa dh ctk, rF;ksa ij dsfUnzr gksA 

2-13 *viuh izxfr tkafp,* ds mÙkj (Answer to check your progress) 

1- v½ ifjokj ,oa fj”rsnkjh  c½ tkfr@oxZ 

2- v½ Hkk’kk   c½ /keZ  l½ {ks=okn n½ lapkj ds izrhd 

3- v½ vkfFkZd fodkl dk Lrj c½ lalk/kuksa dh miyC/krk 

4- v½ jktuSfrd usr`Ro  c½ jktuSfrd nyksa dk iztkrkfU=d vk/kkj 

5- lajpuk,¡ nks izdkj dh gksrh gSa& ¼1½ lkdkj (Concrete) ¼2½ fo”ys’k.kkRed (Analytical) 

6- v½ vUrZfo’k;h mikxe  c½ tfVy fo’k; oLrq 

7- Mh- osYMks us 1955 esa  

8- iz”kklfud O;oLFkk esa dk;Zjr deZpkfj;ksa ds O;ogkj dk oSKkfud fo”ys’k.k djuk gh O;ogkjoknh 
mikxe dk lkj gSA 

9- psLVj cukMZ ,oa gcVZ lkbeuA 

2-14 vH;kl gsrq iz”u 

y?kq mÙkjh; iz”u 

1- yksd iz”kklu ds v/;;u esa i;kZoj.k dh D;k egÙkk gS\ 

2- yksd iz”kklu ds lkekftd i;kZoj.k dk la{ksi esa o.kZu dhft,A 

3- lkaLÑfrd i;kZoj.k yksd iz”kklu ij dSls izHkko Mkyrk gS\ 

4- yksd iz”kklu ds vkfFkZd i;kZoj.k dh la{ksi esa O;k[;k dhft,A 

5- jktuSfrd i;kZoj.k yksd iz”kklu ij xgjk izHkko Mkyrk gS] o.kZu dhft,A 

6- lajpukRed&izdk;kZRed mikxe ls vkidk D;k vfHkizk; gS\ 

7- ikfjfLFkfrdh mikxe dh fo”ks’krk,¡ fyf[k,A 

8- O;ogkjoknh mikxe ds xq.k o nks’k fyf[k,A 

nh?kZ&mÙkjh; iz”u 

1- yksd iz”kklu ds lkekftd&vkfFkZd i;kZoj.k dk lfoLrkj o.kZu djsaA 
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2- yksd iz”kklu ds lkekftd&lkaLÑfrd i;kZoj.k dk foLrkjiwoZd o.kZu dhft,A 
3- yksd iz”kklu ds jktuSfrd i;kZoj.k dk lfoLrkj fooj.k nhft,A 
4- lajpukRed&izdk;kZRed mikxe dh fo”ks’krk,¡] xq.k ,oa nks’k fyf[k,A 
5- ikfjfLFkfrdh mikxe ds lanHkZ esa ,d izLrko fyf[k,A 
6- O;ogkjoknh mikxe dk vFkZ] fo”ks’krk,¡] xq.k o nks’kksa dk o.kZu dhft,A 

2-15 vki ;s Hkh i<+ ldrs gSa 

 



 

 
 
;wukbZfVM fdaXMe] vesfjdk] Ýkal o tkiku ds 
iz”kklu dh fo”ks’krk,¡ 
(Salient Features of Administration in U.K. USA, France & Japan) 

 
bdkbZ dh :ijs[kk 

3-0 ifjp; 

3-1 bdkbZ ds mís”; 

3-2 fczfV”k iz”kklfud rU= dh fo”ks’krk,¡ 

3-3 vesfjdk ds iz”kklu dh fo”ks’krk,¡ 

3-4 Ýkal ds iz”kklfud ra= dh fo”ks’krk,¡ 

3-5 tkiku ds iz”kklu dh fo”ks’krk,¡ 

3-6 lkjka”k 

3-7 eq[; “kCnkoyh 

3-8 *viuh izxfr tkafp,^ ds mÙkj 

3-9 vH;kl gsrq iz”u 

3-10 vki ;s Hkh i<+ ldrs gSaA 

3-0 ifjp; 

fo”o ds fHkUu&fHkUu ns”kksa esa fofHkUu izdkj dh “kklu O;oLFkk,¡ dk;Zjr ikbZ tkrh gSaA vf/kdÙkj jk’Vªksa esa 
lalnh; “kklu iz.kkyh ;k v/;{kh; “kklu iz.kkyh ikbZ tkrh gSA lalnh; “kklu iz.kkyh esa dk;Zikfydk ,oa 
fo/kkuikfydk ds e/; xgjk lEcU/k ik;k tkrk gS rFkk iz/kkuea=h jk’Vª dk okLrfod eqf[k;k ,oa jk’Vªifr@lezkV 
ukeek= ds eqf[k;k ds :i esa dk;Z djrs gSa ysfdu v/;{kh; “kklu iz.kkyh esa jk’Vªifr okLrfod eqf[k;k ds :i 
esa dk;Z djrk gS vkSj lkjh dh lkjh dk;Zdkjh “kfDr;k¡ mlesa fufgr gksrh gSaA dqN ns”kksa esa v/kZlalnh; o v/kZ 
v/;{kh; “kklu O;oLFkk Hkh ns[kus dks feyrh gS] bls *nksgjh dk;Zikfydk^ okyh “kklu iz.kkyh Hkh dgk tkrk gSA 
;gk¡ ij jk’Vªifr ,oa iz/kkuea=h nksuksa gh okLrfod :i esa dk;Z djrs gSa tcfd iz/kkuea=h dh fu;qfDr jk’Vªifr 
}kjk dh tkrh gSA blds vfrfjDr dqN jk’Vªksa esa “kklu dh “kfDr;k¡ ,dy dk;Zikfydk dh ctk; cgqy 
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dk;Zikfydk esa fufgr gksrh gSaA cgqy&dk;Zikfydk esa 5&7 lnL; Hkh gks ldrs gSa ftudh “kfDr;k¡ leku gksrh 
gSaA 

rqyukRed yksd iz”kklu fofHkUu “kklu iz.kkfy;ksa esa dk;Zjr iz”kklfud O;oLFkkvksa dk xgu v/;;u 
djrk gS rkfd mudh ;Fkk laHko rqyuk,¡ dh tk ldsA bl bdkbZ esa fofHkUu “kklu iz.kkfy;ksa [kklrkSj ls xzsV 
fczVsu] vesfjdk] Ýkal o tkiku vkfn dh iz”kklfud O;oLFkkvksa dh izeq[k fo”ks’krkvksa dks tkuus dk iz;kl fd;k 
x;k gSA 

3-1 bdkbZ ds mís”; % 

  fczVsu ds iz”kklu dh fo”ks’krkvksa dh tkudkjh gkfly djukA 
  vesfjdk ds iz”kklfud rU= dh izeq[k fo”ks’krkvksa dk irk yxkukA 
  Ýkalhlh iz”kklfud O;oLFkk dks le>uk o mldh fo”ks’krkvksa dks tkuukA 
  tkikuh iz”kklu rU= dh izeq[k fo”ks’krk,¡ tkuukA 

3-2 fczfV”k iz”kklfud rU= dh fo”ks’krk,¡ 

ftl ns”k dks ge baXyS.M] fczVsu ;k xzsV fczVsu dgrs gSa mldk iwjk uke xzsV fczVsu vkSj mÙkjh vk;jyS.M dk 
la;qDr jkT; (United Kindom of Great Britain & Northern Ireland) gSA xzsV fczVsu esa baXyS.M] LdkVySaM o 
osYl ds izns”k lfEefyr gSaA fodflr ns”kksa esa cM+s Lrj ij izk;% yksd iz”kklu dh leL;k,¡ fofHkUurkvksa dh 
vis{kk lekurk vf/kd j[krh gSaA fQj Hkh bu ns”kksa dh iz”kkldh; lsok,¡ viuh ,sfrgkfld i`’BHkwfe ,oa dk;Z ds 
jktuSfrd rFkk lkekftd okrkoj.k ds vk/kkj ij dqN jk’Vªh; futh fo”ks’krk,¡ Hkh j[krh gSaA 

 lalnh; yksdra= ds tud fczVsu esa iz/kkuea=h rFkk eaf=e.My dk izHkqRo] “kklu O;oLFkk ij Li’V 
fn[kkbZ nsrk gSA “kklu iz.kkyh dk okLrfod lw= eaf=e.My ds gkFkksa esa jgrk gS vkSj jktk ukeek= dh lÙkk gSA 
eaf=e.My ns”k ds iz”kklu dh uhfr;k¡ cukrk gS rFkk laln dh LohÑfr ds ckn mUgsa dk;Z:i esa yksd lsodksa ds 
ek/;e ls ykxw djrk gSA fo/kkf;dk] dk;Zikfydk vkSj U;k;ikfydk dk vyx&vyx dk;Z{ks= gSA fczfV”k laln 
cgqr “kfDr&laiUu laLFkk gS tks fdlh Hkh dkuwu fu;e ;k ijaijk dks ifjofrZr dj ldrh gSA eaf=e.My dks 
mlds iz”kklfud dk;ks± esa lg;ksx nsus gsrq eaf=e.My lfpoky; gSA foHkkxksa dh O;oLFkk yxHkx Hkkjr ds 
foHkkxksa ds leku gSA fczVsu dk lafo/kku vfyf[kr gS fdarq ogk¡ dh ijaijk,¡] laf/k;k¡] fu.kZ;] vkns”k] yksder vkfn 
lafo/kku dk gh dk;Z djrh gSaA foLr`r rFkk fyf[kr laoS/kkfud nLrkost ds vHkko esa lQyrkiwoZd “kklu dks 
lapkfyr djuk fczfV”k “kklu iz.kkyh dh fof”k’V fo”ks’krk gSA 

 fczVsu esa ,dkRed iz”kklfud O;oLFkk izpfyr gSA ogk¡ lHkh yksd&lsod dsUnzh; ljdkj ds v/khu 
dk;Zjr gSaA Hkkjr ds leku jkT; iz”kklfud O;oLFkk fczVsu esa izpfyr ugha gSA LFkkuh; Lrj ij iz”kklu ds 
dk;ks± dks lapkfyr djus ds fy, *dkm.Vh cjks^ *dkm.Vh ifj’knsa^] *E;wfufliy cjks^] *”kgjh ftyksâ  rFkk *xzkeh.k 
ftyksa^ esa caVk gqvk gSA blh izdkj yanu “kgj dks o`gÙkj yanu rFkk yanu cjks uked LFkkuh; laLFkkvksa }kjk 
iz”kkflr fd;k tkrk gSA ;g O;oLFkk Hkkjrh; uxjikfydkvksa rFkk uxjfuxeksa ds leku gSA ljdkj ds izR;sd 
Lrj rFkk foHkkxksa esa lfefr;k¡ cukdj dk;Z djus dh ijaijk Hkh fczfV”k iz”kklu dh fo”ks’krk gSA la{ksi esa fczfV”k 
iz”kklu dh izeq[k fo”ks’krk,¡ fuEufyf[kr gSa & 

1- fodkl dk ifj.kke & xzsV fczVsu dk lafo/kku fufeZr u gksdj fodflr gS ogk¡ dk iz”kklu Hkh yacs 
fodkl dk ifj.kke gSA ts-,- dzkWl ds “kCnksa esa] **fczfV”k iz”kklu dh lajpuk rkfdZd dh vis{kk dkyØe 



;wukbZfVM fdaXMe] vesfjdk] Ýkal o tkiku ds iz”kklu dh fo”ks’krk,¡  51 

ds vuqlkj gSA^^ e/;dkyhu jktkvksa ds le; iz”kklfud foHkkxksa dh fLFkfr ,slh Fkh ekuks os jktkvksa dh 
?kjsyw lfefr;k¡ gksaA rRdkyhu ljdkjh vf/kdkfj;ksa dh fLFkfr vkt ls fHkUu FkhA ykWMZ pkalyj jktk dk 
,d eq[; DydZ ek= gksrk FkkA ljdkj ds lhfer dk;ks± dks laiUu djus ds fy, foHkkxksa dk laxBu 
fd;k tkrk FkkA ;s foHkkx jkT; dh lqj{kk] jktuf;d laca/kksa dk lapkyu] jktLo ,df=r djuk] 
vkarfjd “kkafr O;oLFkk cuk, j[kuk vkfn dk;Z djrs FksA jkT; ds dk;ks± esa o`f) ds lkFk&lkFk 
iz”kkldh; foHkkxksa dh la[;k rFkk dk;ks± esa o`f) gqbZA vusd u, foHkkxksa dk tUe vkSj iqjkus foHkkxksa ds 
laxBu rFkk dk;ks± esa ifjorZu fd, x,A iqjkus foHkkxksa esa eq[; foHkkx jktdks’k (Treasury) gSA LVqvVZ 
jktkvksa ds le; rd jktdks’k ykWMZ gkbZ Vªstjkj ds v/khu FkkA tsEl izFke us fu.kZ; fy;k fd bl 
“kfDr”kkyh vf/kdkjh ds nkf;Roksa dks vU; eaf=;ksa esa ckaV fn;k tk,A 1612 esa bl gsrq ,d cksMZ cuk;k 
x;k vkSj mls jkT; ds foÙk foHkkx ds i;Zos{k.k dk dke lkSaik x;kA cksMZ dk eq[; dk;ZdrkZ *pkalyj 
vkWQ n ,Dlpsdj^ gSA ;g egRoiw.kZ inkf/kdkjh iz/kkuea=h ukxfjd lsok fu;a=.k j[krk gS cksMZ ds vU; 
lnL; dkWeUl lHkk ds cgqer ny ds lpsrd gksrs gSaA iqjkus iz”kklfud dk;kZy;ksa esa jktk dh ifj’kn~ 
fizoh ifj’kn] ykWMZ pkalyj] jkT; lfpo dk dk;kZy; vkfn mYys[kuh; gSaA 

2- ,d thoar laxBu & xzsV fczVsu ds iz”kklu esa le;kuqdwy ifjorZu gksrs gSaA og ifjfLFkfr vksj 
vko”;drkvksa ds vuqlkj la”kksf/kr gqvk gSA xzsV fczVsu iz”kklu le; vkSj LFkku dh ifjfLFkfr;ksa ds 
vuqlkj lek;kstu ds iz”u dks egRoiw.kZ ekurk gSA ogk¡ foHkkxksa dk laxBu djrs le; ea=ky;ksa dh 
la[;k ,oa mÙkjnkf;Ro dh dksbZ ;kstuk ugha cukbZ xbZ FkhA tc jkT; ds dk;Z c<+s rks mUgsa rRdkyhu 
ea=ky;ksa dks lkSai fn;k x;k vkSj u, ea=ky;ksa dh LFkkiuk dj nh xbZA dkykarj esa foHkkxh; laxBuksa esa 
,d:irk vkSj dk;Zdq”kyrk dh leL;k mifLFkr gqbZ] foHkkxh; iquxZBu ds iz;kl fd, x,A bu iz;klksa 
}kjk vuko”;d foHkkxksa dks lekIr fd;k x;k rFkk ,d ea=ky; esa leku izÑfr ds dk;Z j[ks x,A  
ea=ky;ksa ds iquxZBu ij fopkj ds fy, gsYMsu lfefr (Haldane Committee) fu;qDr dh xbZA bl 
lfefr dk lq>ko Fkk fczfV”k “kklu dks nl izeq[k Hkkxksa esa laxfBr fd;k tk,&foÙk] jk’Vªh; lqj{kk] 
fons”kh ekeys] vuqla/kku vkSj lwpuk] mRiknu] jkstxkjiwfrZ] f”k{kk] LokLF; ,oa U;k;A lfefr dh jk; Fkh 
fd ;fn dksbZ fo’k; cM+k gS rks ,d ls vf/kd foHkkx Hkh cuk, tk ldrs gSaA gsYMsu lfefr ds izfrosnu 
dks yksdfiz;rk izkIr gqbZ] fdarq ljdkj us dne ugha mBk, vkSj izkDdyu lfefr ds vkxzg ij ljdkjh 
laxBu lfefr dh LFkkiuk dh xbZA iz/kkuea=h ,Vyh us iz”kklfud fodkl dks c<+kus esa egRoiw.kZ Hkwfedk 
fuHkkbZ gSA fczfV”k laln iz”kkldh; laxBu dh lqO;oLFkk ,oa dk;Zdq”kyrk esa i;kZIr #fp ysrh gSA 
dkWeUl lHkk dh izkDdyu ,oa tuys[kk lfefr;k¡ le;&le; ij bl laca/k esa v/;;u djrh gSa rFkk 
mi;qDr flQkfj”ksa djrh gSaA 

3- dsUnzhdj.k dh izo`fÙk &;|fi fczfV”k “kklu esa dsUnzhdj.k dh izo`fÙk O;kIr gS] ftlds varxZr “kklu dh 
leLr “kfDr;k¡ eaf=eaMy uked laLFkk esa lekfgr gksrh tk jgh gSa fdarq *fof/k ds “kklu^ ds ewyHkwr 
fl)kar fczVsu esa izofrZr gSa blds varxZr dkuwu dh loksZPprk] lHkh ds fy, lekurk rFkk U;kf;d 
fu.kZ;ksa dk vknj lHkh dks lgtrk esa Lohdk;Z gSA lafo/kku lfgr cgqr ls dkuwu vlafgrkc) gSa fQj Hkh 
Hkze ;k vleatL;rk dh fLFkfr mRiUu ugha gksrh gS D;ksafd izkÑfrd U;k; ,oa ekuokf/kdkjksa esa ljdkj] 
iz”kklu ,oa vke O;fDr dh leku #fp jgrh gSA 

4- bZekunkjh rFkk iz”kklfud ikjnf”kZrk & fczfV”k yksd iz”kklu izk;% Hkz’Vkpkj eqDr jgk gSA fj”or[kksjh 
,oa HkkbZ&Hkrhtkokn dh O;kf/k;k¡ n”kdksa iwoZ lekIr gks pqdh gSaA ukxfjd f”kdk;rksa ds fuokj.k gsrq 1967 
ls lalnh; vk;qDr vFkkZr~ fczfV”k vkSEcqM~leSu uked laLFkk dk;Zjr gSA lalnh; vk;qDr yksd lsodksa ds 
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fo:) vfu;ferrkvksa] Hkz’Vkpkj ,oa ykijokgh dh tkap djrk gSA jkspd rF; ;g gS fd lalnh; 
vk;qDr ds ikl o’kZ Hkj esa ek= 400&500 f”kdk;rsa gh vkrh gSa vkSj muesa Hkh vHkh rd Hkz’Vkpkj dk cM+k 
ekeyk lkeus ugha vk;k gSA iz”kklfud dk;Zdq”kyrk rFkk tokcns;rk esa o`f) djus ds fy, vusd Bksl 
dne ekxZjsV FkzSpj ljdkj }kjk mBk, x, gSaA blh izdkj tkWu estj }kjk twu 1991 esa ukxfjd 
vf/kdkj i= (Citizens Charter) uked O;oLFkk Hkh izkjaHk dh xbZ gSA ukxfjd vf/kdkj i=ksa ds ek/;e 
ls iz”kklfud ikjnf”kZrk lqfuf”pr gqbZ gSA fczVsu esa ukxfjd vf/kdkji= u dsoy vaxzsth Hkk’kk esa cfYd 
iatkch] xqtjkrh] caxkyh] fgUnh] phuh] fo;rukeh bR;kfn Hkk’kkvksa esa Hkh miyC/k gSaA iz”kklfud bZekunkjh] 
dk;Zdq”kyrk rFkk ikjnf”kZrk cuk, j[kus ds fy, iz/kkuea=h Lo;a fuxjkuh j[krs gSa rFkk laln esa bldh 
i`Fkd ls fjiksVZ izLrqr djrs gSaA 

5- ,dkRed iz”kklu & baXyS.M] LdkWVySaM] osYl rFkk mÙkjh vk;jySaM bR;kfn }hiksa dk {ks=Qy de gS rFkk 
tula[;k Hkh lhfer gS] vr% fczVsu esa ,dkRed “kklu O;oLFkk dks viuk;k x;k gSA Hkkjr rFkk vesfjdk 
dh rjg fczVsu esa dsUnzh; ,oa izkUrh; nks Lrjksa ij ljdkjsa ugha gksrh gSa cfYd ,d gh ljdkj ds varxZr 
leLr xzsV fczVsu dk iz”kklu lapkfyr gksrk gS tks *,dkRed (Unitary) iz”kklu dk i;kZ; gSA ;|fi 
uxjksa ,oa xkaoksa esa LFkkuh; Lo”kklu dh Lora= ljdkjsa gksrh gSa fdUrq bu ljdkjksa dks iz/kkuea=h ,oa 
muds eaf=e.My }kjk gh fn”kk funsZ”k tkjh fd, tkrs gSaA yanu fLFkr iz”kklfud foHkkxksa] ea=ky;ksa rFkk 
muds dk;Zdkjh laxBuksa dh “kk[kk,¡ laiw.kZ ns”k ¼}hiksa½ esa QSyh gqbZ gS ftudk fu;a=.k&funsZ”ku lacaf/kr 
foHkkx dk ea=h gh djrk gSA 

6- iz”kklu esa leUo; & fczfV”k yksd iz”kklu esa leUo; dh mi;qDr O;oLFkk gSA izR;sd ljdkjh foHkkx 
jk’Vªh; uhfr ds vyx&vyx igyqvksa dks fØ;kfUor djrk gSA foHkkxksa ds dk;Z {ks= esa i`Fkdrk jgrs gq, 
Hkh vk/kkjHkwr ,d:irk jgrh gSA os ewyr% ,d gh y{; ds fy, dk;Z djrs gSaA foHkkxksa ds dk;ks± esa 
izfr}fUnrk jksdus ds fy, ekuo “kfDr ,oa lalk/kuksa dk mfpr mi;ksx djus ds fy, rFkk miyC/k 
lqfo/kkvksa dk ykHk mBkus ds fy, foHkkxksa ds chp leUo; LFkkfir fd;k tkrk gSA leUo; }kjk iz”kklu 
esa dk;Zdq”kyrk ykbZ tkrh gS] viO;; dh jksdFkke dh tkrh gS] vuko”;d nsjh dks jksdk tkrk gS] 
fofHkUu foHkkxksa esa lg;ksxiw.kZ laca/kksa dh LFkkiuk dh tkrh gS rFkk turk dks vf/kd ls vf/kd lsok,¡ 
iznku dh tkrh gSaA leUo; dh fLFkfr us iz”kklu dks tukdka{kk,¡ iwjk djus esa l{ke cuk;k gSA 
fczfV”k iz”kklu esa leUo; dh LFkkiuk ds fy, fofHkUu laLFkkxr izca/k fd, x, gSaA ea=ky; Lrj ij 
eaf=eaMy }kjk leUo; LFkkfir fd;k tkrk gSA eaf=eaMy dh LFkk;h lfefr }kjk ;g dk;Z laiUu fd;k 
tkrk gSA fuEu vf/kdkjh Lrj ij Vªstjh leUo; LFkkiuk djrh gSA ;g fofHkUu ljdkjh foHkkxksa ds O;; 
ij fu;a=.k j[krh gS vkSj iz”kkldh; lsokvksa esa nksgjko rFkk vfrjko ij jksd yxk dj mldh 
dk;Zdq”kyrk ,oa ferO;;rk dks c<+krh gSA izR;sd foHkkx Vªstjh dks okf’kZd vuqeku izLrqr djrk gSA 
Vªstjh lHkh foHkkxksa ds dk;ks± dk ijh{k.k dj tgk¡ leUo; u gks ogk¡ leUo; LFkkfir djus dk lq>ko 
Hkh nsrh gSA leUo; LFkkiuk ds fy, vusd varfoZHkkxh; lfefr;k¡ gksrh gSaA ljdkjh foHkkxksa ds vf/kdkjh 
bu lfefr;ksa ds lnL; gksrs gSaA izR;sd ea=ky; Hkh leUo; dk dk;Z djrk gSA 

7- vfo”ks’kKksa rFkk fo”ks’kKksa dk leUo; (Co-ordination of Amateurs and Experts) & fczfV”k 
“kklu&lw= dk lapkyu eaf=x.k ,oa yksdlsod djrs gSaA eaf=;ksa esa iz”kklfud vufHkKrk gksrh gSA ea=h 
vius&vius foHkkx ds v/;{k gksrs gSa] fdarq mUgsa okLrfod vuqHkoksa vkSj iz”kklfud ckjhfd;ksa dk Kku 
ugha gksrk gSA jktuhfrd vk/kkj ij fu;qDr ea=h dk dk;Zdky vfuf”pr gksrk gS og jktuhfrd iziapksa 
esa bruk Q¡lk jgrk gS fd iz”kklu ds okLrfod lapkyu dk Kku mls ughs gks ikrkA og ukSflf[k;k 
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vFkok xSj&fo”ks’kK gksrk gSA ,sls volj dnkfpr~ gh vkrs gSa tcfd vFkZ”kkL=h dks pkalyj vkWQ 
,Dlpsdj] MkWDVj dks LokLF; ea=h rFkk v/;kid dks f”k{kkea=h fu;qDr fd;k tk,A fdlh ukSlhf[k, 
lkaln dks ea=h fu;qDr fd;k tk ldrk gSA yksdlsod iz”kklu ds {ks= esa fo”ks’kK gksrs gSaA os eaf=;ksa dks 
uhfr fu/kkZj.k o uhfr;ksa dks dk;kZfUor djus esa lgk;rk nsrs gSaA yksdlsodksa dk izf”k{k.k vkSj vuqHko 
mudks fo”ks’kK cuk nsrk gSA jktuhfrd iziapksa ls nwj jg dj os vius foHkkx dh Hkhrjh uhfr] rF;ksa dk 
vPNk Kku j[krs gSaA os eaf=;ksa dks mfpr ijke”kZ rFkk vius in dh ifjf/k;ksa esa jgdj uhfr;ksa dks 
dk;Z:i nsus esa lgk;rk djrs gSaA fczfV”k iz”kklu esa buds }kjk vfo”ks’kK&fo”ks’kK ds e/; leUo; 
jgrk gSA 

8- xSj fo”ks’kK vf/kdkfj;ksa dh izHkko”khyrk (Dominance of Non-expert Officials) fczfV”k yksd iz”kklu 
esa fo”ks’kK vf/kdkfj;ksa dh vis{kk xSj&fo”ks’kK vf/kdkfj;ksa dks egRoiw.kZ LFkku izkIr gSA ea=ky; esa eq[; 
LFkk;h vf/kdkjh lkekU; iz”kkld (Generalis) gksrs gSaA os lacaf/kr ea=h ls vf/kd fo”ks’kK ugha gksrsA lj 
okjsu~ fQ”kj ds dFkukuqlkj **,d ljdkjh foHkkx dk LFkk;h v/;{k fdlh fo’k; esa fo”ks’kK ugha gksrk gSA 
og ea=h dk ijke”kZnkrk gksrk gSA og ea=h ds v/khu lkekU; izca/kd vkSj fu;a=d gSA vius in ij 
igqapus ls iwoZ og laHkor% vk/ks ntZu ls vf/kd foHkkxksa esa dk;Z dk vuqHko izkIr dj ysrk gSA^^ 

9- fof/k dk “kklu (Rule of Law) xzsV fczVsu esa fof/k dk “kklu gSA ogk¡ dkuwu dh n`f’V ls lk/kkj.k 
ukxfjdksa ,oa iz”kklfud vf/kdkfj;ksa esa dksbZ Hksn ugha gSA Ýkal dh Hkk¡fr ;gk¡ iz”kklfud dkuwu vFkok 
iz”kklfud U;k; dh O;oLFkk ugha gSA fdlh O;fDr dks LosPNkiw.kZ “kfDr;k¡ ugha nh xbZ gSaA izks0 Mk;lh us 
fof/k ds “kklu dh rhu eq[; ckrksa dk mYys[k fd;k & 

(i) dkuwu dh loksZifjrk % tc rd dksbZ O;fDr dkuwu ds fo:) vkpj.k u djs vkSj ;g ns”k ds 
lkekU; U;k;ky; esa fl) u gks tk, rc rd fdlh dks n.M ugha fn;k tk ldrk gS vkSj u gh 
fdlh dks “kkjhfjd gkfu igqapk;h tk ldrh gSA 

(ii) dkuwu dh lekurk % dksbZ O;fDr dkuwu ds Åij ugha gS oju~ izR;sd O;fDr ns”k ds lkekU; 
dkuwu ls “kkflr gksrk gS rFkk lkekU; fVªC;wuyksa ds {ks=kf/kdkj esa jgrk gSA tks ,d O;fDr ds 
fy, dkuwu gS] og leLr ukxfjdksa ds fy, dkuwu gSA 

(iii) laoS/kkfud fl)karksa dk U;kf;d fu.kZ; dh mit gksuk % fo/kku esa vLi’Vrk gksus ij U;k;ky;ksa 
ds fu.kZ; gh vafre ekus tkrs gSaA lalnh; dkuwuksa dk fuekZ.k fof/k ds “kklu dh j{kk ds fy, 
fd;k tkrk gSA fof/k ds “kklu us fczfV”k iz”kklu ij yksd laizHkqrk dk opZLo LFkkfir fd;k gSA 

10- rVLFkrk ,oa izfrc)rk& yksd lsokvksa esa rVLFkrk dk fl)kar fczVsu ls izfrikfnr gqvk gS rVLFkrk ;k 
fu’i{krk ls rkRi;Z yksd lsodksa dk jktuhfrd :i ls rVLFk jguk gSA fczVsu esa pkgs dksbZ Hkh ny lÙkk 
esa gks] ea=h fdlh Hkh jktuhfrd fopkj/kkjk dk gks rFkk uhfr;k¡ fdlh Hkh :i esa ifjofrZr dh tk,a] yksd 
lsodksa dk dk;Z fu’i{k Hkko ls mUgsa Lohdkjuk gSA izfrc)rk dk vk”k; vkLFkk ,oa iw.kZ lg;ksx ls gSA 
;|fi rVLFkrk ,oa izfrc)rk nks foijhr fopkj/kkjk,a gSa] fQj Hkh fczVsu esa yksd lsod rVLFk gksrs gq, 
jk’Vª] dkuwu] yksdra= rFkk tudY;k.k ds mPp vkn”kks± ds izfr izfrc)rk izdV djrs gSaA 

11- lfefr O;oLFkk & fdlh cM+s mís”; dk;Z ;k laxBu ds y{;ksa dh izkfIr gsrq dqN NksVs lewg ;k fo”ks’kK 
bdkbZ;k¡ midk;ks± ds vuqlkj xfBr dj nh tkrh gSaA ;gh lfefr ¼desVh½ O;oLFkk gSA fo”o ds lHkh 
ns”kksa esa lfefr O;oLFkk izofrZr gS fdarq fczVsu rFkk Hkkjr esa bldk izlkj dqN vf/kd izrhr gksrk gSA 
fczVsu esa laln] eaf=eaMy] ea=ky;ksa] foHkkxksa] LFkkuh; fudk;ksa rFkk f”k{kk ra= esa vla[; lfefr;k¡ dk;Zjr 
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gksrh gSaA lfefr O;oLFkk ds tgk¡ vusd ykHk gSa ogha gkfu;k¡ Hkh i;kZIr gSaA fczVsu dh lfefr O;oLFkk ls 
nq[kh gksdj ¼lj foalVu pfpZy½ us dgk Fkk& **esjh le> ls ;s lfefr;k¡ lekIr gks tkuh pkfg,] 
D;ksafd bUgksaus gesa bl rjg fu;af=r dj fy;k gS tSls fd vkLVªsfy;koklh [kjxks”kksa ls fu;af=r gSaA^^ 
¼Kkr jgs ,d le; [kjxks”kksa dh vf/kd la[;k vkLVªsfy;k dh Hkh’k.k leL;k cu xbZ Fkh½A 

12- izHkkoh LFkkuh; Lo”kklu & ;|fi fczVsu esa ,dkRed “kklu i)fr gS rFkkfi uxjh; ,oa xzkeh.k LFkkuh; 
Lo”kklu dh Lora= bdkbZ;k¡ Hkh laxfBr dh xbZ gSaA lu~ 1888 ds dkuwu ds ek/;e ls izkphu yanu 
“kgj esa egkuxjh; Lo”kklu i)fr gS tcfd yanu ds vkl&ikl clh dkyksfu;ksa ds fy, egkuxjh; 
dkmaVh gSA fczVsu esa LFkkuh; “kklu dh lcls izkphu laLFkk dkmaVh gSA bUgsa “kk;j Hkh dgk tkrk gS tSls 
gSEi”kk;j] ;ksdZ”kk;jA oLrqr% dkmaVh fczfV”k iz”kklu rFkk fuokZpu dh ewyHkwr bdkbZ Hkh gSA dkmaVh Hkh 
nks izdkj dh gSA iz”kklfud dkmaVh rFkk dkmaVh cjks blds nks :i gSaA xzkeh.k {ks=ksa esa LFkkuh; Lo”kklu 
dh ewy bdkbZ isfj”k dgykrh gSA isfj”k os laLFkk gSa tgk¡ fdlh xkao esa LFkkuh; ppZ ,oa “kklu lapkyu 
dh ifj’kn@lfefr gksA cgqr lkjs isfj”k feydj ftys dk fuekZ.k djrs gSaA LFkkuh; Lo”kklu dh 
vf/kdka”k bdkb;ksa esa tuizfrfuf/k;ksa ls ;qDr lapkyu lfefr gksrh gS tks izk;% rhu o’kZ ds fy, pquh 
tkrh gSaA ftl dkmaVh esa fuokZfpr izfrfuf/k ugha gksrs gSa ogk¡ fizalhiy vf/kdkjh] ¼LFkkuh; ys¶VhusaV½] 
“ksfjQ rFkk tfLVl vkWQ ihl dkmaVh iz”kklu dks lapkfyr djrs gSaA is;ty] fo|qr LoPNrk] 
Vhdkdj.k] f”k{kk rFkk lekt dY;k.k ds dk;Z LFkkuh; Lo”kklu ds v/khu gSaA 
,p- ,e- LVkmV us viuh iqLrd *British Government’ esa fczfV”k iz”kklfud ra= dh fo”ks’krkvksa dk 
mYys[k djrs gq, fy[kk gS ^*xzsV fczVsu ds ukxfjdksa dh fo”o dh loZJs’B iz”kklfud ra= }kjk lsok dh 
tk jgh gSA ;g jk’Vªh; uhfr ds lapkyu dk ,d izHkko”kkyh ek/;e gSA lÙkk ,oa vf/kdkjksa dh fn”kk,a 
izR;{k ,oa Li’V gSaA yksd lsod vkKkdkjh] l{ke rFkk bZekunkj gSaA tc lkoZtfud uhfr ?kksf’kr dj nh 
tkrh gS rc mldh fØ;kfUofr dks iz”kklfud vf/kdkfj;ksa ds fojks/k ds ckotwn Hkh “kk;n gh dHkh 
ifjofrZr fd;k tkrk gSA “kkafr ,oa ;q) esa] jk’Vªh; iz”kklu us Hkkjh mÙkjnkf;Roksa dks fuHkkus rFkk 
dk;Zdq”kyrk cuk, j[kus esas lnSo viuh ;ksX;rk dk izn”kZu fd;k gSA** 

3-2 vesfjdk ds iz”kklu dh fo”ks’krk,¡ % 

;fn fczVsu dks llanh; yksdra= dk tud ekuk tkrk gS rks vesfjdk dks v/;{kh; “kklu O;oLFkk dk 
izkjaHkdrkZA nksuksa dh “kklu iz.kkyh rFkk jktuhfrd :i&jpuk esa Hkh i;kZIr fofHkUurk,a gSaA vejhdk dk lafo/kku 
fyf[kr] fufeZr vkSj dBksj gSA ljdkj v/;{kkRed vkSj la/kkRed gSA v/;{kh; “kklu O;oLFkk ds QyLo:i 
jk’Vªifr dk in vR;ar egRoiw.kZ gSA jk’Vªifr gh okLrfod dk;Zikfydk dk izeq[k gksrk gS rFkk laln ds izfr 
mÙkjnk;h ugha gksrk gSA U;k;ikfydk Lora= gS rFkk “kfDr&i`FkDdj.k fl)kar dks viuk;k x;k gS fyf[kr 
lafo/kku ds gksrs gq, Hkh vesfjdk esa cgqr ls dk;Z ijaijkvksa ij vk/kkfjr gSa tSls fd leLr izR;{k fuokZpu 
eaxyokj dks gksrs gSa vkSj loksZPp U;k;ky; vius fu.kZ; dsoy “kqØokj dks gh nsrs gSaA ogk¡ jk’Vªifr ds eaf=eaMy 
ds lnL; laln ds lnL; ugha gksrs gSa] cfYd os jk’Vªifr ds ny ds lnL; rFkk fo”ks’kK gksrs gSaA vesfjdk esa 
ea=h dks *lfpo^ dgk tkrk gS iz”kklura= esa fo”ks’kKksa dk egRo gksrk gSA ljdkjh foHkkxksa ds vfrfjDr Lora= 
fu;kedh; vk;ksx ;k cksMZ Hkh egRoiw.kZ dk;Z djrs gSaA bl izdkj la;qDr jkT; vesfjdk dh iz”kklfud O;oLFkk] 
lqn`<+] dq”ky rFkk vk/kqfud izo`fÙk;ksa ls ;qDr ekuh tkrh gSA LokHkkfod :i ls bl iz”kklfud O;oLFkk ij 
lafo/kku rFkk “kklu dk izHkko Li’Vr% fn[kkbZ nsrk gSA vesfjdh iz”kklu dh izeq[k fo”ks’krk,¡ fuEufyf[kr gSaA 

1- yksdrkaf=d ,oa yksd dY;k.kdkjh Lo:i &vesfjdh yksd iz”kklu dk Lo:i iztkrkaf=d ewY;ksa ls 
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izHkkfor gS D;ksafd la?kh; Lrj ij jk’Vªifr rFkk jkT;ksa esa xouZj dk p;u turk dh bPNk ij fuHkZj 
djrk gSA blh izdkj fo/kku eaMyksa esa tuizfrfuf/k;ksa dk fuokZpu Hkh turk gh djrh gSA ;s tuizfrfuf/k 
iz”kklu ds lapkyu gsrq fofo/k izdkj ds dkuwu fufeZr djrs gSaA vizR;{k :i ls “kklu dh leLr 
“kfDr;k¡ turk esa lekfgr gSaA blh izdkj vesfjdk esa ukxfjdksa ds dY;k.k] fodkl rFkk lqj{kk dk 
nkf;Ro iz”kklu ds da/kksa ij gSA izR;sd O;fDr ds fy, thou dh U;wure rFkk ewyHkwr vko”;drkvksa 
tSls fd Hkkstu] oL=] vkokl] lqj{kk] ifjogu] chek] f”k{kk rFkk LokLF; bR;kfn dh iwfrZ esa ljdkj 
lgk;rk djrh gSA yksd iz”kklu }kjk lapkfyr lkekftd lsokvksa esa f”kfFkyrk fdlh Hkh Lrj ij 
lgtrk ls Lohdk;Z ugha gSA 

2- fof/k dk “kklu &vk/kqfud yksddY;k.kdkjh jkT;ksa esa fof/k dk “kklu izkFkfed vko”;drk gSA fof/k ds 
“kklu ls vk”k; ml O;oLFkk ls gS ftlesa dkuwu dh loksZPprk jgrh gS rFkk O;fDr ;k laLFkk dks fof/k 
ls vf/kd egRo ugha fn;k tkrk gSA vesfjdh iz”kklu ds mís”;] dk;Ziz.kkyh rFkk O;ogkj dk mlh 
izdkj fu/kkZj.k fd;k tkrk gS tSlk fd lafo/kku esa of.kZr vkn”kks± rFkk dkaxzsl }kjk ikfjr dkuwuksa esa 
mYys[k gksrk gSA cgqHkk’kh] cgqjk’Vªh;rk rFkk cgquLyksa ,oa fofo/k laLÑfr;ksa ls ;qDr vesfjdk esa leku 
dkuwu ykxw gS ;|fi dfri; izdj.kksa esa fof”k’Vrk dk fu;e Hkh izofrZr gSA 

3- iz”kklu dk dkuwuh vk/kkj (Legal Basis of the Administration) & vesfjdh jk’Vªh; ljdkj ds 
iz”kklu dk Lo:i dkaxzsl }kjk ikfjr dkuwuksa ij fuHkZj gSA lafo/kku esa iz”kklfud laxBu ds fy, dksbZ 
fo”ks’k izko/kku ugha feyrkA dkaxzsl viuh of.kZr “kfDr;ksa dk iz;ksx dj ,sls vusd vf/kfu;e ikfjr 
djrh gS tks iz”kklfud vfHkdj.kksa dh jpuk ,oa laxBu dh O;oLFkk dj ldsA jk’Vªifr le;&le; ij 
,sls dk;Zikfydk vkns”k izlkfjr djrs gSa ftuls vLFkkbZ izÑfr ds ladVdkyhu vfHkdj.kksa dh jpuk 
gksrh gS ;k LFkkbZ foHkkxksa ds laxBu curs jgrs gSaA 

4- rduhdh dk izHkko (The Impact of Technology) la;qDr jkT; vesfjdk ds iz”kklu ij rduhdh dk 
izHkko pkj :iksa esa gqvk gS &1- blesa lsohoxZ O;oLFkk vko”;d gS tks izR;sd Lrj ij u, izR;kf”k;ksa ds 
izos”k dks Lohdkj ,oa izksRlkfgr dj ldsA u, okrkoj.k esa lsohoxZ iz”kklu dks HkrhZ] osru] dk;Zdky ,oa 
lsokfuo`fr ds izko/kkuksa esa yksp”khyrk j[kus ds fy, lnSo rS;kj jguk pkfg,A 2- lsokdkyhu izf”k{k.k 
dk egRo c<+k gSA iw.kZdkyhu izf”k{k.k ds fy, deZpkjh dks cgqr le; rd lsok ls i`Fkd j[kuk mfpr 
ugha gSA ;g O;oLFkk deZpkjh dks rduhdh ifjorZuksa ls ifjfpr j[kus esa l{ke ugha gSA ljdkjh 
iz;ksx”kkykvksa rFkk dk;kZy;ksa esa dk;Z djus okys bathfu;jksa] oSKkfudksa] rduhdh fo”ks’kKksa] fpfdRldksa 
vkfn ds fy, izf”k{k.k vko”;d gSA 3- O;kolkf;d dk;ZdrkZ rFkk fo”ks’kr% oSKkfud Lo;a dks ,d fo”ks’k 
tkfr dk ekuus yxs gSaA os fo”ks’kkf/kdkj dh ekax djrs gSaA os vius dÙkZO;ksa ,oa nkf;Roksa dh vksj /;ku 
nsus dh vis{kk in Lrj dks Å¡pk mBkus ij le; rFkk “kfDr O;; djrs gSaA 4- rduhdh ;qx oSKkfudksa 
dks yksd&lsod gksus ds ukrs mUgsa oSKkfud ls vf/kd gksus dh izsj.kk nsrk gSA 

5- tfVy ,oa my>k gqvk iz”kklfud ra= & Hkkjr dh Hkk¡fr vesfjdh iz”kklfud ra= Hkh vR;ar tfVy rFkk 
my>k gqvk gS D;ksafd ogk¡ ij fofo/k izÑfr] vk/kkj ,oa mís”;ksa ls ;qDr iz”kklfud dk;Zjr gSaA dqN 
iz”kklfud foHkkx] muds C;wjks] lsok,a rFkk dk;kZy; ds uke ls cgq/kk Hkzkafr mRiUu gks tkrh gSA dfri; 
foHkkx ,sls Hkh gSa tks la?kh; ,oa izkUrh; nksuksa Lrjksa ij dk;Zjr gSaA eaf=eaMy ds iz”kklfud foHkkxksa ij 
izR;{k fu;a=.k ds vfrfjDr Lora= dk;Zdkjh vfHkdj.k] Lora= fu;kedh; vk;ksx rFkk yksd miØeksa ds 
:i esa dbZ izdkj ds cksMZ] fuxe rFkk vk;ksx dk;Zjr gSa rks iz”kklfud tfVyrk ,oa fofo/krk ds 
ifjpk;d gSaA fofo/k izdkj ds iz”kklfud laxBuksa ds fuekZ.k ls dkaxzsl ,oa jk’Vªifr nksuksa ds fy, fof/k 
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fuekZ.k] fu;a=.k vkSj leUo; fdafpr dfBu gks tkrk gSA Hkkjr dh Hkkafr vesfjdk esa Hkh yksd miØeksa ds 

ukedj.k esa vLi’Vrk gSA mnkgj.k ds fy, National Rural Electric Cooperative Association ,d 
yksd miØe gSA 

6- dq”ky dkfeZd iz”kklu& la?kh; vFkok dsUnzh; Lrj ij lajfpr iz”kklfud laLFkkvksa ij dkaxzsl ds dkuwu 
izHkkoh gksrs gSa rFkk bu laLFkkvksa ds dfeZdksa dks os dk;Z Hkhs laikfnr djus iM+rs gSa tks lafo/kku dh 
la?kh; lwph esa of.kZr fd, x, gSaA la;qDr jkT; vesfjdk ds la?kh; iz”kklu ds v/khu yxHkx 32 yk[k 
yksd lsod dk;Zjr gSa tcfd lHkh jkT;ksa ds dfeZdksa lfgr ;g la[;k lok nks djksM+ ls Hkh vf/kd gks 
tkrh gSA dq”ky] izfrc) rFkk vk/kqfud izÑfr ds dkfeZd iz”kklu dh dfri; fo”ks’krk,¡ fuEukafdr gSa %& 
¼d½ la;qDr jkT; vesfjdk esa yksd lsokvksa dk oxhZdj.k in dh fLFkfr ds vk/kkj ij fd;k x;k gS 

Hkkjr ;k Ýkal dh rjg jSad oxhZdj.k ugha gS yksd lsokvksa dks tujy f”kM~;wy 1 ls 18 rd 
foHkDr fd;k x;k gSA lu~ 1978 ls Senior Executive Service Hkh “kq: dh xbZ gS tks loksZPp 
yksd lsok,a gSaA 

¼[k½ HkrhZ dk eq[; vk/kkj ;ksX;rk dks cuk;k x;k gS rFkkfi ywV iz.kkyh vHkh izofrZr gSA lu~ 1978 ds 
flfoy lfoZl lq/kkjksa ds i”pkr~ la?kh; yksd lsok vk;ksx lekIr dj fn;k x;k gS rFkk dkfeZd 
HkrhZ] izf”k{k.k] oxhZdj.k ,oa lsok “krks± ls lacaf/kr dk;Z “Office of Personnel Management” 
djrk gSA 

¼x½  HkrhZ ds fy, vk;q lhek 18 ls 70 o’kZ gSA dfri; rduhdh inksa dks NksM+dj “ks’k inksa gsrq dksbZ 
“kSf{kd ;ksX;rk fu/kkZfjr ugha gS dsoy lacaf/kr in gsrq izfr;ksxh ijh{kk mÙkh.kZ djuh iM+rh gSA 

¼?k½ lsokiwoZ rFkk lsokdkyhu izf”k{k.k lfgr dEI;wVj ds iz;ksx ij vR;f/kd cy fn;k tkrk gSA 
fo”ks’kKksa dk opZLo gSA 

¼³½ vesfjdh iz”kklu esa yksd lsokvksa dks LFkk;h dSfj;j ds :i esa ugha ns[kk tkrk gS cfYd vPNs 
volj feyus ij ckj&ckj ukSdjh NksM+uk ,d lk/kkj.k izo`fÙk gSA inksUufr esa ;ksX;rk rFkk 
ofj’Brk nksuksa dk egRo jgrk gSA dk;Z fu’iknu ewY;kadu xaHkhjrkiwoZd fd;k tkrk gSA 

¼p½  osru izfr lIrkg fn;k tkrk gS rFkk futh {ks= dh rqyuk esa yksd lsokvksa dk osru de 
vkd’kZd ekuk tkrk gSA 

¼N½ Vk¶V gVZys vf/kfu;e 1947 ds ckn yksd lsodksa }kjk gM+rky djuk iw.kZr;k oftZr gSA 

¼t½ dkfeZdksa ds O;kolkf;d la?kksa dh fLFkfr lqn`<+ gS rFkk os ljdkj ij ncko Mkyus ds vfrfjDr 
lnL;ksa dh ;ksX;rkvksa] Kku ,oa O;kolkf;d vkn”kks± esa o`f) ds iz;kl Hkh djrs gSaA 

blh izdkj dEI;wVj] QSDl] baVjusV] mixzg] istj] bZ&esy rFkk vU; Qkbcj vksfIVd bySDVªksfud 
lqfo/kkvksa ls ;qDr vesfjdh iz”kklu mUur ,oa vk/kqfudhÑr ekuk tkrk gSA 30 twu] 2000 dks jk’Vªifr 
fcy fDyaVu us bySDVªkfud gLrk{kj dj bZ&dkWelZ rFkk vkWuykbZu vuqca/kksa dks oS/krk iznku dj nh FkhA 

7- iz”kklu ij nyksa dk izHkko (Influence of Parties on Administration) - vesfjdh iz”kklu ij nyksa 
dk Hkkjh izHkko gSA vesfjdk esa eq[; dk;Zikyd vf/kdkjh ds cnyrs gh iz”kklfud vf/kdkjh Hkh cny 
tkrs Fks] ysfdu 1883 ds ckn vc ;s vf/kdkjh izfr;ksfxrk ds vk/kkj ij iz”kklfud vk;ksx }kjk pqus 
tkrs gSaA mPp iz”kklfud inksa ij vc Hkh O;kid nyh; izHkko gS vkSj jk’Vªifr }kjk jktuhfrd 
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fu;qfDr;ksa dh dher pkYlZ fcz;MZ ds vuqlkj *dbZ djksM+ MkWyj okf’kZd^ gSA vk;ksxksa] fuxeksa] ,tsfUl;ksa 
vkfn ds iz/kku jktuhfrd vk/kkj ij pqus tkrs gSaA buds vf/kdka”k lnL;ksa dh fu;qfDr nycanh ds 
vk/kkj ij gksrh gSA ijke”kZnkrk eaMy esa jk’Vªifr ds fo”oklik= nyh; usrkvksa vkSj O;fDrxr fe=ksa dks 
LFkku feyrk gSA iz”kklfud uhfr;ksa ds fu/kkZj.k esa LFkk;h iz”kkldksa dk O;ogkj esa dksbZ egRo ugha gSA 

8- jktuhfrd usr`Ro & jkT; dh fuokZfpr ;k fu;qDr dk;Zikfydk ns”k dh ukSdj”kkgh dks usr`Ro iznku 
djrh gS vkSj iz”kklu dks mÙkjnk;h cuk, j[kus dh O;oLFkk djrh gSA vk”kadk ;g gS fd dgha blds 
dkj.k yksdlsod viuh O;kolkf;d bZekunkjh ls u fQly tk,¡A jktuhfrd usr`Ro ds izfr LokfeHkfDr 
vkSj deZpkjh ds Lora= fopkjksa esa mi;qDr larqyu gksuk pkfg,A ,d ds fy, nwljh dk cfynku djuk 
vuqfpr gSA yksdlsod dk viuk jktuhfrd n`f’Vdks.k dqN Hkh gks ldrk gS rFkk jktuhfrd usrkvksa ds 
izfr mldh Hkkouk,¡ dSlh Hkh jgs fdarq mls vius dÙkZO; fuokZg esa ck/kd ugha cukrs gSaA la;qDr jkT; esa 
ukSdj”kkgh dk ijh{kkdky vke pqukoksa ds ckn gksrk gS tc u;k jktuhfrd usrR̀o dqlhZ ij vkrk gSA ;g 
laØe.k u, rFkk iqjkus vf/kdkfj;ksa ds fy, d’Vnk;d cu tkrk gSA vr% yksdlsodksa ls ;g vis{kk dh 
tkrh gS fd os u, jktuhfrd usr`Ro ds lkFk lkeatL; LFkkfir djsaA 

9- fo”ks’k fgr lewgksa dk izHkko & fgr lewg vesfjdh jktuhfrd f{kfrt dh egRoiw.kZ ;FkkFkZrk,¡ gSaA 
ljdkjh dk;Zdykiksa dh Hkk¡fr iz”kklu {ks= esa fo”ks’k fgr lewg lfØ; jgrs gSaA budh lfØ;rk ,oa 
laxBu bruk l{ke ugha gksrk fd ;s Js’B iz”kklu fgrksa ds leFkZu ds fy, dksbZ la;qDr ekspkZ cuk ldsaA 
;gk¡ ds dqN eq[; fgr lewg ;s gSa & National Civil League, American Society for Public 
Administration, Public Personnel Association, The Society for Personnel Administration vkfnA ;s 
fgr lewg mfpr rduhdh dk;Z lapkyu rFkk ;ksX;rk O;oLFkk ds izlkj esa mi;qDr Hkwfedk fuHkkrs gSaA 
budh #fp iz”kklfud dk;Zdq”kyrk ,oa l{kerk esa ugha jgrhA ;s vius lnL;ksa ds fgrksa dh iwfrZ ds 
iz;kl djrs gSaA la;qDr jkT; esa dksbZ ,slk fgr lewg ugha gS tks O;oLFkkfidk esa tkdj Js’B] 
dYiuk”khy vkSj jpukRed lsohoxZ izca/k ds fy, la?k’kZ djsA 

10- Lora= jkT; iz”kklu & la?kh; “kklu O;oLFkk viukus ds dkj.k la;qDr jkT; vesfjdk esa la?kh; rFkk 
izkUrh; nksuksa Lrjksa ij i`Fkd&i`Fkd lafo/kku rFkk iz”kklfud ra= dk;Zjr gSaA la?kh; lafo/kku ds 
vuqPNsn&1¼8½ esa of.kZr fo’k;ksa ds vfrfjDr lHkh fo’k; jkT; lwph ;k jkT; iz”kklu ls lacaf/kr ekus x, 
gSaA izR;sd jkT; dk viuk lafo/kku] fo/kkueaMy] dk;Zikfydk rFkk U;k;ikfydk dk;Zjr gSa tks ml jkT; 
dh HkkSxksfyd ifjfLFkfr;ksa] ,sfrgkfld lanHkks±] tukdka{kkvksa vkSj lkekftd vkfFkZd ifjos”k ls izHkkfor gSaA 
jkT; iz”kklu esa vkikrdkyhu ;k ladVdkyhu ifjfLFkfr;ksa ds vfrfjDr la?k ljdkj dk dHkh dksbZ 
gLr{ksi ugha jgrk gSA 

11- lqLFkkfir LFkkuh; Lo”kklu & la;qDr jkT; vesfjdk esa uxjh; rFkk xzkeh.k LFkkuh; Lo”kklu jkT; 
lwph dk fo’k; gS vr% lacaf/kr jkT; ds lafo/kku esa LFkkuh; laLFkkvksa dk o.kZu fd;k x;k gSA LFkkuh; 
Lo”kklu dh bu laLFkkvksa dks yksdrkaf=d fodsUnzhdj.k dh i;kZ; ekurs gq, i;kZIr “kfDr;ksa ,oa 
vf/kdkjksa ls ;qDr fd;k x;k gSA cM+s uxjksa esa uxj fuxe rFkk NksVs uxjksa esa flVh] dkmaVh] Vkmuf”ki 
dkSafly uked laLFkk,¡ dk;Zjr gSa tcfd xkaoksa esa Hkh LFkkuh; Lo”kklu dh tM+sa O;kIr gSaA uxjikfydk 
pquko esa thrk eaMy] lk{kkRdkj }kjk viuk *flVh eSustj^ pqurk gSA 

12- ukSdj”kkgh dk opZLo & orZeku fo”o ds vf/kdka”k ns”kksa esa pkgs os fodflr gksa ;k fodkl”khy] 
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ukSdj”kkgh ,d cqjkbZ ;k leL;k ds :i esa vkadh tkrh gS ysfdu bl cqjkbZ dk vU; dksbZ vPNk fodYi 
ugha gSA eaf=;ksa dks ijke”kZ] rF;ksa ds izLrqrhdj.k] fu;eksa ds fuekZ.k] dkuwuksa ds fØ;kUo;u rFkk 
tulaidZ ds laca/k esa jktuhfrKksa dks dq”ky dkfeZdksa dh vko”;drk gS ysfdu bu dkfeZdksa esa loZ= vga 
rFkk fof”k’V izfLFkfr dk Hkko O;kIr gSA ukeZu ts- ikosy ds vuqlkj& **la;qDr jkT; vesfjdk dh yksd 
lsok,¡ fo”kky] egaxh rFkk “kfDr”kkyh gSA^^ mPp inksa ij vklhu ukSdj”kkgh rFkk jktuhfrKksa dk ?kfu’B 
laca/k ik;k tkrk gS tks iz”kklfud dq”kyrk esa lkFkZd vFkok ldkjkRed ;ksxnku “kk;n gh dHkh nsrk 
gSA 1966 ls turk dks *lwpuk dk vf/kdkj^ izkIr gS ftlls ukSdj”kkgh ij vadq”k yxk gSA 

13- futh {ks= dk opZLo & ;|fi yksd iz”kklu rFkk futh iz”kklu nks i`Fkd /kzqo gSa rFkkfi lkekftd] 
jktuhfrd ,oa vkfFkZd lanHkks± esa ;s ,d gh flDds ds nks igyw ekus tkrs gSaA vesfjdh vFkZO;oLFkk 
iwathokn dh iks’kd ekuh tkrh gS vr% izfrj{kk] iqfyl] ijek.kq vL=&”kL=] varfj{k dk;ZØe rFkk dsajsalh 
fu;a=.k ds vfrfjDr vU; lHkh {ks=ksa esa iwathifr;ksa dk gLr{ksi bruk vf/kd gS fd ljdkj dh Hkwfedk 
yxHkx xkS.k gSA f”k{kk ] LokLF;] Ñf’k] m|ksx] okf.kT;] lapkj] O;kikj rFkk vuqla/kku ds {ks=ksa esa futh 
{ks= dk cksyckyk gSA vk/kqfud rduhd ,oa mPp izca/kdh; ;ksX;rkvksa ds dkj.k futh {ks= dk laxBu] 
dk;Ziz.kkyh] mRiknu rFkk mldh xq.koÙkk fo”oluh; ekuh tkrh gS vr% vf/kla[; ;ksX; ,oa izfrHkk”kkyh 
O;fDr;ksa dk >qdko futh {ks= dh vksj ik;k tkrk gSA 

*viuh izxfr tkafp,^ 

1- ;wukbZfVM fdaXMe ls vkidk D;k vfHkizk;% gS\ 

2- fof/k ds “kklu ls vki D;k le>rs gSa\ 

3- vesfjdh iz”kklu dh ,d fo”ks’krk crkb,A 

4- “kfDr&i`FkDdj.k ds fl)kar ls vki D;k le>rs gSa\ 

3-3 Ýkal ds iz”kklfud rU= dh fo”ks’krk,¡ 

lu~ 1789 dh egku Økafr ds i'pkr~ Ýkal esa yksdrkaf=d ewY;ksa] lekurk] HkkbZpkjs rFkk ekuokf/kdkj ds izlkj 
gsrq yksddY;k.kdkjh “kklu O;oLFkkvksa dh ekax fujarj cyorh gksrh xbZA lu~ 1791 ls 1958 rd Ýkal esa 
ckj&ckj lafo/kku fufeZr fd, x,] “kklu&lÙkk,¡ ifjofrZr gqbZ rFkk fujarj vfLFkjrk dk nkSj tkjh jgk ysfdu 
leLr Hkh’k.k >a>korksa dks tw> dj Ýkafllh iz”kklu ,d mRÑ’V ,oa tu fgrdkjh iz”kklu ds :i esa LFkkfir 
gks x;k ftldh fuEukafdr fo”ks’krk,¡ mYys[kuh; gSa & 

1- “kkL=h; iz”kklu & Ýkal dk yksd iz”kklu vfr mÙke ;k “kkL=h; iz”kklfud O;oLFkk dk i;kZ; ekuk 
tkrk gS D;ksafd yksd iz”kklu ds fl)karksa rFkk ekuoh; i{kksa ds la;qDr vk/kkj ij fufeZr ;g iz”kklu 
vR;f/kd vkSipkfjd ,oa fof/kor :i ls xfBr gSA QSjy gSMh bl O;oLFkk dks “kkL=h; blfy, ekurs gSa 
fd jktuhfrd vfLFkjrk ds nkSj esa Hkh Ýkal dh iz”kklfud O;oLFkk us dHkh Hkh tudY;k.k ,oa yksd 
egRo ds fo’k;ksa ,oa dk;ks± dks frykatfy ugha nh cfYd iz”kklfud fujarjrk lnSo cuh jghA teZuh rFkk 
Ýkal ds iz”kklu dh ;g fo”ks’krk vfLFkj jktuhfr okys ns”kksa ds fy, mnkgj.k gSA yksd lsokvksa dk 
lqn`<+ <kapk rFkk jk’Vª ds izfr HkfDr lfgr yksd lsodksa ds fodkl ds leLr vko”;d izko/kku bl 
O;oLFkk dh fo”ks’krk gSA izR;sd O;fDr ds tUe ds iwoZ ls ysdj e`R;q ds i'pkr~ rd yksd iz”kklu viuk 
nkf;Ro dne&dne ij fuokZfgr djrk gSA ;|fi okYVs;j rFkk Dolus tSls Ýkafllh nk”kZfud 
*vgLr{ksioknh jkT;^ ds leFkZd jgs gSa rks Hkh Ýkal esa vf/kdka”kr% fo}ku jkT; rFkk yksd iz”kklu dks 
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tufgr ,oa fodkl dk gh ek/;e ekurs gaSA Ýkal esa ljdkjksa dk Lo:i le;kuqlkj ifjofrZr gksrk jgk 
gS fdarq yksd iz”kklu ;Fkkor tudY;k.k ls layXu jgk gSA blh Øe esa vyÝsM MkbeUV us dgk gS & 
**x.kjkT; lekIr gks tkrk fdarq iz”kklu cuk jgrk gSA^^ gjcFkZ ywFkh Hkh ekurs gSa fd Ýkal esa tc laln 
dk;Z ugha dj jgh gksrh gS rks iwoZ ds fu.kZ;ksa ls iz”kklu lapkfyr gksrk jgrk gSA lIrkgksa rd ljdkj 
ugha gksrh] rks Hkh lSadM+ksa izhQsDV iz”kklu lapkfyr djrs jgrs gSaA 

2- jkT; dh loksZPprk &Ýkal esa izkphudky ls gh jkseu lH;rk] laLÑfr rFkk dkuwuksa dk izHkko jgk gS vr% 
jkT; dks egRoiw.kZ vo;o ds :i esa ns[kus dh izo`fÙk jgh gSA jkT; }kjk fufeZr dkuwu rFkk fu;e] 
iz”kklfud O;oLFkk ds fy, ekxZn”kZd jgrs gSaA vkt Hkh Ýkal dh “kklu O;oLFkk esa yksd iz”kklfud 
O;oLFkk dq”kyrkiwoZd dk;Z dj jgh gS fdarq cM+s gh lgt <ax ls Lo;a dks loksZPp lÙkk vFkkZr~ 
jktuhfrd dk;Zikfydk ,oa lafo/kku ds v/khu gh Lohdkjrh gSA ljdkj] jkT; dk ,d vko”;d vax 
gksrh gS rFkk iz”kklu ljdkj ds dk;ks± ds lapkyu dk ,d ek/;e gSA LFkkf;Ro ds ckotwn Hkh yksd 
iz”kklu ds vf/kdkfj;ksa us dHkh Hkh jktuhfrd vfLFkjrk dk nq#i;ksx ugha fd;k gSA 

3- dsUnzhÑr iz”kklu & Ýkal dk yksd iz”kklu izkphudky ls gh dsUnzhdj.k dh izo`fÙk;ksa ls ;qDr jgk gSA 
laHkor% jktuhfrd vfLFkjrk ds nkSj us iz”kklfud O;oLFkk ,oa lÙkk ds fodsUnzhdj.k dh jkg esa 
O;kogkfjd dfBukb;k¡ mRiUu dh gSaA x.kjkT; dh LFkkiuk ds mijkar usiksfy;u cksukikVZ }kjk iqu% 
jktra= LFkkfir djuk rFkk iz”kklu dks dsUnzhÑr dj isfjl rd lesVuk rRdkyhu ifjfLFkfr;ksa dk 
izfrQy gS ysfdu vkt Hkh iz”kklfud dk;Zdj.k dsUnzhÑr cuk gqvk gSA ;|fi 1982 ds lq/kkjksa ds 
i'pkr~ fodsUnzhdj.k ds iz;kl gksus yxs gSa] ysfdu vHkh Hkh egRoiw.kZ fu.kZ; isfjl fLFkr ea=ky; rFkk 
funs”kky; gh ysrs gSaA dsUnzhÑr iz”kklu dk ,d eq[; dkj.k ;g Hkh ekuk tkrk gS fd Ýkal dh dqy 
tula[;k dk 20 izfr”kr fgLlk vHkh Hkh isfjl esa jgrk gSA blhfy, dgrs gSa fd isfjl dks Nhad vkus 
dk eryc laiw.kZ Ýkal dks U;weksfu;k gks tkuk gSA oLrqr% Ýkal esa “kfDr;ksa dk caVokjk ugha cfYd dk;ks± 
dk fodsUnzhdj.k fd;k gqvk gSA 

4- ,dkRed “kklu & fczVsu dh Hkkafr Ýkal esa Hkh “kklu ,d Lrjh; gS vFkkZr~ laiw.kZ ns”k dh ,d gh 
fo/kkf;dk rFkk ljdkj gksrh gS Hkkjr ;k vesfjdk dh rjg] jkT; ljdkjksa dk vfLrRo ugha gSA ;|fi 
Ýkal dks izknsf”kd {ks=ksa esa foHkDr fd;k x;k gS ysfdu ,slk iz”kklfud lqfo/kk ds fy, gS u fd “kklu 
dh nksgjh bdkbZ;k¡ dk;Z djrh gSaA izknsf”kd {ks=ksa dks fMikVZesaV~l ¼vFkkZr~ ftyksa½ esa foHkDr fd;k x;k gS 
tgk¡ izhQsDV uked vf/kdkjh leLr dk;Z laikfnr djrk gSA laiw.kZ ns”k esa ,d tSlk lkekU; ,oa 
iz”kkldh; dkuwu rFkk O;oLFkk izkofrZr gS tks ewyr% jk’Vªh; ,drk esa o`f) djrh gSA 

5- izHkkoh yksd lsok,¡ &Ýkal dh yksd lsok,¡ vR;ar Js’B rFkk vuq”kkflr ekuh tkrh gSaA ;gk¡ ij vfLFkj 
ljdkjsa jgus ds dkj.k yksdlsokvksa dk izHkko ,oa egRo yxkrkj c<+rk x;kA jktuhfrd myV&Qsj ij 
Hkh iz”kklfud fLFkjrk cuh jghA ljdkjh vf/kdkfj;ksa us Lo;a dks jkT; ds lkFk ,dkdkj dj fy;k rFkk 
os vius vki dks laizHkq ekuus yxs rFkk turk us mudh ;g fLFkfr Lohdkj dhA os yksdlsod (Public 
Servant) u jgdj yksd vf/kdkjh (Public officer) cu x,A vkt Hkh mudk fo”ks’k lEeku gSA 
yksdlsodksa dh HkrhZ] izf”k{k.k] lsok “krs± fuEu izdkj gSa & 

(i) yksdlsodksa dh HkrhZ & Ýkal esa yksd lsok ,d vkthou O;olk; gSA fu;qfDr ds ckn] iqufuZ;qfDr 
gsrq yksd lsod b/kj&m/kj ugha tkrsA ;gk¡ HkrhZ O;oLFkk dks f”k{kk ls tksM+ fn;k x;k gSA mPp 
inksa ij os gh izR;k”kh vk ldrs gSa ftUgksaus mPp f”k{kk izkIr dh gS] fdarq mPp f”k{kk tula[;k ds 
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,d NksVs ls Hkkx rd lhfer gSA mPp iz”kklfud inksa ij ,d oxZ fo”ks’k ds yksx gh vk ikrs gSaA 

(ii) yksd lsodksa dk izf”k{k.k HkrhZ ds ckn deZpkfj;ksa dks O;kid izf”k{k.k iznku fd;k tkrk gSA ;g 
dk;Z 1945 esa LFkkfir iz”kklu ds jk’Vªh; fo|ky; }kjk laiUu fd;k tkrk gSA uokxUrqd 
yksdlsodksa ds fy, 3 lky dk ikB~;Øe gSA mPp iz”kkldh; lsok ds fy, O;kogkfjd izf”k{k.k 
fn;k tkrk gSA “kS{kf.kd fo”ks’khdj.k ds fy, pkj {ks= gSa&lkekU; iz”kklu] vkfFkZd vkSj foÙkh; 
iz”kklu] lkekftd iz”kklu rFkk fons”kh ekeysA vkS|ksfxd izca/k esa Kku izkIr djus ds fy, 
izf”k{k.kkFkhZ dks futh m|ksx esa Hkh j[kk tkrk gSA 

(iii) lsok dh “krs± & yksd lsodksa dks lqj{kk ,oa Lrj dh iwjh xkjaVh gSA budk dk;Zdky vkthou gksrk 
gSA vuq”kklukRed dk;Zokgh ds v/khu yksd lsodksa dks ineqDr fd;k tk ldrk gS fdarq ;g 
dk;Zokgh ,d yach izfØ;k }kjk laiUu gksrh gSA vuq”kklukRed dk;Zokgh fVªC;wuy esa yksdlsodksa 
ds Hkh izfrfuf/k fy, tkrs gSaA inksUufr vkfn bUgha yksd lsodksa }kjk fu;af=r dh tkrh gSA yksd 
lsodksa dks i;kZIr osru fn;k tkrk gSA blds vfrfjDr ifjokj HkÙkk] lkekftd lqj{kk ,oa 
lsokfuo`fÙk ij isa”ku dh O;oLFkk Hkh dh tkrh gSA 

(iv) jktuhfrd dk;Z & Ýkal esa yksd lsod ljdkj ds dk;ks± esa lfØ; Hkkx ysrs gSaA yksdlsodksa dks 
jktuhfrd dk;ks± esa Hkkx ysus ij dksbZ izfrca/k ugha gSA ,d yksdfiz; yksdlsod ea=h Hkh cu 
ldrk gSA O;fDrxr #fp ds dkj.k yksdlsod lfØ; jktuhfr esa dwn iM+rs gSa vkSj iqu% yksd 
lsok esa vius iwoZ in ij vk ldrs gSaA jktuhfrd vfLFkjrk vkSj eaf=eaMyksa ds “kh?kz iru ds 
dkj.k yksd iz”kkldksa dks jktuhfr esa vkus dk iwjk volj feyrk gSA 

6- fu;a=.k dh O;oLFkk & Ýkalhlh iz”kklu ij nks izdkj ds fu;a=.k gSa & cká fu;a=.k vkSj vkarfjd 
fu;a=.kA cká fu;a=.k] O;oLFkkfidk vkSj dk;Zikfydk }kjk rFkk vkarfjd fu;a=.k fu/kkZfjr bdkb;ksa }kjk 
j[kk tkrk gSA Ýkalhlh Økafr ds ckn ;gk¡ jktuhfrd vfLFkjrk dk okrkoj.k jgk gSA QyLo:i iz”kklu 
dh vkarfjd fu;a=.k O;oLFkk l”kDr cuh gS rFkk jktuhfrd funsZ”ku dk {ks= lhfer gqvk gSA  

iz”kklu ds ckgjh fu;a=.k dk eq[; vfHkdj.k O;oLFkkfidk gSA ;g fo/kk;h fu;a=.k lnSo detksj jgk 
gSA O;oLFkkfidk us viuh vusd “kfDr;k¡ dk;Zikfydk dks gLrkarfjr dj nh vkSj iz”kklu ij fu;a=.k 
detksj iM+ x;kA fu;a=.kdkjh “kfDr;k¡ O;oLFkkfidk ds ikl gSa mudk iz;ksx fo/kk;h lfefr;ksa }kjk 
fd;k tkrk gSA bu lfefr;ksa ds lHkkifr HkwriwoZ ea=h gksrs gSa vkSj fu;af=r fo’k; Hkyh izdkj tkurs gSa 
buesa lokZf/kd egRoiw.kZ foÙkh; lfefr gSa ;g vusd mi&lfefr;ksa esa foHkkftr gSA izR;sd mi&lfefr esa 
,d lHkkifr vkSj fjiksVZj gksrk gS izR;sd mi&lfefr ,d ea=ky; ds ctV ij fu;a=.k j[kus ds fy, 
mÙkjnk;h gSA iz”kklu ij nwljk ckgjh fu;a=.k dk;Zikfydk dk gksrk gSA Ýkal esa iz”kklu ij bldk 
fu;a=.k izHkko”kkyh ugha jgrkA vfLFkj eaf=eaMy ,oa ljdkj dh lafon izÑfr ls ;gk¡ varZ%eaf=eaMyh; 
leUo; ugha jg ikrkA 

iz”kklu ij vkarfjd fu;a=.k l”kDr vkSj izHkko”kkyh gksrk gSA blds eq[; vfHkdj.k gSa& 
dk¡fly Mh bVkV (Conseil ‘d’ etat) dk fu;a=.k] ctV rFkk foÙkh; fu;a=.k] lsohoxZ laca/kh fu;a=.k] 
ljdkj dh fodsUnzhÑr lsokvksa ij fu;a=.k vkfnA ;g tuer ,oa jktuhfrd fu;a=.k ls Lora= gSA 

izks0 vYÝsM MkbeUV (Prof. Alfred Diamant) us Ýkalhlh iz”kklu dh fu;a=.k O;oLFkk dh fuEu 
fo”ks’krkvksa dk mYys[k fd;k gS & 1- yksd lsok dk;Z laiUurk dks fu;af=r djus rFkk ekius esa ladh.kZ 
foÙkh; vkSj dkuwuh ekin.Mksa ij tksj fn;k tkrk gSA 2- bu ekin.Mksa ij ykbu vfHkdj.k dh vis{kk 
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LVkQ vfHkdj.k dk egRo c<+ tkrk gSA LVkQ esa “kfDr rFkk izHkko vf/kd gksus ds dkj.k blesa Js’B 
yksx gh izos”k dj ikrs gSaA 3- mPpÙkj lsokvksa ds fof”k’V oxZ ykbu vfHkdj.k ds mPp inksa ij Hkh 
,dkf/kdkj j[krs gSaA 4- dkSafly Mh bVkV foÙkh; fujh{kd rFkk ,sls gh fu;a=.kdkjh vaxksa us iz”kkldh; 
Lo&foosd ,oa igy dh “kfDr dks ?kVk fn;k gSA 

7- LoPN] LFkk;h ,oa dq”ky iz”kklu & Ýkal dh iz”kklfud O;oLFkk lkQ&lqFkjh] vuq”kkflr rFkk jk’Vªfgrksa 
ds izfr izfrc) ekuh tkrh gS vesfjdk dh Hkkafr ywV iz.kkyh dk O;kid izpyu Ýkal esa dHkh Hkh ugha 
jgkA Hkz’Vkpkj] fj”or] ykijokgh rFkk vdeZ.;rk ds mnkgj.k Ýkalhlh iz”kklu esa cgqr de ns[kus dks 
feyrs gSaA iz”kklfud vfu;ferrkvksa ds dkj.k mRiUu gksus okys fooknksa rFkk tu”kfDr;ksa dh lquokbZ ds 
fy, iz”kklfud U;k;ky; blhfy, LFkkfir fd, x, gSa rkfd lkekU; U;k;ky;ksa dh nq#g ,oa yach 
izfØ;k ls NqVdkjk feys rFkk iz”kklfud vf/kdkjh pkSdl jgdj dk;Z djsaA lwpuk dk vf/kdkj ukxfjdksa 
dks izkIr gSA 

8- fe”kujh Hkkouk & Ýkal ds yksd lsod izR;sd ljdkjh dk;Z dks M~;wVh ekudj iwjk ugha djrs gSa cfYd 
ukxfjd lsok dks viuk /;s; ekurs gSaA ,lfizV Mh dksIlZ dh Hkkouk fy, Ýkalhlh yksd lsod ekuo 
dY;k.k dks bZ”oj lsok ds leku Lohdkjrs gSaA oLrqr% Ýkal dh ljdkj ,d vkn”kZ fu;ksDrk dh Hkwfedk 
fuHkkrh gS rFkk yksd lsod ,d vkKkdkjh dkfeZd dk nkf;Ro lg’kZ mBkrs gSaA lkekftd ,oa ekufld 
Lrj ij ifjiDork izkIr Ýkalhlh ukxfjd Hkh iz”kklfud dk;ks± esa iw.kZ lgHkkfxrk izdV djuk viuk 
nkf;Ro le>rs gSaA jk’Vªh; dkwuuksa esa vkLFkk izdV djuk loksZPp uSfrdrk dh fu”kkuh gSA ;g ekU;rk 
yksd lsod ,oa vke O;fDr nksuksa gh Lohdkjrs gSaA vf/kdkjksa ,oa dÙkZO;ksa ds cks/k lfgr ekuo /keZ dks 
iz/kkurk nh xbZ gSA 

9- nksgjs dkuwu & Ýkal esa lkekU; dkuwu ¼nhokuh ;k QkStnkjh½ rFkk iz”kklfud dkuwu i`Fkd&i`Fkd gSaA 
ukxfjdksa ds vkilh fookn rFkk >xM+s lkekU; U;k;ky;ksaa }kjk fuiVk, tkrs gSa tcfd iz”kklu ,oa 
turk ds e/; mRiUu gksus okys fookn iz”kklfud dkuwuksa ds varxZr fu/kkZfjr izfØ;kuqlkj lqy>k;s tkrs 
gSaA iz”kklfud dkuwuksa ds varxZr vkus okys eqdíesa izkjafHkd Lrj ij izknsf”kd ifj’knksa ;k iz”kklfud 
U;k;kf/kdj.kksa }kjk fuiVk, tkrs gSaA ;|fi Hkkjr ,oa fczVsu esa Hkh iz”kklfud U;k;kf/kdj.k gSa fdarq Ýkal 
dh Hkkafr bu ns”kksa esa Lora= iz”kklfud dkuwu ugha gSA 

10- izhQsDV O;oLFkk &vk/kqfud Ýkal dh iz”kklfud O;oLFkk usiksfy;u cksukikVZ dh _.kh gS D;ksafd izhQsDV] 
dksilZ rFkk rduhdh izf”k{k.k laLFkku bR;kfn dh LFkkiuk usiksfy;u us gh dh FkhA Ýkal dks HkkSxksfyd 
vk/kkj ij 26 jhtu vFkkZr~ izknsf”kd laHkkxksa esa ckaVk x;k gS ftuds i'pkr~ fMikVZesaV~l gksrs gSaA Ýkal ds 
fMikVZesaV~l Hkh tkiku dh Hkkafr HkkSxksfyd bdkbZ gS tks Hkkjr ds ftyksa ds led{k gSaA bu fMikVZesaV~l 
ds vf/kdkjh izhQsDV rFkk lcizhQsDV dgykrs gSaA izhQsDV dh infLFkfr cgqr dqN Hkkjr ds ftyk 
dyDVj ls feyrh tqyrh gSA usiksfy;u us “kq: esa Ýkal dks 91 fMikVZesaV~l ¼ftyksa½ esa ckaVk Fkk ftldh 
la[;k vc 100 gSA izhQsDV uked vf/kdkjh dsUnz o LFkkuh; iz”kklfud laxBuksa ,oa turk o ljdkj ds 
chp leUo; dh Hkwfedk fuHkkrk gSA og ljdkj ds izfrfuf/k ds :i esa dqN NksVs&cM+s iz”kklfud dk;Z 
Hkh djrk gSA izhQsDV fdlh ,d foHkkx dk vf/kdkjh ugha cfYd lHkh foHkkxksa dk lkekU; vf/kdkjh gksrk 
gSA Ýkal esa i`Fkd ls izhQsDV dksIlZ cuh gqbZ gS tks lEekutud yksd lsok ekuh tkrh gSA dsUnz ljdkj 
ds vfHkdÙkkZ ds :i esa izhQsDV ds dk;Z cgqr egRoiw.kZ gSA ckFkZyseh us viuh iqLrd “The Government 
of France” esa izhQsDV ds dk;Z crkrs gq, dgk gS **;g jktuhfrd vfHkdrkZ tks jktuhfrd dkj.kksa ls 
fu;qDr ,oa ineqDr fd;k tkrk gS rFkk ;g uhfr laca/kh iz”uksa ds ckjs esa eaf=eaMyh; fØ;kvksa ls lacaf/kr 
gS] u dsoy x`g ea=ky; cfYd lHkh ea=ky;ksa dk izfrfuf/kRo djrk gSA vius foHkkx ds varxZr og 
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iz”kklfud lÙkk dk izrhd gksrk gS rFkk fu.kZ;u lfgr dk;Zikfydk laca/kh fu;qfDr;k¡ djrk gSA izhQsDV 
dk dk;Z x`g ea=ky; dh v/khuLFk laLFkvkksa ds funsZ”ku] fujh{k.k ,oa izca/k rd gh lhfer ugha gSa cfYd 
lHkh izdkj ds vf/kdkfj;ksa] n.Muk;dksa] f”k{kdksa rFkk dqN vFkks± esa jktuhfrd dk;ZdrkZvksa ij fuxjkuh 
j[krk gSA ;g mi;qZDr lHkh vf/kdkfj;ksa ds laca/k esa xqIr ,oa lgh fjiksVZ x`g ea=ky; dks nsrk gS rFkk 
iqfyl dh fuxjkuh djrk gSA lkoZtfud “kkafr O;oLFkk ds vfrfjDr og vusd rduhdh ekeyksa ds laca/k 
esa fu.kZ; Hkh djrk gS rFkk rduhdh vf/kdkfj;ksa dh cM+h la[;k esa fu;qfDr Hkh djrk gSA^^ 

11- v)ZLok;Ùk LFkkuh; iz”kklu & ,dkRed rFkk dsUnzh;Ñr Ýkal dh iz”kklfud O;oLFkk esa “kgjh ,oa 
xzkeh.k LFkkuh; Lo”kklu dh bdkbZ;k¡ lnSo ls gh dsUnzh; iz”kklu ds v/khu jgh gSaA Ýkal esa LFkkuh; 
Lo”kklu dk Lo:i mruk Lok;Ùk ugha gksrk tSlk fd tkiku] fLoV~tjySaM rFkk vesfjdk esa gSA Ýkal esa 
lektoknh ljdkj }kjk 2 ekpZ 1982 dks ikfjr dkuwu ds i'pkr~ *iz”kklu dk fodsUnzhdj.k^ izkjaHk gqvk 
tks vHkh fujarj lq/kkjksa dh vksj vxzlj gSA bl dkuwu ds }kjk Ýkal esa LFkkuh; iz”kklu dh bdkb;ksa dks 
muds dk;Z {ks= esa oS/kkfud Lora=rk nh xbZ gSA ewyr% uxjikfydk,¡] fMikVZesaV~l rFkk izknsf”kd laHkkx 
LFkkuh; iz”kklu ds rhu Lrj gSaA buesa ,jksUVkbesaV rFkk dSaVu rFkk dE;wu Hkh cus gq, gSaA dsUnzh; Lrj 
ij *vkarfjd ,oa fodsUnzhdj.k foHkkx^ LFkkuh; iz”kklu dh bdkbZ;ksa dks fn”kk funsZ”k iznku djrk gSA 
dE;wu esa es;j rFkk fMikVZesaV~l esa izsthMsaV uked vf/kdkjh LFkkuh; iz”kklu lapkfyr djrs gSaA LFkkuh; 
fudk;ksa esa ,d ifj’kn~ gksrh gS tks fuEu Lrjh; inksa ij HkrhZ] izf”k{k.k ,oa inksUufr dk dk;Z laikfnr 
djrh gSA Hkkjr dh Hkkafr *LFkkuh; fudk; funs”kky;^ fu;a=.kdrkZ dh Hkwfedk fuHkkrk gSA Ýkal ds 
LFkkuh; fudk;ksa esa Hkh iw.kZr;k ;ksX;rk dk fl)kar ykxw gksrk gSA 

12- lqn`<+ vFkZO;oLFkk ,oa ncko lewg & Ýkal dh vFkZO;oLFkk rqyukRed :i ls lqn`<+ ,oa fo”oluh; ekuh 
tkrh gSA ;|fi Ýkal esa csjkstxkjh ,d fodjky leL;k cu pqdh gS rFkkfi vke Ýkafllh dk thou 
Lrj vR;ar mPp Lrjh; gksrk gSA Ýkal ds fu;kstu ra= dks funsZf”kr djus okyk *lkekU; fu;kstu 
vk;ksx^ vkfFkZd ra= esa izHkkoh Hkwfedk fuokZfgr djrk gSA Ýkal esa dsoy izrhdkRed fu;kstu fd;k tkrk 
gS yksd ,oa futh nksuksa gh izdkj ds miØe vk;ksx ds ijke”kZ dks xaHkhjrk ls Lohdkj djrs gSaA 
jktuhfrd tkx:drk dh n`f’V ls Ýkal vR;ar mPp Js.kh dk jk’Vª gS vr% yksd iz”kklu ,oa 
vFkZO;oLFkk esa fofHkUu ncko lewgksa dk i;kZIr lEekutud LFkku jgrk gSA fo”o Hkj esa tkjh vkfFkZd 
mnkjhdj.k dh izo`fr;k¡ Ýkal esa Hkh Li’V izHkko fn[kkus yxh gSaA 1 tuojh 1999 ls Ýkal esa Hkh *;wjks 
eqnzk^ izpfyr gks xbZ gS tks ;wjksih; la?k ds jk’Vªksa ds e/; u, lehdj.k cukus esa dkjxj gSA 

13- vkfFkZd fu;kstu &f}rh; fo”o;q) ds ckn Ýkal ds le{k lcls cM+h pqukSrh n;uh; vkfFkZd fLFkfr ls 
dSls mcjs Fkh A ;q) dh {kfriwfrZ] vFkZO;oLFkk vk/kqfudhdj.k vkSj lekt ds pgqaeq[kh fodkl ds mís”; 
ls Ýkal esa vkfFkZd fu;kstu dks viuk;k x;kA ogha vkfFkZd fu;kstu ds laca/k esa O;kogkfjd n`f’Vdks.k 
dks viuk;kA vr% ogk¡ lsokjr ofj’B yksd&lsodksa us Ýkal ds fu;kstu ds fodkl dks vklku cuk fn;k 
gS rFkk yksd&lsodksa dh :fp ds dkj.k gh de le; esa gh vkfFkZd fu;kstu us lQyrk izkIr djds 
viuk lEekutud LFkku cuk fy;k vkSj vkt Ýkal fo”o dh egku “kfDr cu x;k gSA ogk¡ vkfFkZd 
fu;kstu dh izeq[k fo”ks’krk,¡ gSa &1- fu;kstura= dh izÑfr funsZ”kd ¼baMhdsfVo½ 2- fu;kstu vFkZO;oLFkk 
dh fofHkUu bdkb;ksa ds leqfpr fopkj&foe”kZ ij vk/kkfjr 3- fu;kstu esa yphykiu rFkk 4- fu;kstu 
dk yksdrkaf=d Lo:iA 

mijksDr foospu ls Li’V gS fd Ýkal esa dsUnzhdj.k] LFkkf;Ro] rVLFkrk] ;ksX;rk] fe”kujh Hkkouk 
tSlh fo”ks’krk,¡ fo|eku gSaA blus le; ds vuqlkj cnyrs gq, ifjos”k esa viuh dk;Z&lEiUurk ds 
ekin.M fuf”pr fd, gSaA 
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3-4 tkiku ds iz”kklu dh fo”ks’krk,¡ % 

Tkiku dk yksd iz”kklu] dq”kyrk] izfrc)rk rFkk laosnu”khyrk dk i;kZ; ekuk tkrk gSA jkt”kkgh “kklu 
iz.kkfy;ksa ls ysdj v|ru blesa vusd le;kuqdwy ifjorZu vk, gSaA ;g ifjorZu tkiku dh vkarfjd lkekftd 
O;oLFkk rFkk varjkZ’Vªh; ifjfLFkfr;ksa lfgr f}rh; fo”o ;q) ds i'pkr~ tkiku ds iqufuZekZ.k ds ladYi ls 
izHkkfor fn[kkbZ nsrs gSaA tkikuh iz”kklfud O;oLFkk ds izeq[k y{k.kksa rFkk fo”ks’krkvksa dk laf{kIr foospu bl 
izdkj gS & 

1- fo”ks’khÑr ,oa dq”ky lsok,¡ & tkikuh yksd iz”kklu esa dk;Zjr dfeZd fdlh u fdlh {ks= ;k fo’k; esa 
rduhdh {kerkvksa ls ;qDr fo”ks’kK gksrs gSaA iz”kklfud inksa] dk;ks±] izfØ;kvksa rFkk fu;eksa esa Hkh 
fo”ks’khdj.k dk izHkko fn[kkbZ nsrk gSA iz”kklfud lajpuk,¡ izk;% tfVy izÑfr dh gksrh gSA uhfr fuekZ.k 
dh vf/kdka”k “kfDr;ka eaf=eaMy esa fufgr gSa rFkkfi fo”ks’kKksa ,oa mPp yksd lsodksa dh Hkwfedk Hkh l”kDr 
jgrh gS D;ksafd Hkkjr dh Hkkafr tkiku esa lkekU;K vf/kdkfj;ksa ds ek/;e ls iz”kklu lapkfyr ugha gksrk 
gSA dsUnzh; ,oa LFkkuh; iz”kklu esa yxHkx 40 yk[k yksd lsod dk;Zjr gSa tks mPpkf/kdkfj;ksa ,oa jk’Vª ds 
izfr oQknkj ik, tkrs gSaA O;fDrd miyfC/k ds LFkku ij lkewfgd y{; izkfIr ij cy fn;k tkrk gSA 
tkiku yksd iz”kklu rFkk m|ksxksa esa dqN “kCn cgqr izpfyr gSaA muesa ls ,d gS & Kanban vFkkZr~ 
**izHkkoh lapkj^^ dhft, vU;Fkk dk;Z ckf/kr gksrk gSA blh izdkj dgk tkrk gS fd Muri ¼vf/kd ruko½ 
Mura ¼dk;Z esa fdlh rjg ds mrkj p<+ko ;k vfLFkjrk½ rFkk Muda ¼fdlh Hkh rjg dh fQtwy[kphZ½ gks 
rks ykxr ,oa vdk;Zdq”kyrk c<+sxh vr% ,d gh jkLrk gS fd lHkh yksx fey cSBdj okrkZ (Kaizen) djsaA 
lgHkkxh izca/k rFkk yksdrkaf=d ewY;ksa ds izdkj ds dkj.k gh tkiku esa iz”kklfud ,oa rduhdh dq”kyrk 
mPp Lrjh; cu ldh gSA 

2- ;ksX;rk ,oa izfr’Bk & tkiku dh yksd lsokvksa esa izos”k ds bPNqd mEehnokj dks izk;% dM+h izfrLi/kkZ dk 
lkeuk djuk iM+rk gSA “The National Personnel Authority” ds ek/;e ls yksd lsodksa dk p;u fd;k 
tkrk gSA Hkkjr] Ýkal] fczVsu dh Hkk¡fr tkiku esa Hkh yksd lsokvksa dks i;kZIr izfr’Bk izkIr gSA ;gh dkj.k 
gS fd vf/kdka”k izfrHkkoku mEehnokj f”k{kk izkfIr ds i'pkr~ yksd lsokvksa dh vksj vkdf’kZr gksrs gSaA yksd 
lsokvksa ls jktuhfr esa izos”k dh nj Hkh tkiku esa vf/kd gh gSA VksD;ksa fLFkfr “Institute of 
Administrative Management” izf”k{k.k rFkk lq/kkj dk;ks± esa lkFkZd Hkwfedk fuHkkrk gSA 

3- yksd lsokvksa esa fujarj lq/kkj & eSth lafo/kku dky ds nkSjku tkikuh ukSdj”kkgh dqyhu xqV] /kfud xqV] 
lSfud vf/kdkjh xqV rFkk iz”kklfud vf/kdkjh xqV esa foHkDr Fkh tks HksnHkko dks c<+kok nsrh FkhA lu~ 
1885 esa jktdqekj bZrks us tkikuh yksd lsok esa fuEufyf[kr lq/kkj fd, & 

d- jktdh; dk;ks± esa mÙkjnkf;Roksa dk Li’V o.kZu 

[k- HkrhZ rFkk fu;qfDr ds fuf”pr fu;e 

x- jktdh; ifji=ksa esa o`f) 

?k- fujFkZd iz”kklfud O;; ij fu;a=.k 

³- dkfeZd vuq”kklu esa o`f) 

bu lq/kkjksa ds i'pkr~ tkikuh yksd lsok esa ifjorZu fn[kkbZ nsus yxs rFkk HkkbZ Hkrhtkokn ij fu;a=.k 
gksus yxkA lu~ 1887 esa izfr;ksxh ifj{kkvksa ds ek/;e ls yksd lsodksa dk p;u gksus yxkA “kksok lafo/kku ds 
fuekZ.k ds le; 1946 esa yksd lsokvksa dks ifjofrZr djus dk dk;Z O;kid Lrj ij “kq: dj fn;k x;kA lu~ 
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1947 esa us”kuy lfoZl ykW ikfjr fd;k bldh vuqikyuk esa 1949 esa *us”kuy ilksZusy vFkksfjVh^ vFkkZr~ jk’Vªh; 
dkfeZd izkf/kdj.k dh LFkkiuk dh xbZA iz/kkuea=h rFkk eaf=eaMy ds fu;a=.k ls eqDr ;g izkf/kdj.k v)Z Lok;Ùk 
laLFkk gS ftlesa ,d vk;qDr rFkk nks lnL; Mk;V ds vuqeksnu ls eaf=eaMy dh vuq”kalk ij lezkV }kjk 4 o’kZ 
ds fy, fu;qDr fd, tkrs gSaA izkf/kdj.k ds rhuksa inkf/kdkjh eaf=;ksa ds leku “kfDr;k¡ rFkk lqfo/kk,¡ izkIr djrs 
gSaA izkf/kdj.k Lo;a viuk egkfuns”kd rFkk vU; dkfeZd HkrhZ djrk gSA iz”kklu lsok] HkrhZ] izfrdj] lekurk 
rFkk deZpkjh laidZ C;wjks esa caVk ;g izkf/kdj.k ns”k dh lsokvksa esa HkrhZ oxhZdj.k] osru] inksUufr] dq”kyrk] 
lqj{kk] dY;k.k] fooknksa dh lquokbZ] vihy rFkk dkfeZd iz”kklu ls lacaf/kr vU; izdj.k fucVkrk gSA lafo/kku 
dk vuqPNsn&15 yksd lsodksa ds p;u ,oa c[kkZLrxh esa turk dh Hkwfedk lqfuf”pr djrk gSA vr% tkikuh 
iz”kklu ,d mÙkjnk;h iz”kklu fl) gqvk gSA lwpuk dk vf/kdkj turk dks izkIr gS vr% iz”kklu pkSdl jgrk 
gSA 

4- yksd lsodksa esa oxhZdj.k ,oa in psruk & tkikuh iz”kklfud ra= esa dk;Zjr yksd lsodksa esa mPp] e/;e 
rFkk fuEu inksa ds :i esa vR;f/kd psruk dk Hkko ik;k tkrk gSA inlksiku dh O;oLFkk dks vf/kd egRo 
nsus ds dkj.k gh mPpkf/kdkfj;ksa }kjk ikfjr vkns”k dk Hk;fefJr lEeku ds lkFk rRijrk ls ikyu fd;k 
tkrk gSA tkiku yksd lsok,¡ ewyr% nks oxks± esa foHkkftr gSa & 

d- fof”k’V jktdh; lsok,a & bl oxZ esa eaf=eaMy ds lnL;] Mk;V ds vuqeksnu ls fu;qDr vf/kdkjh] “kkgh 
U;k;ky; esa fu;qDr vf/kdkjh] U;k;k/kh”k] jktnwr] Mk;V ds dfeZd] lkekU; Jfed rFkk yksd miØeksa ds 
dfeZd lfEefyr gSaA 

[k- fu;fer jktdh; lsok,¡ & bl oxZ esa dsUnzh; iz”kklu esa dk;Zjr iz”kklfud] fyidh; rFkk vU; cps gq, 
in lfEefyr fd, x, gSaA tkikuh yksd lsok,¡ dsoy rhu Jsf.k;ksa&izFke] f}rh; ,oa r`rh; esa foHkDr gSaA 

mPp Js.kh ds in] dfBu izfr;ksxh ijh{kk }kjk Hkjs tkrs gSaA lkekU;r% 21 ls 33 o’kZ vk;q oxZ ds LukÙkd 
;qok *fizalhiy lhfu;j ,&Dykl^^ inksa ds fy, jk’Vªh; ijh{kk esa lfEefyr gksrs gSaA fuEu inksa ij lSd.Mjh 
mÙkh.kZ 17 ls 23 o’kZ vk;q lewg ds ;qok fu;qDr gksrs gSaA buesa lnSo mPp in&fuEu in dk euksHkko cuk 
jgrk gSA 

5- iz”kklu dk HkkSxksfyd foHkktu & tkiku esa 4000 NksVs&cM+s }hi b/kj&m/kj QSys gq, gSaA bu }hiksa esa ek= 
20 izfr”kr Hkw&Hkkx gh ekuo ds jgus rFkk Ñf’k ;ksX; gSA Hkwdai rFkk Tokykeq[kh dh leL;k Hkh fodV gSA 
fo”oizfl) Qwth iwoZr dk Qwft;kek] vlk;k] ;kek] ekmaV rFkk vlks izeq[k Tokykeq[kh {ks= tkiku esa gh 
gSA tkiku ds iz”kklfud ra= dk foHkktu Hkh HkkSxksfyd vk/kkj ij fuHkZj djrk gSA HkkSxksfyd lH;rk ds 
vk/kkj ij tkiku dks vkB fMikVZesaVl esa foHkDr fd;k x;k gSA ,d leku HkkSxksfyd rFkk lkekftd 
ifjfLFkfr;ksa ds {ks= fizQsdplZ (Prefactures) esa ckaVs x, gSaA HkkSxksfyd vk/kkj ij foHkDr foHkkxksa dk 
vk”k; lfpoky;h O;oLFkk ds foHkkxksa ls ugha cfYd {ks=ksa ls gSA tkiku ds vkB HkkSxksfyd foHkkx 
fuEukafdr gSa & 

1- gkDdkbZMks 

2- rksgksdw vFkok vks;w 

3- DokUVks 

4- pqcw 

5- fdUdh 
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6- pqxksdw  

7- f”kdksdw 

8- D;w”;w 

tkiku dk gksDdkbZMks [kfut rFkk dks;yk lalk/ku ;qDr foHkkx gS tcfd rksgksdw ,d xzkeh.k rFkk 
vkfnoklh lekt gSA DokUVks uxjh; lH;rk dk i;kZ; foHkkx gS ftlesa VksD;ks rFkk ;kdksgkek “kgj fLFkr gSA 
pqxksdw esa ghjksf”kek] ukxklkdh lfgr ,sfrgkfld uxj fLFkr gSaA 

6- LFkkuh; iz”kklu & tkiku mu ns”kksa esa vxz.kh gS tgk¡ LFkkuh; Lo”kklu dks lqn`<+ laoS/kkfud rFkk 
O;kogkfjd vk/kkj iznku fd;k x;k gSA tkikuh lafo/kku ds vuqPNsn 92 ls 95 rd LFkkuh; ljdkj dks 
of.kZr fd;k x;k gSA LFkkuh; Lo”kklu dh xzkeh.k rFkk uxjh; laLFkk,¡ vius laxBu] dk;Zdj.k] dkfeZd 
iz”kklu] laifÙk vf/kxzg.k rFkk iz”kklu ds Øe esa Lok;rÙkk izkIr gSA fdlh Hkh LFkkuh; Lo”kklu laLFkk ds 
Øe esa Mk;V Hkh dkuwu ugha cuk ldrh gS tc rd fd LFkkuh; ernkrk mls cgqer ls vuqeksfnr u dj 
nsaA HkkSxksfyd vk/kkj ij tkiku dks dbZ foHkkxksa vFkkZr~ fMikVZesaV~l esa ckaVk x;k gSA bu fMikVZesaV~l ds 
v/khu dbZ izdkj dh iz”kklfud bdkb;k¡ ftyksa ds :i esa gSaA LFkkuh; Lo”kklu dh bdkbZ;k¡ fizQsDpj 
dgykrh gSa ftudh la[;k 46 gSA bu 46 fizQsDplZ dks flVh] Vkmu rFkk xzkeh.k ljdkj esa ckaVk x;k gSA 
LFkkuh; ukxfjd vius tuizfrfuf/k;ksa ds ek/;e ls bu laLFkkvksa dks lapkfyr djrs gSaA egRoiw.kZ rF; ;g 
gS fd f”k{kk rFkk iqfyl tSls nks egRoiw.kZ dk;Z bu LFkkuh; laLFkkvksa dks lkSais x, gSaA LFkkuh; laLFkkvksa esa 
dkfeZd iz”kklu ds laca/k esa lu~ 1950 esa *LFkkuh; yksd lsok vf/kfu;e^ ikfjr fd;k x;k FkkA vf/kfu;e 
ds varxZr dfeZdksa dh HkrhZ] izf”k{k.k] {kfriwfrZ rFkk vkpj.k fu;e bR;kfn fu/kkZfjr gksrs gSaA dsUnzh; 
x`gea=ky; dks LFkkuh; yksd lsokvksa ds Øe esa ifjorZu ,oa fu;a=.kdrkZ vfHkdj.k cuk;k x;k gSA lu~ 
1906 esa cuh tkikuht ,lksf”k;s”ku vkWQ flVh es;lZ ,d egRoiw.kZ ncko lewg gS tks eaf=e.My rFkk 
Mk;V ds fu.kZ;ksa dks O;kid :i ls izHkkfor djrh gSA lu~ 1953 esa cuk **vkWVksukseh dkWyst^^ (Autonomy 
College) LFkkuh; laLFkkvksa ds fy, izf”k{k.k dk;ZØe vk;ksftr djrk gSA 

7- ,dkRed iz”kklu & tkiku esa ljdkj dh lkjh “kfDr;k¡ Vksfd;ks ljdkj esa gksus ds dkj.k ;gk¡ ds 
iz”kklu dk Lo:i ,dkRed ik;k tkrk gSA Hkkjr vkSj vesfjdk dh rjg fczVsu esa dsUnzh; ,oa izkUrh; nks 
Lrjksa ij ljdkjsa ugha gksrh gSa] cfYd ,d gh ljdkj tks dsUnz esa ikbZ tkrh gS] esa leLr “kfDr;k¡ lekfgr 
gksrh gSaA gkykafd tkiku esa iz”kklfud lqfo/kk ds fy, fizQsDpj O;oLFkk dks viuk;k x;k gS ysfdu 
jk’Vªh; ,oa LFkkuh; ekeyksa ds laca/k esa dkuwu ,oa uhfr;k¡ cukus dh ftEesnkjh dsUnz ljdkj dh gksrh gSA 
;s dkuwu ,oa uhfr;k¡ fofHkUu {ks=ksa esa dk;Zjr vyx&vyx foHkkxksa ds vf/kdkfj;ksa ds }kjk ykxw fd, tkrs 
gSaA LFkkuh; iz”kklu esa fizQsDpj ds Lrj ij xoZuj rFkk E;wfufliyhVh ds Lrj ij es;j dsUnz ljdkj ds 
,tsUV ds :i esa dk;Z djrs gSa rFkk dsUnz ljdkj dh uhfr;ksa dks LFkkuh; Lrj ij fu’BkiwoZd ykxw djrs 
gSaA blds lkFk&lkFk dsUnz ljdkj ds gkFkksa esa Power of Purse Hkh fufgr gksrh gS tks dsUnzhdj.k dh 
izo`fÙk dks c<+kok nsrh gS vkSj iz”kklu dks ,dkRed cukrh gSA 

8- iz”kklu ij rduhdh dk izHkko & tkiku ds iz”kklu dh vU; egRoiw.kZ fo”ks’krk ;g gS fd ;gk¡ ds 
iz”kklu ij rduhdh dk izHkko Li’V :i ls ns[kus dks feyrk gSA nwljs “kCnksa esa ;g dgk tk ldrk gS 
fd iz”kklu ds fofHkUu Lrjksa ij rduhdh fo”ks’kKksa dk cksyckyk ik;k tkrk gSA bldk dkj.k ;g gS fd 
Hkkjr o baXyS.M tgk¡ lkekU;Kksa dh izHkko”khyrk ikbZ tkrh gS] ds foijhr tkiku esa fo”ks’kKksa dks iz”kklu 
esa vf/kd egRo fn;k tkrk gSA tkiku esa rduhdh dk vf/kdkf/kd iz;ksx ;gk¡ ds iz”kklu dh u dsoy 
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Efficiency ,oa Economy dks c<+kok nsrk gS cfYd iz”kklu ds fofHkUu vaxksa esa leUo; dks Hkh c<+kok nsrk 
gSA 

9- Specialised and Efficient Administration &tkiku dh iz”kklfud dk;Zokgh esa iz”kklu ds izR;sd Lrj 
ij fo”ks’khdj.k dks vf/kdkf/kd c<+kok fn;k tkrk gSA bl fo”ks’khdj.k ds dkj.k ;gk¡ ij iz”kklu ds 
tfVy ls tfVy dk;Z fofHkUu iz”kklfud inksa ij dk;Zjr fo”ks’kK vf/kdkfj;ksa ds }kjk iwjs fd, tkrs gSaA 
gkykafd uhfr&fuekZ.k laca/kh dk;Z tkiku esa dSfcusV esa fufgr gksrk gS ysfdu okLro esa ;g dk;Z fo”ks’kKksa 
,oa lkekU;Kksa dh enn ls iwjk fd;k tkrk gSA vf/kdkf/kd fo”ks’khdj.k dh izo`fÙk ds dkj.k ;gk¡ ds 
iz”kklu esa vR;f/kd Efficiency ikbZ tkrh gSA 

10- Secular and Liberal Administration & tkiku ds u, lafo/kku esa vuqPNsn 20 ds rgr /keZ dh 
Lora=rk dks LFkkfir fd;k gS vkSj f”kUVks vc jkT; dk /keZ ugha jgkA ;gk¡ ij jkT; vkSj /keZ esa dksbZ 
laca/k u gksus ds dkj.k ;gk¡ dk iz”kklu /keZ&fujis{k ,oa mnkj ik;k tkrk gSA iz”kklu ds }kjk /keZ ds 
vk/kkj ij fofHkUu /keks± ds yksxksa ds lkFk dksbZ HksnHkko ugha fd;k tkrk cfYd lc /keks± ds lkFk ,d leku 
O;ogkj fd;k tkrk gSA 

*viuh izxfr tkafp,^ 

5- Ýkal esa izhQsDV O;oLFkk dh “kq#vkr dc vkSj fdlds }kjk dh xbZ\ 

6- nksgjh dk;Zikfydk fdl ns”k esa ikbZ tkrh gS\ 

7- Ýkal ds loksZPp iz”kklfud U;k;ky; dk uke fyf[k,A 

8- tkiku ds yksd lsodksa dh fu;qfDr djus okyh ,tsUlh dk uke fyf[k,A 

9- tkiku ds iz”kklu dh ,d fo”ks’krk crkb,A 

3-6 lkjka”k  

lalnh; yksdra= ds tud fczVsu dh “kklu O;oLFkk dk fodkl ,d thoar laxBu ds :i esa gqvk gSA ;gk¡ dh 
jktuSfrd ,oa iz”kklfud laLFkkvksa us viuk orZeku Lo:i le;kuqdwy ifjfLFkfr;ksa ds vuq:i /kkj.k fd;k gSA 
;gh dkj.k gS fd bl iz”kklu esa bekunkjh ,oa iz”kklfud ikjnf”kZrk >ydrh gS vkSj ;g Hkz’Vkpkj ls dqN gn 
rd eqDr iz”kklu gSA ;gk¡ fof/k dk “kklu ns[kus dks feyrk gS tgk¡ dkuwu loksZifj gS vkSj dkuwu ds lkeus 
lHkh leku gSaA oscj vk/kkfjr ukSdj”kkgh ds ekWMy dks fczVsu esa viuk;k x;k gS rFkk deZpkfj;ksa dk oxhZdj.k 
jSad ds vk/kkj ij fd;k x;k gSA ;gk¡ ds yksd lsodksa dks lekt esa dkQh lEeku izkIr gSA fczVsu dk iz”kklu 
,d ftEesnkj iz”kklu ds :i esa dk;Z djrk gS] D;ksafd iz”kklu ds lHkh deZpkjh fu’BkiwoZd vius dÙkZO;ksa dk 
fuoZgu djrs gSaA blds lkFk&2 iz”kklu ds izR;sd Lrj ij xgu leUo; ns[kus dks feyrk gSA 

 vesfjdk dks v/;{kh; “kklu O;oLFkk dk izkjaHkdrkZ dgk tkrk gSA “kfDr ds i`FkDdj.k fl)kar ds 
viuk, tkus ds dkj.k ljdkj ds rhuksa vaxksa dh “kfDr;k¡ vyx&vyx ikbZ tkrh gSaA dk;Zdkjh lHkh “kfDr;k¡ 
jk’Vªifr esa fufgr gSa ftlds dkj.k og ,d l”kDr dk;Zikfydk ds :i esa dk;Z djrk gSA gkykafd ljdkj ds 
rhu vax&¼dk;Zikfydk] fo/kkuikfydk ,oa U;k;ikfydk½ ijLij fu;a=.k Hkh LFkkfir djrs gSaA la?kkRed “kklu 
iz.kkyh viuk, tkus ds dkj.k “kfDr;ksa dk caVokjk dsUnz o jkT;ksa ds chp fd;k x;k gS vkSj jkT; ljdkjsa dsUnz 
ljdkj ls dkQh gn rd Lok;Ùk gSaA izR;sd jkT; dk viuk lafo/kku gSA vesfjdk ds iz”kklu ij u dsoy 
fczfV”k “kklu dk izHkko ns[kus dks feyrk gS cfYd mnkjokfnrk dk izHkko Hkh Li’V :i esa >ydrk gSA blds 



;wukbZfVM fdaXMe] vesfjdk] Ýkal o tkiku ds iz”kklu dh fo”ks’krk,¡  67 

lkFk ncko lewg Hkh bl iz”kklu dks dkQh gn rd izHkkfor djrs gSaA uhftdj.k dh rjQ >qdko gksus ds 
dkj.k iz”kklu esa yksd lsodksa dh Hkwfedk cgqr de ns[kus dks feyrh gSA yksdlsodksa dh fu;qfDr thoui;ZUr u 
gksdj ,d dk;ZØe gsrq dh tkrh gSA 

 lu~ 1789 dh egku~ Økafr ds ckn Hkh Ýkal esa jktuSfrd Lrj ij mFky iqFky dk nkSj jgkA 1789&1958 
ds yxHkx 200 o’kks± ds dky[k.M esa Ýkal esa 11 ckj jktuSfrd ifjorZu ns[kus dks feys] ysfdu izR;sd 
mFky&iqFky ds nkSjku iz”kklfud fujarjrk cuh jghA ;gh dkj.k gS fd Ýkal ds iz”kklu esa dsUnzh;dj.k dh 
izo`fÙk vR;f/kd ek=k esa ns[kus dks feyrh gSA Ýkal esa jktuSfrd Lrj ij nksgjh dk;Zikfydk ikbZ tkrh gS tgk¡ 
jk’Vªifr ds lkFk&lkFk iz/kkuea=h Hkh okLrfod “kfDr;ksa dk iz;ksx djrk gSA gkykafd iz/kkuea=h dh fu;qfDr 
jk’Vªifr }kjk gh dh tkrh gSA Ýkal esa ,dkRed “kklu O;oLFkk ns[kus dks feyrh gS tgk¡ ij LFkkuh; “kklu 
lalnh; dkuwuksa ds vuqlkj pyk;k tkrk gSA 

fczVsu dh Hkkafr] Ýkal esa Hkh l”kDr yksd lsok,a ikbZ tkrh gSa tks iz”kklu ds lHkh dk;Z djus ds fy, 
ftEesnkj gSaA budk dk;Zdky thoui;±r gS vkSj bUgsa lekt esa vR;f/kd lEeku izkIr gSA Ýkal ds yksd lsodksa 
ds jktuSfrd vf/kdkj fczVsu ds yksd lsodksa ls cgqr vf/kd gSA mUgsa gM+rky djus dk vf/kdkj Hkh izkIr gS tks 
fczVsu ds iz”kklu esa ugha fn;k x;k gSA blds vfrfjDr Ýkal ds iz”kklu ij rduhdh dk izHkko Hkh Li’V :i 
ls ns[kus dks feyrk gSA 

tkiku esa vk/kqfud jkT; dh “kq#vkr 1868 esa eSth lafo/kku viuk, tkus ds ckn gqbZ ysfdu f}rh; 
fo”o;q) esa Hkkx ysus vkSj gkj tkus ds dkj.k vesfjdh fo}ku eSdvkFkZj ds }kjk tkiku esa fyf[kr lafo/kku dk 
lw=ikr gqvk ftlesa jktk dks laoS/kkfud eqf[k;k esa rCnhy djds lkjh “kfDr;k¡ iztk esa fufgr dj nh xbZA 
orZeku esa fczVsu dh Hkkafr dk;Zikfydk dh lHkh “kfDr;k¡ iz/kkuea=h ,oa dsfcusV esa fufgr gSA tkiku ds iz”kklu 
esa Hkh Ýkal dh Hkk¡fr dsUnzh;dj.k dh izo`fÙk ikbZ tkrh gS tgk¡ LFkkuh; “kklu lalnh; dkuwuksa ds vuqlkj dk;Z 
djrk gSA tkiku esa l”kDr ukSdj”kkgh ikbZ tkrh gS ftuds mij iz”kklu dh fuHkZjrk dkQh vf/kd gSA ;gk¡ ij 
yksd lsod u dsoy uhfr fØ;kUo;u esa gh Hkwfedk fuHkkrs gSa cfYd uhfr fuekZ.k esa Hkh mudh vge Hkwfedk gSA 
fczVsu o Ýkal dh Hkk¡fr] tkiku ds yksd lsodksa dks Hkh lekt esa vR;kf/kd lEeku izkIr gSA fczVsu dh Hkkafr 
muds jktuSfrd vf/kdkj lhfer gSa rFkk gM+rky dk vf/kdkj tkiku esa izfrcfU/kr fd;k x;k gSA 

3-7 eq[; “kCnkoyh (Dey Terms) 

  ,dkRed & tgk¡ “kklu dh “kfDr;k¡ dsUnzh; Lrj ij gh dsfUnzr gksaA 

  la?kkRed & tgk¡ “kklu dh “kfDr;k¡ dsUnz o jkT;ksa ds e/; foHkDr dh xbZ gksaA 

  tuHkkxhnkjh & iz”kklu ds dk;ks± esa turk dk lg;ksx o HkkxhnkjhA 

  lkewfgd mÙkjnkf;Ro &dsfcusV ds lnL; ,d gh cksV esa lokj gksrs gSa] ,d lkFk rSjrs gSa ,oa ,d lkFk 
Mwcrs gSa vkSj lkewfgd :i ls mÙkjnk;h gksrs gSaA 

  mnkjoknh n”kZu & O;fDr ds ekeyksa esa jkT; dh de ls de HkwfedkA 
3-8 *viuh izxfr tkafp, ds mÙkj (Answer to Check your Progress) 

1- ;wukbZfVM fdaXMe ds rgr xzsV fczVsu ,oa mÙkjh vk;jyS.M vkrs gSaA xzsV fczVsu ds rgr baXyS.M] 
LdkWVySa.M ,oa osYl lfEefyr gSaA 
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2- fof/k ds “kklu ls vfHkizk;% gS fd tgk¡ dkuwu dh loksZPprk gks] rFkk dkuwu dh utj esa dksbZ NksVk ;k 
cM+k u gks vkSj dkuwu lcds Åij leku :i ls ykxw gksA 

3- LorU= jkT; iz”kklu 
4- “kfDr i`FkDdj.k dk fl)kUr vesfjdk esa ykxw fd;k x;k gS tgk¡ ljdkj dh dk;Zdkjh “kfDr;k¡ jk’Vªifr 

esa] fo/kk;uh “kfDr;k¡ dkaxzsl esa ,oa U;kf;d “kfDr;k¡ U;k;ikfydk esa fufgr gSa rFkk lalnh; “kklu 
iz.kkyh dh rjg fo/kkuikfydk ,oa dk;Zikfydk esa dksbZ laca/k ugha ik;k tkrkA 

5- Ýkal esa izhQsDV O;oLFkk dh “kq#vkr uSiksfy;u cksukikZVk us 1799 esa dhA 
6- dkSafly Mh bVkV (Gonseil d’etat) ;k jkT; dkSafly 
7- us”kuy ijlksuy vFkksZVh ( National Personnel Authority) 
8- l”kDr ukSdj”kkgh ;k ,dkRed ,oa dsUnzh;Ñr iz”kklu  

3-9 vH;kl gsrq iz”ku  
y?kq mÙkjh; iz”u 

1- vesfjdk ds iz”kklu ij fczfV”k izHkko dk o.kZu dhft,A 
2- ;wukbZfVM fdaXMe ds iz”kklu dh nks fo”ks’krk,¡ crkb,A 
3- Ýkal ds iz”kklu esa nksgjh dk;Zikfydk ikbZ tkrh gS] o.kZu djsaA 
4- tkiku ds iz”kklu dh nks fo”ks’krk,a fyf[k,A 
5- ;wukbZfVM fdaXMe esa iz”kklfud lq/kkj ds lEcU/k esa uksV fyf[k,A 
6- tkiku dh yksd lsokvksa esa gq, lq/kkj dks la{ksi esa fyf[k,A 
7- Li’V dhft, fd Ýkal dk iz”kklu dsUnzh;Ñr iz”kklu gSA 
8- ,dkRed “kklu ls vkidk D;k vfHkizk; gS] o.kZu dhft,A 

nh?kZ&mÙkjh; iz”u 

1- ;wukbZfVM fdaXMe ds iz”kklu dh izeq[k fo”ks’krkvksa dk lfoLrkj o.kZu dhft,A 
2- vesfjdh iz”kklu dh eq[; fo”ks’krk,¡ dkSu&2 lh gSa] lfoLrkj fooj.k nhft,A 
3- Ýkal ds iz”kklu dh eq[; fo”ks’krkvksa dk lfoLrkj mYys[k dhft,A 
4- tkiku dh iz”kklfud O;oLFkk ls lacaf/kr izeq[k fo”ks’krkvksa dk foLrkj lfgr o.kZu djsaA 

 



 

 
 
;wukbZfVM fdaXMe] vesfjdk] Ýkal o tkiku dh eq[; 
dk;Zikfydk 
(Chief Executive of UK, USA, France and Japan) 

 
bdkbZ dh :i js[kk 

4-0 ifjp; 

4-1 bdkbZ ds mís”; 

4-2 ;wukbZfVM fdaXMe dh eq[; dk;Zikfydk 

4-2-1 lezkV  

4-2-2 iz/kkuea=h 

4-2-3 eaf=e.My 

4-3 la;qDr jkT; vesfjdk dh eq[; dk;Zikfydk 

4-3-1 jk’Vªifr 

4-3-2 jk’Vªifr dk efU=e.My 

4-3-3 jk’Vªifr ds lgk;d 

4-4 Ýkal dh eq[; dk;Zikfydk 

4-4-1 jk’Vªifr 

4-4-2 iz/kkuea=h 

4-4-3 eU=h ifj’kn~ 

4-5 tkiku dh eq[; dk;Zikfydk 

4-5-1 lezkV 

4-5-2 iz/kkuea=h 

4-5-2 efU=e.My 

4-6 lkjka”k 
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4-7 eq[; “kCnkoyh 

4-8 viuh izxfr tkafp, ds mÙkj 

4-9 vH;kl gsrq iz”u 

4-10 vki ;s Hkh i<+ ldrs gSa 

 

4-0 ifjp; 

;wukbZfVM fdaXMe esa lalnh; “kklu iz.kkyh ikbZ tkrh gSA ;gk¡ ij dk;Zikfydk esa lezkV] iz/kkuea=h ,oa 
eaf=e.My lfEefyr gSaA lezkV uke ek= dh dk;Zikfydk ekuk tkrk gS ftls Lof.kZe “kwU; rFkk jcM+ dh eqgj 
dgk tkrk gS tcfd “kklu dh okLrfod “kfDr;k¡ iz/kkuea=h ,oa mlds efU=e.My esa fufgr gSaA 

la;qDr jkT; vesfjdk esa v/;{kkRed “kklu iz.kkyh gSA jk’Vª dh lHkh dk;Zdkjh “kfDr;k¡ jk’Vªifr esa 
fufgr gSa vkSj og okLrfod dk;Zikfydk ds :i esa dk;Z djrk gSA bu “kfDr;ksa ds iz;ksx gsrq jk’Vªifr ds }kjk 
,d efU=e.My dk xBu fd;k tkrk gS tks fd jk’Vªifr dh ns[k&js[k esa dk;Z djrk gSA 

Ýkal dh “kklu iz.kkyh fo”kq) :i ls u rks v/;{kh; O;oLFkk dgyk ldrh gS vkSj u gh lalnh; 
O;oLFkk ds nk;js esa vkrh gSA bl “kklu iz.kkyh esa dqN fo”ks’krk,¡ vesfjdk dh v/;{kh; “kklu iz.kkyh ds 
leku fn[kkbZ nsrh gSa tcfd dqN lekurk,¡ fczfV”k lalnh; “kklu iz.kkyh tSlh gSaA blh dkj.k ;gk¡ ij nksgjh 
dk;Z ikfydk ikbZ tkrh gSA vesfjdk dh Hkkafr jk’Vªifr dk p;u lh/kk turk }kjk fd;k tkrk gS tksfd 
okLrfod dk;Zikfydk ds :i esa dk;Z djrk gSA jk’Vªifr] iz/kkuea=h ,oa mldh efU=ifj’kn~ dk xBu djrk gS] 
tks okLrfod dk;Zikfydk ds :i esa ljdkj ds fu;fer dk;ks± dk lapkyu djrk gSA 

tkiku esa f}rh; fo”o;q) ls iwoZ “kklu dh lHkh “kfDr;k¡ lezkV esa fufgr gksrh Fkh vkSj og okLrfod 
dk;Zikfydk ds :i esa dk;Z djrk Fkk] ysfdu f}rh; fo”o ;q) ds i'pkr~ lezkV dh lHkh “kfDr;k¡ iztk esa pyh 
xbZ vkSj og “kfDrghu gks x;kA tkiku esa iz/kkuea=h o mldk eU=he.My tks turk ds izfrfuf/k gSa] okLrfod 
dk;Zikfydk ds :i esa dk;Z djrs gSaA 

4-1 bdkbZ ds mís'; % bdkbZ ds v/;;u i'pkr~ vki tku ik,saxs %& 

  ;wukbZfVM fdaXMe dh dk;Zikfydk ds dkSu&2 ls vax gSa vkSj og dSls dk;Z djrh gSA 

  vesfjdk dk jk’Vªifr ,d l”kDr dk;Zikfydk ds :i esa dSls Hkwfedk fuHkkrk gSA 

  Ýkal esa nksgjh dk;Zikfydk ijLij dSls lkeatL; LFkkfir djrh gSA 

  tkiku dh dk;Zikfydk dh lajpuk ,oa dk;ks± ds ckjs esa Kku izkIr djukA 

4-2 ;wukbZfVM fdaXMe dh eq[; dk;Zikfydk 

 ;wukbZfVM fdaXMe dh eq[; dk;Zikfydk esa fuEufyf[kr vax lfEefyr gSa & 

4-2-1 lezkV  

izkphu le; esa “kklu dh lHkh “kfDr;k¡ jktk esa fufgr gksrh Fkh] ysfdu iztkrU= ds fodkl ds lkFk&2 
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lezkV@jktk “kfDr foghu gks x;k vkSj mldh lHkh “kfDr;k¡ iztk esa :ikarfjr gks xbZA orZeku esa lezkV 
laoS/kkfud v/;{k cu x;k gS vkSj “kklu dh okLrfod “kfDr;ksa dk iz;ksx dkuwu }kjk fd;k tkus yxkA ysfdu 
fczVsu esa lezkV ds in dks lekIr ugha fd;k x;kA vkt Hkh lezkV dk in oa”kkuqxr vk/kkj ij tkjh gSA 

 lezkV ,oa Økmu esa Hkkjh varj ik;k tkrk gSA lezkV ,d O;fDr gS tcfd rkt ,d laLFkk gS] lezkV dh 
e`R;q gks ldrh gS tcfd rkt vej gSA 

lezkV dh “kfDr;k¡ % 

Økmu dh leLr “kfDr;ksa dk iz;ksx eaf=ifj’kn~ ds ijke”kZ ij lezkV }kjk fd;k tkrk gSA lezkV ,d ukeek= 
dk “kkld gS tks vius fdlh Hkh dk;Z ds fy, mÙkjnk;h ugha gksrkA lalnh; iz.kkyh esa “kklu dh leLr 
xfrfof/k;ksa ds fy, eaf=eaMy gh laln ds izfr mÙkjnk;h gksrk gSA Økmu dh “kfDr;ksa dk foLr`r o.kZu bl izdkj gS&  

1- dk;Zikfydk “kfDr;k¡ (Executive Powers) & dk;Zikfydk dh lHkh “kfDr;k¡ Økmu esa fufgr gSaA ;g 

leLr ns”k ds “kklu ds fy, mÙkjnk;h gksrk gSA iz/kkuea=h] eaf=e.My ds lnL;ksa] lsuk/;{kksa] U;k;k/kh”kksa 
o mPp inkf/kdkfj;ksa dh fu;qfDr Økmu }kjk dh tkrh gSA blh izdkj vf/kjkT;ksa (Dominions) ds 
egkjkT;iky (Governor-General) dh fu;qfDr Hkh Økmu }kjk dh tkrh gSA og jk’Vªh; dks’k ij 
fu;a=.k j[krk gS rFkk laln dh LohÑfr ls jktLo dks ,df=r dj ldrk gS vkSj O;; Hkh djrk gSA 
U;k;k/kh”kksa dks NksM+ dj og iz”kklfud vf/kdkfj;ksa dks vinLFk Hkh dj ldrk gSA lezkV jk’Vªh; lsukvksa 
dk loksZPp lsukifr gksrk gSA og ;q) ,oa rVLFkrk dh ?kks’k.kk dj ldrk gSA og vU; ns”kksa ds lkFk 
laf/k o le>kSrs djrk gSA rkt gh fons”kksa esa fczVsu ds jktnwrksa vkSj vU; dwVuhfrd izfrfuf/k;ksa dh 
fu;qfDr djrk gSA og vU; ns”kksa ls vk, gq, jktnwrksa ds izek.k&i=ksa dks xzg.k djrk gSA Økmu gh 
Hkkjr] vkLVªsfy;k] dukMk] U;wthySaM bR;kfn jk’Vªe.Myh; ns”kksa dk vkSipkfjd v/;{k gksrk gSA 

2- fo/kk;h “kfDr;k¡ (Legislative Powers) & lezkV lfgr laln dks laoS/kkfud n`f’Vdks.k ls fof/k&fuekZ.k 

dk vf/kdkj izkIr gSA fdlh Hkh fo/ks;d dks tc laln }kjk dkuwu dk :i fn;k tkrk gS rks mlesa 
fy[kk gksrk gS] **;g vf/kfu;e lezkV }kjk ykMZ lHkk ds lnL;ksa dh vuqefr ls vkSj muds vf/kdkj ls 
ikfjr fd;k tkrk gSA^^ lezkV laln ds izFke vf/kos”ku dks cqykus vFkok Hkax djus dk vf/kdkj j[krk 
gSA ;g laln ds izFke vf/kos”ku esa Hkk’k.k nsrk gS ftls *flagklu Hkk’k.k^ dgk tkrk gSA blesa “kklu dh 
jk’Vªh; ,oa varjkZ’Vªh; uhfr;ksa ij izdk”k Mkyk tkrk gSA blds vfrfjDr rkt lifj’kn~ vkns”k (Orders-
in-Council) tkjh djrk gSA ;s lk/kkj.k iz”kkldh; fu;e gks ldrs gSa vFkok laln }kjk vkKk izkIr 
vf/kfu;e HkhA orZeku le; esa bl izdkj ds vkns”kksa dh la[;k cgqr c<+ xbZ gSA budk egRo dkuwu ds 
ln`”k gksrk gSA foÙk fo/ks;d lezkV dh iwokZuqefr ls gh yksd lnu esa izLrqr fd, tk ldrs gSaA lezkV 
dks fo/ks;dksa ij fu’ks/kkf/kdkj izkIr gS] ijarq 1707 ds ckn ls budk iz;ksx ugha fd;k x;k gSA vr% vc 
;g ijaijk cu xbZ gS fd lezkV bl fo”ks’kkf/kdkj dk iz;ksx ugha djsxkA 

3- U;kf;d “kfDr;k¡ (Judicial Powers) & rkt U;k; dk lzksr gSA fczVsu ds leLr U;k;ky; lezkV ds 

U;k;ky; gSaA izkphu le; esa lezkV dk ln~foosd U;k; dh vafre “kfDr ekuk tkrk FkkA ;|fi fczVsu esa 
Lora= ,oa fu’i{k U;k;ky;ksa dh LFkkiuk dh xbZ gS] rFkkfi rkt dks vusd U;kf;d “kfDr;k¡ izkIr gSaA 
lezkV gh eaf=ifj’kn dh lgefr ls izeq[k U;k;k/kh”kksa dh fu;qfDr djrk gS] fdarq U;k;k/kh”kksa dks laln 
}kjk egkfHk;ksx yxk dj gh inP;qr fd;k tk ldrk gSA leLr QkStnkjh eqdíeksa ij rkt dh vksj ls 
gh fopkj&foe”kZ gksrk gSA lezkV fizoh dkSafly dh U;k;&lfefr ds vk/kkj ij mifuos”kksa o vf/kjkT;ksa 
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dh vihy Hkh lqurk gSA lezkV dks n.M esa deh djus] n.M dks LFkfxr djus vFkok {keknku dk Hkh 
vf/kdkj izkIr gSA iz”kklfud U;k; O;oLFkk ds varxZr dk;Zikfydk ds mPp inkf/kdkjh Hkh dqN {ks=ksa esa 
rkt ds uke ij U;kf;d fu.kZ; djrs gSaA 

4- /kkfeZd “kfDr;k¡ (Religious Powers) & rkt fczfV”k ppZ dk v/;{k gSA fczVsu esa ,afXdyu (Anglican) 
o izslfcVsfj;u (Presbyterian) ppZ ds gh vax gSaA Qyr% rkt dSaVjcjh ds vkdZ fc”ki] fe”ku rFkk 
vU; /kkfeZd inkf/kdkfj;ksa dh fu;qfDr djrk gSA rkt gh ppZ dh lHkkvksa dk vk;kstu djrk gS vkSj 
vuq”kklu laca/kh fu;e dh vuqefr iznku djrk gSA /kkfeZd U;k;ky;ksa dh vafre vihy fizoh dkSafly dh 
U;kf;d lfefr ds ikl vkrh gSA LdkWVySaM esa LFkkfir ppZ ds laca/k esa rkt dh “kfDr;k¡ vf/kd 
egRoiw.kZ ugha gSa fdarq fczfV”k ppZ dh jk’Vªh; lHkk dh leLr xfrfof/k;k¡ lezkV dh vuqefr ls gksrh gSaA 

5- vU; “kfDr;k¡ (Miscellaneous Powers) & lezkV lEeku dk lzksr gSA og Lo;a lekt esa lokZf/kd 
lEekfur O;fDrRo gSA og jk’Vª dh ,drk ,oa xkSjo dk izrhd gSA varZjk’Vªh; {ks= esa Hkh mldk fo”ks’k 
egRo gSA og fczVsu rFkk vU; laLFkkvksa dk izrhdkRed v/;{k gSA lezkV lkekftd mRloksa esa lfØ; 
Hkkx ysrk gSA og vius tUe fnol rFkk uo o’kZ ds miy{; esa fof”k’V ukxfjdksa dks mikf/k;ksa ls 
foHkwf’kr djrk gSA lezkV dqN O;fDr;ksa dks laj{k.k Hkh iznku dj ldrk gSA iz/kkuea=h ds ijke”kZ ls og 
u, *ihvj^ fu;qDr dj ykMZ lHkk ds lnL;ksa dh la[;k esa o`f) dj ldrk gS] ftldk jktuhfr esa 
fo”ks’k egRo gks ldrk gSA 

lezkV ds fo”ks’kkf/kdkj o mUeqfDr;k¡ (Royal Privileges and Immunities) 

oS/kkfud n`f’Vdks.k ls lezkV dh fLFkfr egRoiw.kZ gSA mlds fo:) ‘kM~;a= ;k fonzksg dh ltk ekSr gSA vkWx ds 
“kCnksa esa] **jktk dks dqN O;fDrxr mUeqfDr;k¡ o fo”ks’kkf/kdkj izkIr gSaA fdlh U;k;ky; esa mlds O;fDrxr 
vkpj.k ds fo:) vfHk;ksx ugha yxk;k tk ldrk gS vkSj u gh dksbZ oS/kkfud izfØ;k ykxw dh tk ldrh gSA u 
mls canh cuk;k tk ldrk gS vkSj u gh mudh laifÙk uhyke gks ldrh gS vkSj tc rd og fdlh jktegy esa 
jgrk gS ogk¡ mlds fo:) dksbZ U;kf;d izfØ;k “kq# ugha dh tk ldrhA^^ 

lezkV dh okLrfod fLFkfr % 

;|fi ljdkj dh okLrfod lÙkk lezkV esa fufgr ugha gksrh] rFkkfi lezkV dk in egku~ izfr’Bkiw.kZ] xkSjo”kkyh 
rFkk izHkkodkjh gSA lkezkKh foDVksfj;k ds fo’k; esa dgs x, cStgkWV ds “kCn vkt Hkh mlds mÙkjkf/kdkfj;ksa ds 
fo’k; esa lR; fl) gksrs gSa **,d xkSjoiw.kZ fLFkfr esa lkezkKh dh mi;ksfxrk vrqyuh; gSA ;fn og fczVsu esa u gks 
rks orZeku vaxzsth ljdkj foQy gks tk,xh vkSj mldk var gks tk,xkA^^ lezkV jkT; dk izrhd gSA og lqnwj 
O;kIr lkezkT;ksa dh ,drk dk vk/kkj gSA ;fn fczVsu esa x.kjkT; LFkkfir gks tk, rks jkT;k/;{k dks dukMk] 
vkWLVªsfy;k] U;wthySaM bR;kfn ns”kksa ls og lEeku ugha feysxk tks orZeku lkezkKh ,fytkcsFk dks izkIr gSA lezkV 
fczfV”k rFkk vU; vf/kjkT;ksa vkSj mifuos”kksa ds chp dM+h dk dke djrk gSA flMuh rFkk chfVªl oSc ds “kCnksa esa] 
**fczfV”k lezkV dk fo”ks’k dk;Z] fdlh Hkh :i esa] “kklu dh “kfDr;ksa dk iz;ksx djuk ugha gS] vfirq blls loZFkk 
fHkUu gS] og mu laLdkjksa dks lEiUu djrk gS tks fczfV”k tkfr dh jktuhfrd laLFkkvksa dks ,sfrgkfld fujarjrk 
dk lkSan;Z iznku djrs gSa vkSj tks orZeku fLFkfr;ksa esa jk’Vªe.My dh tkfr;ksa rFkk erkoyfEc;ksa esa ,drk dh 
Hkkouk cuk, j[kus esa vR;f/kd lgk;d fl) gq, gSaA^^ lezkV dqN mi;ksxh dk;Z Hkh djrk gS tSls fons”kh 
jktnwrksa dk Lokxr djuk] flagklu&Hkk’k.k nsuk rFkk ihvj dh fu;qfDr bR;kfnA lezkV lEeku rFkk “kfDr nksuksa 
dk izrhd gSA 
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 lezkV dk in dsoy ,d vaydj.k dh oLrq ugha gS vkSj u gh mldh fLFkfr Lof.kZe “kwU; dh gSA vusd 
voljksa ij lezkV viuh cqf)erk] fu’i{krk] dwVuhfrKrk o dk;Zdq”kyrk }kjk “kklu i)fr ij O;kid izHkko 
Mky ldrk gSA iz”u mBrk gS fd D;k fczfV”k lezkV eaf=e.My ds ijke”kZ ds fcuk] LosPNkiwoZd dksbZ dk;Z dj 
ldrk gS\ cstgkWV] ,Ulu] dhFk bR;kfn dh n`f’V esa fczVsu dk lezkV LosPNk ls iz/kkuea=h dh fu;qfDr dj 
ldrk gS] yksd lnu dks Hkax dj ldrk gS vkSj iqufuokZpu Hkh djk ldrk gSA lezkV ds bu ijekf/kdkjksa dk 
okLrfodrk esa iz;ksx ugha fd;k tkrk] fQj Hkh fo”ks’k jktuhfrd rFkk jk’Vªh; vkikrdkyhu fLFkfr;ksa esa muds 
fQj ls egRoiw.kZ gks tkus dh laHkkouk ls badkj ugha fd;k tk ldrkA 

 iz/kkuea=h dh fu;qfDr djuk lezkV dk ,d egRoiw.kZ vf/kdkj gS ftlds iz;ksx ds fy, og fuo`r gksus 
okys iz/kkuea=h ds ijke”kZ dks ekuus ds fy, ck/; ugha gSA iz/kkuea=h dks pquus dk mldk vf/kdkj lhfer gSA 
lezkV yksdlnu ds cgqer izkIr ny ds usrk dks gh iz/kkuea=h pqurk gS] fdarq dbZ ckj Li’V cgqer izkIr u gksus 
dh fLFkfr esa] lezkV LosPNkiwoZd fu.kZ; ys ldrk gSA 1894 esa XySMLVksu ds ckn lkezkKh foDVksfj;k us lj 
fofy;e gkjdksVZ cVyj ds LFkku ij ykMZ jkstcjh dks iz/kkuea=h fu;qDr fd;kA 1923 esa lezkV tktZ izFke us 
iz/kkuea=h cksuj yk ds R;kxi= ns nsus ij] miiz/kkuea=h ykMZ dtZu ds LFkku ij ckYMfou dks iz/kkuea=h 
cuk;kA blh fo”ks’kkf/kdkj dk iz;ksx dj 1931 esa tktZ iape us eSDMkuy dks la;qDr ljdkj dk iz/kkuea=h 
fu;qDr fd;kA mnkj cy ds leFkZdksa us bls lezkV dh lQyrk ekuk vkSj laoS/kkfud Hkh] fdarq ykLdh o xzhCl 
ds vuqlkj] lezkV dk ;g vkpj.k laoS/kkfud Hkkouk ds vuqdwy u FkkA blh izdkj 1940 esa pSEcjysu ds LFkku 
ij pfpZy] 1957 esa miiz/kkuea=h cVyj ds LFkku ij gSjkYM eSfDeyu dks iz/kkuea=h pquk x;k ftlls fl) gksrk 
gS fd lezkV iz/kkuea=h ds pquko esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk ldrk gSA 

 fo”ks’k jktuhfrd ifjfLFkfr;ksa esa lezkV lalnh; “kklu esa gLr{ksi Hkh dj ldrk gSA tSfuaXl ds 
erkuqlkj] ;fn lezkV dks ,slk fo”okl gks tk, fd lÙkk:<+ ny dks yksdlnu esa cgqr izkIr ugha gS rks os 
eaf=e.My dks R;kxi= nsus vFkok yksdlnu ds fo?kVu ij tksj ns ldrk gSA 1918 ls ;g ijaijk LFkkfir gks 
pqdh gS fd lezkV iz/kkuea=h ds ijke”kZ ij gh yksdlnu dks fo?kfVr djsxkA dkVZj dk fopkj gS fd *tc jktk 
LosPNk ls dk;Z djs rks mls izR;{k vkykspuk ds fy, Hkh rS;kj jguk pkfg,] D;ksafd okLro esa fooknkLin 
leL;kvksa esa gLr{ksi djuk mfpr ugha gSA^^ dhFk ds “kCnksa esa *bl “kfDr dk iz;ksx cqf)erkiwoZd dsoy xaHkhj 
ifjfLFkfr;ksa esa gh fd;k tkuk pkfg,A^ 

 lezkV dks dsoy laoS/kkfud v/;{k ds :i esa Lohdkj djuk izfrfØ;koknh rRoksa dks c<+kok nsuk ek= gSA 
“kklu ds nSfud dk;ks±] eaf=e.My dh uhfr;ksa] fojks/kh nyksa ds O;ogkj] laln esa fof/k&fuekZ.k bR;kfn ij lezkV 
dk fo”ks’k izHkko iM+rk gSA ,d ckj :f<+oknh ny us *vk;fj”k Lo”kklu fo/ks;d^ dks x`g&;q) dk lwpd ekudj 
lezkV tktZ izFke ls mnkjoknh ljdkj o yksdlnu dks Hkax djus dh ekax dh FkhA lezkV ds izHkko ls 
iz/kkuea=h ,fLDoFk us ,d le>kSrs dks Lohdkj dj fy;k ftlds ifj.kkeLo:i mDr fo/ks;d esa dqN la”kks/ku 
dj fn, x,A ,d vU; volj ij lkear lnu ds fu’ks/kkf/kdkj dks lekIr djus ds fy, yksdlnu esa ,d 
izLrko izLrqr fd;k x;kA iz/kkuea=h us rRdkyhu lezkV tktZ iape ls lkear lnu esa u, ihvj cuus dh ekax 
dh] rkfd bl izLrko dks lkear lnu esa ikfjr djk;k tk ldsA blh iz”u ij nks ckj yksdlnu dks Hkh Hkax 
fd;k x;kA var esa lezkV us lw>&cw> ls dke fy;kA mlus xqIr :i ls lkear&lnu ds lnL;ksa dks le>k;kA 
bl izdkj fcuk u, ihvjksa dh fu;qfDr ds mDr fo/ks;d vf/kfu;e cuk fn;k x;kA Mk;lh rFkk ,Ulu ds 
vuqlkj] lezkV fo”ks’k ifjfLFkfr;ksa esa iz/kkuea=h dh lykg ds fcuk dk;Z dj ldrk gSA *vk;jySaM gkse:y fcy 
ij lezkV ml le; Hkh fu’ks/kkf/kdkj dk iz;ksx dj ldrk FkkA dkuwuh rkSj ij lezkV }kjk ijekf/kdkjksa ds 
iz;ksx ij dksbZ ck/kk ugha gSA 
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 fczfV”k lezkV dk in vR;f/kd egRoiw.kZ gSA jktuhfrd vkSj lkoZtfud fo’k;ksa ij mldk fo”ks’k izHkko 
n`f’Vxkspj gksrk gSA tSfuaXl ds “kCnksa esa] **lezkV dsoy ukeek= dk iz/kku ugha gSA ;|fi og “kklu&iksr dk 
pkyd ugha gS fQj Hkh mls ns[kuk gS fd iz/kku&iksr fØ;k”khy jgsA^^ blh lanHkZ esa cstgkWV ds ;s “kCn Lej.kh; 
gSa fd] **iz”kklu rFkk uhfr fu/kkZj.k ds laca/k esa lezkV ds rhu vf/kdkj gSa & ijke”kZ ds fy, iwNs tkus dk 
vf/kdkj] izksRlkfgr djus dk vf/kdkj o psrkouh nsus dk vf/kdkjA^^ ,d dq”ky lezkV bu vf/kdkjksa ds }kjk 
jktuhfr ds izokg ij egRoiw.kZ izHkko Mky ldrk gSA *vk;fj”k Lo”kklu fo/ks;d^ ij tktZ iape }kjk iz/kkuea=h 
,fLDoFk dks nh xbZ psrkouh jktuhfrd n`f’V ls cgqr izHkko”kkyh fl) gqbZA tSfuaXl ds “kCnksa esa fczfV”k lezkV 
dks] **eaf=eaMy dk yxHkx ,d lnL; gh dgk tk ldrk gS]  vkSj og ,dek= funZyh; lnL; gksrk gSA og 
lcls vf/kd tkudkjh j[kus okyk lnL; Hkh gksrk gSA dsoy ogh ,d lnL; gS ftls pqi jgus ds fy, ck/; 
ugha fd;k tk ldrkA mldk in vius fopkjksa dks ,d izLrko esa j[kus okys ea=h vFkok izLrko u djus okys 
eaf=;ksa ij ncko Mky ldrk gSA og blls Hkh vf/kd dj ldrk gS] og vius fopkjksa dks ekuus ds fy, 
iz/kkuea=h ij tksj Mky ldrk gS ftldh lÙkk eaf=e.My ds QSlyksa esa fu.kZ;dkjh fl) gks ldrh gSA jktk 
“kklu dk vkykspd ijke”kZnkrk vkSj fe= gksrk gSA jkcVZ ihy ds vuqlkj] **jktk dks jkT; djus ds i'pkr~ 
ljdkjh ra= dk Kku leLr ns”k esa lcls vf/kd gks tkuk pkfg,A^^ lezkV gh ,d ,slk O;fDr gksrk gS tks fd 
jk’Vª fgrksa dks lcls vf/kd le> ldrk gSA og lnSo jk’Vªfgr esa eaf=eaMy dh uhfr;ksa dks izksRlkfgr dj 
ldrk gSA 

 jktuhfrd {ks= esa ugha] vfirq jk’Vªh; thou ds lHkh {ks=ksa esa lezkV dk izHkko O;kIr gSA mldk 
vkpkj&O;ogkj lekt ds le{k vkn”kZ izLrqr djrk gSA og dyk] foKku] laLÑfr dh mUufr esa fo”ks’k #fp 
ysrk gSA jktifjokj ds lnL; vusd izdkj dh lkekftd lsokvksa esa yXu jgrs gSaA jktra= dk fczfV”k turk ij 
euksoSKkfud izHkko Hkh iM+k gSA vkWx o ftad ds “kCnksa esa] &**tc lezkV cfda?ke ds egy esa gks rks turk lq[k 
dh uhan lksrh gSA^^ lezkV ds thou dky esa mlds izHkko dk vuqeku ugha yxk;k tk ldrk] D;ksafd leLr 
xfrfof/k;k¡ xqIr j[kh tkrh gSaA vc ge fuf”pr :i ls dg ldrs gSa fd vk;jySaM ds foHkktu ds fy, Lo;a 
tktZ iape gh mÙkjnk;h FkkA vr% fl) gS fd lhfer jktra= dh e;kZnk esa Hkh lezkV dh jktuhfrd “kfDr;k¡ 
ux.; ugha gSaA 

4-2-2 fczfV”k iz/kkuea=h 

ftl izdkj v/;{kh; iz.kkyh esa jk’Vªifr dh fLFkfr gS mlh izdkj lalnh; “kklu O;oLFkk esa iz/kkuea=h loksZPp 
“kkld gksrk gSA fczfV”k iz/kkuea=h dks vesfjdh jk’Vªifr dh Hkkafr “kfDr”kkyh infLFkfr izkIr gSA ;|fi fczVsu esa 
eaf=eaMy rFkk iz/kkuea=h tSlh laLFkk,¡ cgqr izkphu gSa fdarq vk/kqfud lalnh; iz.kkyh ds vuq:i lu~ 1721 esa 
fu;qDr okYiksy dks izFke iz/kkuea=h ekuk tkrk gSA tc lezkV tktZ izFke us dsfcusV dh cSBdksa esa vkuk can 
fd;k rc ls dsfcusV dh v/;{krk ds fy, iz/kkuea=h in cukA ;|fi Hkkjr dh rjg fczVsu esa Hkh lkekU;r% 
miiz/kkuea=h in l`ftr ugha fd;k x;k gS fdarq dHkh&dHkh miiz/kkuea=h Hkh cuk;k tkrk gSA 

;ksX;rk,¡ % 

fczVsu esa iz/kkuea=h in ds fy, dksbZ fuf”pr ;ksX;rk,¡ fu/kkZfjr ugha gSa rFkkfi fuEukafdr ijaijk,¡ fuHkkbZ tkrh 
gSa% & 

1- mls yksd lnu esa cgqer okys jktuhfrd ny dk usrk gksuk pkfg,A ykWMZ lHkk dk lnL; Hkh iz/kkuea=h 
cuk;k tk ldrk gS ysfdu lqLFkkfir ijaijk ;gh gS fd iz/kkuea=h dks yksd lnu dk lnL; gksuk 
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pkfg,A ;fn iz/kkuea=h laln dk lnL; ugha gS rks 6 ekg esa lnL;rk feyuh vko”;d gSA ;gh “krZ 
eaf=ifj’kn ds lnL;ksa ij ykxw gksrh gSA 

2- mldh Nfo tulk/kkj.k ds chp yksdfiz; ,oa fo”oluh; gksuh pkfg,A 

3- ;fn dksbZ lÙkk:<+ iz/kkuea=h ,oa eaf=eaMy vfo”okl izLrko bR;kfn ds dkj.k R;kxi= nsrk gS rks foi{kh 
ny ds usrk dks iz/kkuea=h in dk volj feyrk gS ;fn lnu esa mldk cgqer gksA 

iz/kkuea=h dh fu;qfDr lezkV }kjk dh tkrh gS rFkk iz/kkuea=h dh vuq”kalk ij eaf=ifj’kn ds vU; lnL;ksa dh 
fu;qfDr Hkh lezkV gh djrk gSA ineqfDr iz/kkuea=h viuh bPNk ls R;kxi= nsdj dj ldrk gSA u;s vke 
pqukoksa ds i'pkr~ u;s eaf=eaMy dk xBu fd;k tkrk gSA yksd lnu esa iz/kkuea=h rFkk muds eaf=eaMy ds 
fo:) vfo”okl izLrko ikfjr gksus vFkok fo”okl er esa gkj gks tkus ij iz/kkuea=h dks in R;kx djuk iM+rk 
gSA 

iz/kkuea=h dh “kfDr;k¡ % 

XySMLVksu us lp gh dgk gS fd **dgha Hkh brus NksVs inkFkZ dh bruh cM+h Nk;k ugha iM+rh] dgha Hkh ,slk dksbZ 
euq’; ugha gS ftls okLro esa bruh “kfDr izkIr gks] ijarq fn[kkus ds fy, ftldk vkSipkfjd vf/kdkj bruk de 
gksA^^ okLro esa iz/kkuea=h ml le; rd vfu;af=r :i ls “kklu dj ldrk gS tc rd fd mls yksdlHkk esa 
cgqer izkIr gksA iz/kkuea=h dks gh lkekU; fgrksa dk laj{kd ekuk tkrk gSA jsets E;ksj ds “kCnksa esa] **mldh 
“kfDr;ksa dks oS/kkfud vk/kkj izkIr ugha gS ijarq mls ftruh O;kid “kfDr;k¡ izkIr gSa mruh fo”o esa fdlh 
laoS/kkfud v/;{k dks] ;gk¡ rd fd vesfjdk ds jk’Vªifr dks Hkh izkIr ugha gSA^^ iz/kkuea=h gh og dsanz gS ftlds 
pkjksa vksj leLr “kklu ra= ifjØek djrk gSA og eaf=eaMy dk v/;{k] laln dk usrk] lezkV dk izeq[k 
ijke”kZnkrk] vius ny dk loZekU; usrk rFkk loksZPp “kfDr dk lkdkj :i gSA 

1- eaf=e.My dk usrk & iz/kkuea=h eaf=eaMy dk v/;{k ,oa usrk gSA og lezkV dh lgefr ls eaf=eaMy ds 
lnL;ksa dh fu;qfDr djrk gS rFkk muesa fofHkUu foHkkxksa dk forj.k djrk gSA mls eaf=;ksa ds pquko esa 
i;kZIr Lora=rk gksrh gSA og mUgsa R;kxi= nsus ds fy, Hkh ck/; dj ldrk gSA ,ejh ds “kCnksa esa] 
**vius eaf=ifj’kn ds fuekZ.k esa iz/kkuea=h dh ftruh LosPNkpkjh “kfDr gksrh gS] mruh “kfDr dk miHkksx 
dksbZ vf/kuk;d Hkh ugha djrkA^^ eaf=eaMy ds lnL;ksa dh la[;k fdruh gks vFkok mlesa dkSu&dkSu 
O;fDr fy, tk,¡] bR;kfn fu.kZ; iz/kkuea=h laln rFkk nyh; dk;Zikfydk ds izHkko ls eqDr gksdj djrk 
gSA O;ogkj esa] iz/kkuea=h dks eaf=eaMy dk fuekZ.k djrs le; fofHkUu oxks±] /keks± bR;kfn dks izfrfuf/kRo 
nsuk iM+rk gSA iz/kkuea=h gh eaf=eaMy dks xfr iznku djrk gSA eaf=eaMy dh leLr xfrfof/k;ksa ij 
mldk fu;a=.k gksrk gSA fofHkUu ea=ky;ksa esa mRiUu erHksnksa dk lek/kku djuk] fofHkUu foHkkxksa esa 
leUo; LFkkfir djuk rFkk mudh leL;kvksa ij fopkj djuk bR;kfn Hkh iz/kkuea=h dk dk;Z gSA 
iz/kkuea=h gh eaf=eaMy dh cSBdksa dh v/;{krk djrk gSA mlh ds lkFk leLr eaf=eaMy dk Hkfo’; tqM+k 
gqvk gksrk gSA ;fn iz/kkuea=h vkSj fdlh ea=h esa erHksn gks tk, rks ea=h dks gh R;kxi= nsuk iM+rk gSA 
ykLdh ds vuqlkj] **fczfV”k iz/kkuea=h eaf=e.My ds fuekZ.k] mlds thou ,oa e`R;q ds fy, dsUnzh; 
fLFkfr j[krk gSA^^ 

2- yksdlHkk dk usrk (Leader of the House of Commons) & iz/kkuea=h yksdlHkk dk usrk gksrk gSA 
“kklu dk izeq[k vf/koDrk gksus ds ukrs og leLr ljdkjh uhfr;ksa ij vf/kdkjiwoZd fu.kZ; nsrk gSA 
fdlh Hkh fo’k; ij mldk oDrO; izkekf.kd rFkk vafre ekuk tkrk gSA ljdkj dh uhfr;ksa vkSj 
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dk;ZØeksa ds fo’k; esa egRoiw.kZ ?kks’k.kk,¡ iz/kkuea=h }kjk dh tkrh gSaA yksdlnu esa iwNs x, iz”uksa dk 
mÙkj nsuk vFkok fdlh lg;ksxh ea=h }kjk fn;s x, Hkk’k.k ls mRiUu =qfV;ksa esa lq/kkj ykuk Hkh iz/kkuea=h 
dk dÙkZO; gSA iz/kkuea=h gh yksdlnu dks usr`Ro iznku djrk gSA ctV rS;kj djuk] ljdkjh fo/ks;d 
rS;kj djuk bR;kfn dk;Z iz/kkuea=h ds fujh{k.k esa gh laikfnr fd, tkrs gSaA ogh bl ckr dk fu”p; 
djrk gS fd laln dk vf/kos”ku dc vkSj fdrus le; ds fy, cqyk;k tk,A ljdkjh rFkk O;fDrxr 
fo’k;ksa ij yksdlHkk esa le; dk foHkktu Hkh mlh dh lgefr ls fd;k tkrk gSA mls yksdlHkk dks 
fo?kfVr djus dh “kfDr Hkh izkIr gSA 1942 rd iz/kkuea=h Lo;a yksdlnu dk usrk fu;qDr djrk Fkk] 
ijarq dk;ks± dh vf/kdrk ds dkj.k 1842 esa cVyj dks yksdlnu dk usrk fu;qDr fd;k x;kA rc ls 
iz/kkuea=h o yksdlnu ds usrk nks fHkUu&fHkUu O;fDr gks ldrs gSa] fdarq blls iz/kkuea=h ds mÙkjnkf;Roksa 
o “kfDr;ksa esa dksbZ deh ugha vkrhA 1977 esa ekbdy QqV dks yksdlHkk dk usrk fu;qDr fd;k x;k FkkA 

3- ny dk usrk (Leader of the Party) & iz/kkuea=h ny dk izeq[k usrk gksrk gSA cgqer ny dk usrk 
gksus ds dkj.k mldk O;fDrRo] lkoZtfud :i xzg.k dj ysrk gSA og nyh; izpkj esa iw.kZ :i ls 
lfØ; jgrk gSA og vius ny dh dsUnzh; lfefr;ksa rFkk laxBuksa dk izeq[k gksrk gSA iz/kkuea=h ds 
O;fDrRo ds lkFk gh ny dk Hkfo’; tqM+k gqvk gksrk gSA lkekU; fuokZpu ,d izdkj ls iz/kkuea=h in ds 
izR;kf”k;ksa ds chp tuer&laxzg gksrk gSA 1945 ds vuqlkj ny dh vis{kk pfpZy us O;fDrxr :i ls 
turk ls vihy dh FkhA ml fuokZpu dk izeq[k ukjk Fkk *pfpZy ;k ykLdhA^ blh izdkj 1966 dk 
pquko vuqnkj vkSj Jfed ny esa eqdkcyk u gksdj foYlu vkSj ghFk ds chp FkkA iz/kkuea=h gh lalnh; 
ny dk izeq[k gksrk gSA ,d ckj iz/kkuea=h cu tkus ij mls jktuhfrd ny }kjk usr`Ro ls oafpr djuk 
dfBu gks tkrk gSA mnkgj.kkFkZ] pfpZy vkSj mlds vuq;k;h] psEcjysu dks iz/kkuea=h ds in ls gVkus esa 
lQy u gks ldsA fuokZpu esa lQyrk ds dkj.k og jk’Vª dh ,drk dk izrhd cu tkrk gSA 1983 esa 
iz/kkuea=h FkSpj ds fo’k; esa dgk x;k fd og vuqnkj ny dk lcls vf/kd “kfDr”kkyh *iq#’k^ (The 
strongest ‘Man’ in Conservative party) gSA equjks ds vuqlkj] **;g dksbZ ugha tkurk fd vU; ea=h 
dgk¡ jgrs gSa] ijarq ew[kZ ls ew[kZ O;fDr Hkh tkurk gS fd 10] *Mkmfuax LVªhV^ dk D;k vFkZ gS\^* iz/kkuea=h 
vius ny dh “kfDr rFkk izfr’Bk dk ewrZ :i gksrk gSA og ny dh ,drk dk eq[; vk/kkj gksrk gSA 

4- lezkV rFkk eaf=e.My ds chp dM+h (Liank between the sovereign and the cabinet) & iz/kkuea=h 
eaf=e.My vkSj lezkV ds chp dM+h dk dke djrk gSA lezkV vkSj eaf=e.My ds e/; i= O;ogkj 
iz/kkuea=h ds ek/;e ls gh gksrk gSA mldk mifuos”kksa ds iz/kkueaf=;ksa ls lh/kk laca/k gksrk gSA og 
eaf=e.My ds fu.kZ;ksa ls lezkV dks lwfpr djrk gSA igys vU; ea=h Lo;a Hkh lezkV ls lh/kk laidZ 
LFkkfir dj ysrs Fks] fdarq vc dsoy iz/kkuea=h gh ,slk dj ldrk gSA fofHkUu eaf=;ksa ds futh fopkjksa 
ls lezkV dks lwfpr djuk vko”;d ugha gSA vioknLo:i] iz/kkuea=h fMtjsyh rRdkyhu lkezkKh 
foDVksfj;k dks eaf=eaMyh; cSBdksa dh dk;Zokgh dh foLr`r lwpuk fn;k djrs Fks] ijarq ;g ijaijk mfpr 
ugha gSA blls lezkV ds eu esa fdlh Hkh ea=h ds izfr xyr /kkj.kk cu ldrh gSA iz/kkuea=h lezkV ds 
O;fDrxr thou ds fo’k;ksa ij Hkh fe=or ijke”kZ ns ldrk gSA mnkgj.kkFkZ] ckYMfou us ,MoMZ v’Ve 
dks Jherh flEilu ls fookg u djus dk ijke”kZ fn;k FkkA lezkV fdu lekjksgksa esa Hkkx ysxk] fdu 
lkezkT;ksa rFkk ns”kksa dh ;k=k djsxk bR;kfn fu.kZ; iz/kkuea=h }kjk gh fy, tkrs gSaA 

5- fons”k uhfr dk fuekZrk (Formulates Foreign Policy) & iz/kkuea=h fons”k uhfr dk izeq[k fuekZrk 
gksrk gSA og varjkZ’Vªh; iz”uksa ij “kklu dk vf/kÑr oDrk gksrk gSA ;|fi fons”k foHkkx mlds v/khu 
ugha gksrk] rFkkfi fons”k uhfr ds fuekZ.k vkSj fØ;kUo;u ij mldk fo”ks’k izHkko gksrk gSA fons”k uhfr 
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laca/kh lHkh egRoiw.kZ ?kks’k.kk,¡ iz/kkuea=h }kjk gh dh tkrh gSaA iz/kkuea=h dk fons”k ea=h ij iw.kZ fu;a=.k 
jgrk gS tSls psEcjysu }kjk bMsu ij rFkk eSDMksusYM }kjk gsUMjlu ij FkkA fons”k ea=h dksbZ Hkh fu.kZ; 
ysus ls iwoZ iz/kkuea=h ls ijke”kZ djrk gSA mnkgj.kkFkZ] lj ,MoMZ xzs us 30 tqykbZ] 1914 dks iz/kkuea=h 
,fLDoFk ds ijke”kZ ls gh fczfV”k rVLFkrk laca/kh rkj Hkstk FkkA iz/kkuea=h rFkk fons”k ea=h esa ?kfu’B 
laca/k gksrk gSA vius dk;Zdky esa iz/kkuea=h psEcjysu Lo;a fons”k uhfr ds fuekZrk FksA os gh *E;wfu[k 
isDV^ ds fy, Hkh mÙkjnk;h FksA blh nkSjku iz/kkuea=h pfpZy us Ng ckj jk’Vªifr :tosYV vkSj nks ckj 
LVkfyu ls eqykdkr dhA varjkZ’Vªh; lEesyuksa esa iz/kkuea=h leL;kvksa ij fopkj&foe”kZ djrk gSA 
jk’VªeaMyh; ns”kksa ds lkFk iz/kkuea=h gh eaf=e.My dh vksj ls ckrphr djrk gSA varjkZ’Vªh; {ks= esa 
iz/kkuea=h gh fczVsu dk izfrfuf/kRo djrk gSA ;q) rFkk vkfFkZd ladV ds le; esa bldh “kfDr;k¡ vkSj 
vf/kd c<+ tkrh gSaA 

6- fu;qfDr rFkk mikf/k laca/kh “kfDr (Powers related to Patronages) & iz/kkuea=h dks fu;qfDr laca/kh 
vikj “kfDr;k¡ izkIr gSaA jkT; rFkk lkezkT;ksa dh lHkh egRoiw.kZ fu;qfDr;k¡ iz/kkuea=h }kjk gh dh tkrh 
gSaA fc”kiksa] jktnwrksa] U;k;k/kh”kksa] foHkkxksa ds v/;{k rFkk mifuos”kksa ds jkT;iky bR;kfn iz/kkuea=h }kjk 
gh fu;qDr fd, tkrs gSaA iz/kkuea=h foÙk ea=ky; ds ek/;e ls yksdlsokvksa vkSj eaf=eaMyh; lfpoky; 
ij fu;a=.k j[krk gSA iz/kkuea=h ds ijke”kZ ij gh lezkV fof”k’Vtuksa dks mikf/k;ksa ls foHkwf’kr djrk gS 
rFkk u, ihvjksa dh fu;qfDr djrk gSA blds viokn Lo:i] lezkV dks ukSlsuk] LFkylsuk vkSj ok;qlsuk 
laca/kh mikf/k;k¡ iznku djus dk vf/kdkj fn;k x;k gSA 

iz/kkuea=h dh “kfDr ds lzksr % (Sources of the Strength of the Prime Minister) 

,d ckj iz/kkuea=h in ij pqu fy, tkus ds ckn fczfV”k iz/kkuea=h O;kid “kfDr;ksa dk iz;ksx djrk gSA 
iz/kkuea=h dh “kfDr;ksa dh ek=k esa varj gks ldrk gSA ;g iz/kkuea=h ds O;fDrRo rFkk jktuhfrd ifjfLFkfr;ksa 
ij fuHkZj djrk gSA ;gk¡ ij iz/kkuea=h dh “kfDr;ksa ds lzksrksa rFkk mldh “kfDr;ksa ij izfrca/kksa (limitations on 
powers) ij fopkj fd;k tk jgk gS & 

1- nyh; fu’Bk (Party loyalty) & fdlh Hkh iz/kkuea=h dh fLFkfr nyh; fu’Bk dh ek=k ij fuHkZj djrh 
gSA cgqer ny lnSo vius usrk dh lQyrk dh gh dkeuk djrk gSA ;fn iz/kkuea=h dh uhfr;ksa vkSj 
rjhdksa dh ljkguk gksrh gS rks ny ds lnL;ksa dks Hkh bldk ykHk igqaprk gSA bl izdkj dh fLFkfr esa 
vxys pquko esa muds thrus dh laHkkouk,¡ c<+ tkrh gSaA ;fn fdlh dkj.ko”k] iz/kkuea=h dks dqN 
fnDdrksa dk lkeuk djuk iM+rk gS vkSj fojks/kh ny rFkk izsl }kjk vkykspukvksa dk f”kdkj cuuk iM+rk 
gS rks Hkh iz/kkuea=h ds ny ds lkFkh mldk lkFk nsrs gSaA ;fn bl izdkj dh vkykspukvksa dk n`<+rkiwoZd 
izR;qÙkj u fn;k tk, rks leLr ny dks uqdlku igqap ldrk gSA yksdlHkk esa fo”okl?kkr (Disloyalty 
in the Commons) djus ij ljdkj dk iru gks ldrk gS vkSj fQj lHkh laln lnL;ksa dks u, pqukoksa 
dk lkeuk djuk iM+ ldrk gSA bl izdkj dh izfrdwy ifjfLFkfr;ksa esa lÙkk:<+ ny ds fQj ls thrus 
dh laHkkouk cgqr de gksrh gSA vr% cgqer ny ds lnL; izR;sd fLFkfr esa vius usrk dk lkFk nsus esa 
gh viuh HkykbZ le>rs gSa 

nyh; fu’Bk vkSj nyh; lpsrd fczfV”k jktuhfr dk vfHkUu vax cu pqds gSaA nyh; lpsrd 
laln lnL;ksa ij i;kZIr ncko j[krs gSaA mUgsa nyh; fu’Bk ds dkj.k vius ny ds lnL;ksa dk i;kZIr 
leFkZu feyrk gSA vf/kdka”k laln lnL; vius pquko ds vusd o’kks± ds igys ls ny ds lnL; ds :i 
esa dke dj pqds gksrs gSaA os ny dh lkekU; uhfr ds izfr fu’Bk j[krs gSaA os tkurs gSa fd nyh; uhfr 
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dh gkj ls mUgsa xgjk vk?kkr igq¡p ldrk gSA os nyh; cSBdksa esa ny dh uhfr esa ifjorZu dh ekax dj 
ldrs gSa vFkok eaf=e.My vkSj iz/kkuea=h dh uhfr;ksa ls vlgefr izdV dj ldrs gSa rFkkfi turk ds 
lkeus os ny dh uhfr;ksa dk leFkZu gh djrs gSaA yksdlHkk ds fo?kVu dh /kedh ds }kjk Hkh iz/kkuea=h 
viuh ckr euok ldrk gS] D;ksafd dksbZ Hkh laln lnL; le; ls iwoZ vke pquko dk lkeuk ugha djuk 
pkgrkA 

laj{k.k rFkk ykHkksa ds forj.k ds dkj.k Hkh iz/kkuea=h dks vius ny ds lnL;ksa dk leFkZu feyrk jgrk 
gSA iz/kkuea=h }kjk laj{k.k vusd izdkj dk gks ldrk gSA yksdlHkk esa gh yxHkx 100 LFkku ,sls gSa ftu 
ij iz/kkuea=h LosPNkiwoZd vius O;fDr;ksa dks fu;qDr dj ldrk gSA blds vfrfjDr iz/kkuea=h ds ijke”kZ 
ij lezkV fdlh Hkh O;fDr dks ihvj dh mikf/k iznku dj ldrk gS] ftlds QyLo:i ml O;fDr dks 
ykMZ lHkk dh lnL;rk izkIr gks tkrh gSA nyh; lpsrd Hkh vius ny ds laln lnL;ksa dks fofHkUu 
lfefr;ksa esa LFkku fnyk ldrs gSaA bl izdkj nyh; fu’Bk iz/kkuea=h dh “kfDr dk izeq[k lzksr cu tkrk 
gSA 

2- eaf=eaMy rFkk lsokvksa }kjk lg;ksx (Support of the Cabinet and the Civil Services) & eaf=eaMy 
rFkk yksdlsokvksa ds lg;ksx ds dkj.k Hkh iz/kkuea=h dh fLFkfr etcwr gksrh gSA iz/kkuea=h eaf=e.My dk 
usrk gksrk gSA og bPNkiwoZd eaf=;ksa dk pquko dj ldrk gS vFkok mUgsa R;kxi= nsus ds fy, etcwj 
dj ldrk gSA nwljh vksj mls eaf=eaMy lfpoky;ksa dk Hkh i;kZIr leFkZu feyrk gSA yksd lsok vk;ksx 
(Civil Service Department) Hkh iz/kkuea=h ds izfr mÙkjnk;h gksrk gSA ;g “kklu ra= dks pykus esa 
iz/kkuea=h dh enn djrk gSA vf/kdka”k iz/kkuea=h fons”k ekeyksa esa fo”ks’k #fp j[krs gSaA QyLo:i 
fczfV”k “kklu iz.kkyh esa iz/kkuea=h dh fLFkfr vkSj vf/kd egRoiw.kZ gks xbZ gSA mnkgj.k ds fy, 1971 esa 
Ýkal ds jk’Vªifr iksEihMks; (Pompidou) ds lkFk iz/kkuea=h ghFk dh okrkZyki ds dkj.k gh fczVsu dks 
;wjksih; lk>k cktkj dh lnL;rk izkIr gks ldhA blh izdkj ?kjsyw jktuhfr esa Hkh iz/kkuea=h eSdfeyu] 
foYlu] ghFk bR;fn us egRoiw.kZ Hkwfedk dk fuokZg fd;kA 

 vf/kdka”k iz/kkuea=h uhfr;ksa ds fuekZ.k vFkok fØ;kUo;u ds fy, eaf=eaMyh; lfpoky; dh enn 
ysrs gSaA fdlh Hkh fu.kZ; rd igqapus ls iwoZ os vkarfjd eaf=eaMy dh cSBdksa esa ofj’B eaf=;ksa ls ijke”kZ 
djuk vf/kd mi;qDr le>rs gSaA iz/kkuea=h vkSj eaf=eaMy ds lnL;ksa dk mís”; ,d gh gksrk gSA vr% 
os ,d lkFk feydj dke djuk vf/kd ykHkdkjh le>rs gSaA iz/kkuea=h gh cSBdsa cqykrk gS] fofHkUu 
foHkkxksa esa leUo; LFkkfir djrk gSA ;fn iz/kkuea=h vkSj fdlh ea=h ds chp erHksn gks tk, rks ea=h dks 
gh R;kxi= nsuk iM+rk gS] iz/kkuea=h dks ughaA ;fn dksbZ ea=h R;kxi= u ns] rks iz/kkuea=h u, eaf=eaMy 
dk xBu dj ldrk gSA  

 lj ,- Mxyl gkse ds vuqlkj& **vkt ,d ea=h dh fLFkfr iz/kkuea=h ds ,tsaV tSlh gks xbZ gSA 
iz/kkuea=h gh eaf=eaMy dk usrk gksrk gSA ogh eaf=e.My dh vksj ls lkezkKh ls ckrphr djrk gSA 
nyh; fu’Bk rFkk iz/kkuea=h }kjk laj{k.k ds dkj.k gh eaf=;ksa dh fLFkfr bl izdkj dh gks xbZ gSA^^ 
blds vfrfjDr iz/kkuea=h dks iz”kklu dk  Hkh i;kZIr leFkZu feyrk gSA iz/kkuea=h dh lgk;rk ds fy, 
vusd futh deZpkjh gksrs gSaA dqN mlds fuokZpu {ks= rFkk jktuhfrd i=&O;ogkj dh ns[kHkky djrs 
gSa] dqN *Mkmfuax LVªhV^ ¼iz/kkuea=h dk fuokl LFkku½ esa jgdj iz/kkuea=h ds fnu&izfrfnu dh 
vko”;drkvksa dks iwjk djrs gSa vkSj mldh uhfr;ksa ds fuekZ.k vkSj fØ;kUo;u esa lgk;rk djrs gSaA 
eaf=e.Myh; lfpoky; vkSj bldh vusd lfefr;k¡ Hkh iz/kkuea=h dh lgk;rk ds fy, rS;kj jgrh gSaA 
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3- lapkj lk/kuksa ij O;kid izHkko (Influence over the mass media) & iz/kkuea=h vius *izSl lgk;d 
vf/kdkfj;ksa (Press-aids) ds ek/;e ls tulaca/kksa (public relations) ij iw.kZ fu;a=.k j[krk gSA iz/kkuea=h 
dks leLr eaf=e.My dk vf/kÑr oDrk ekuk tkrk gSA iz/kkuea=h gh leLr ljdkjh uhfr;ksa dh O;k[;k 
djrk gSA lekpkj i=] if=dk,¡] jsfM;ks vkSj Vsyhfotu ds fjiksVZj 10] *Mkfuax LVªhV^ dks gh lwpuk dk 
dsanz ekudj pyrs gSa vkSj blhfy, iz/kkuea=h vkSj mlds deZpkjh (staff) ds Ñikik= cus jguk pkgrs 
gSaA fons”k ;k=kvksa rFkk fons”kksa ls vk, esgekuksa dk iz/kkuea=h }kjk Lokxr bR;kfn] dqN ,sls volj gksrs 
gSa] ftUgsa lekpkj i=ksa vkSj nwjn”kZu }kjk cgqr egRo fn;k tkrk gSA bldk tuer ij O;kid izHkko 
iM+rk gSA lÙkk esa gksus ds dkj.k iz/kkuea=h bl ckr ds fy, Lora= gksrk gS fd dc vkSj dSls crkZo 
fd;k tk, tcfd fojks/kh ny ds usrk dks viuh izfrfØ;k,¡ O;Dr djds gh larq’V gks tkuk iM+rk gSA 

4- vke pquko dh frfFk fu/kkZfjr djus dk vf/kdkj (Right to choose the date of the election) 
iz/kkuea=h gh ljdkj ds jktuhfrd nkoisapksa ds fy, mÙkjnk;h gksrk gSA izFke fo”o;q) ds ckn ls gh 
;g ijaijk LFkfkir gks xbZ gS fd vke pquko dh frfFk iz/kkuea=h }kjk gh fu/kkZfjr dh tkrh gSA 
iz/kkuea=h eaf=e.My ds lnL;ksa] nyh; lpsrdksa rFkk vU; nyh; mPpkf/kdkfj;ksa ls ijke”kZ dj ldrk 
gS] fdarq mldk fu.kZ; gh ¼lgh vFkok xyr½ vafre gksrk gSA iz/kkuea=h FkSpj us twu] 1983 esa e/;kof/k 
pquko djk;k ftlls vuqnkj ny dks Hkkjh ykHk igq¡pkA ;gh dkj.k gS fd vc eaf=e.Myh; vf/kuk;dRo 
ds LFkku ij iz/kkuea=h }kjk rkuk”kkgh dh ckr dh tkus yxh gSA izR;sd eaf=e.My iz/kkuea=h ls gh 
thou izkIr djrk gSA blfy, fczfV”k eaf=e.My dks mlds iz/kkuea=h ds uke ls iqdkjk tkrk gSA tSls 
*foYlu eaf=e.My^] *eSdfeyu eaf=e.My^] *FkSpj eaf=e.My^ bR;kfnA 

iz/kkuea=h in dh lhek,¡ % 

iz/kkuea=h dh “kfDr”kkyh Hkwfedk gksus ds ckotwn og LosPNkpkjh rFkk vfu;af=r dnkfi ugha gS D;ksafd O;ogkj esa 
mlds vkpj.k ij vusd e;kZnk,¡ gSaA tSls&nyh; vuq”kklu] lalnh; fu;a=.k] cgqer dk ncko] tuer] ncko 
lewg] lezkV dk ijke”kZ] lkfFk;ksa dk izHkko] varjkZ’Vªh; ifjfLFkfr;k¡] vizR;kf”kr ?kVuk,¡ rFkk ifjfLFkfr;k¡] fojks/kh 
ny dh vkykspuk,¡ vkfnA ;s lHkh e;kZnk,¡ iw.kZr% izHkkoghu ugha gSaA og bu lcls fdruk izHkkfor gksxk ;g 
mlds Lo;a ds O;fDrRo vkSj izfrHkk ij fuHkZj djrk gSA 

iz/kkuea=h dh fLFkfr % 

iz/kkuea=h ns”k dk ;FkkFkZ “kkld gSA mldh “kfDr;k¡ vikj gSaA ykLdh ds erkuqlkj] **iz/kkuea=h og /kqjh gS 
ftlds pkjksa vksj laiw.kZ “kklura= ifjØek djrk gSA^^ og dk;Zikfydk ds izHkko”kkyh Hkkx dk v/;{k gSA og 
foHkkxksa ds chp erHksnksa dks nwj djrk gS] jktk dh vuqefr ls fdlh Hkh ea=h ls R;kxi= ekax ldrk gS rFkk 
egRoiw.kZ fu;qfDr;ksa ds lanHkZ esa mldk er fu.kkZ;d gksrk gSA og lHkh foHkkxksa] fo”ks’kdj fons”k foHkkx ij 
fu;a=.k j[krk gS rFkk uhfr ds leUo;dÙkkZ ds :i esa dk;Z djrk gSA og yksdlnu dk usrk gksrk gSA ;fn 
fo”ks’k dfBu ifjfLFkfr;ksa esa] vU; ea=h laln dks larq’V ugha dj ikrs rks laln ds lnL; iz/kkuea=h ls jf{kr 
“kfDr ds ukrs vihy djrs gSaA og lezkV rFkk eaf=e.My ds chp izHkkodkjh dM+h dk dke djrk gSA iz/kkuea=h 
ds fo:) ml le; rd fonzksg ugha gks ldrk tc rd fd mlus vius dk;ks± ls O;kid vlarks’k mRiUu u dj 
fy;k gksA cstgkWV ds vuqlkj iz/kkuea=h] **fczfV”k lafo/kku ds n{k Hkkx dk iz/kku gSA^* esfj;V ds “kCnksa esa] **og 
ns”k dk jktuhfrd “kkld gSA^* tSfuaXl ds erkuqlkj] **iz/kkuea=h dks laiw.kZ lafo/kku dh vk/kkjf”kyk dguk 
mi;qDr gSA^^ iz/kkuea=h dsoy led{kksa esa izFke gh ugha gS] vfirq og lw;Z gS ftlds pkjksa vksj vU; u{k= ?kwers 
gSaA 
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 iz/kkuea=h dh fLFkfr bruh egRoiw.kZ gksus ij Hkh] Qkbuj ds “kCnksa esa] **og lhtj ugha gSA og ,slk 
nsork ugha gS ftls pqukSrh u nh tk ldsA mlds fopkj gh vkns”k ugha gksrs] og lnSo n;k ij fuHkZj jgrk gSA 
mldh vof/k mlds }kjk dh xbZ ykHknk;d lsok i;±r gSA fdlh Hkh {k.k dksbZ fojks/kh mldks vinLFk dj 
ldrk gSA^^ vk/kqfud le; esa ljdkj ds dk;ks± esa o`f) ds QyLo:i iz/kkuea=h dh “kfDr;ksa esa dksbZ deh ugha 
vkbZ gSA tc rd ny ij mldk iw.kZ fu;a=.k gksrk gS] dksbZ Hkh mldk fojks/k ugha dj ldrkA oLrqr% og jk’Vª 
dk usrk gksrk gSA ykWosy ds erkuqlkj] **ea=he.My dk fuekZ.k fofHkUu izdkj ds vleku vkSj fofHkUu vkÑfr 
okys VqdM+ksa ls fdlh oLrq ds fuekZ.k ds leku gSA^^ ykLdh us bl fLFkfr dh leh{kk bu “kCnksa esa dh gS] **mls 
vusd ifjfLFkfr;ksa dks /;ku esa j[kuk iM+rk gSA ny ds usrk ds :i esa og dqN izeq[k lkfFk;ksa dh mis{kk ugha 
dj ldrk] D;ksafd mudh mifLFkfr nyh; “kklu ds fy, misf{kr gSA mlds dqN lkFkh brus egRoiw.kZ gks 
ldrs gSa fd os ftl foHkkx dks ysuk pkgsa mUgsa ogh foHkkx nsuk iM+rk gSA okLro esa og ,d lko;oh bdkbZ dk 
fuekZ.k djrk gS ftlds lnL; ,d nwljs ds dk;ks± ds fy, lkewfgd mÙkjnkf;Ro ogu djus dks rRij jgrs gSaA^^ 
;g lp gS fd lalnh; lfefr;ksa rFkk mPp iz”kkldh; vf/kdkfj;ksa ds ;qx us iz/kkuea=h dks igys ls dgha vf/kd 
“kfDr”kkyh cuk fn;k gSA lHkh egÙoiw.kZ fu.kZ; foHkkxk/;{k rFkk izHkko”kkyh iz”kkldksa dh lgk;rk ls iz/kkuea=h 
}kjk gh fy, tkrs gSaA eaf=e.Myh; lfpoky; ij Hkh iz/kkuea=h dk iw.kZ fu;a=.k gksrk gSA blds ek/;e ls mls 
lHkh foHkkxksa dh vko”;d tkudkjh feyrh jgrh gSA vkj0 ,p0 ,l0 ØkWleSu (R.H.S. Crossman) ts0 ih0 
eSfdUVks”k bR;kfn vk/kqfud fopkjdksa dk er gS fd iz/kkuea=h “kklu us eaf=e.Myh; vf/kuk;dRo dk LFkku 
xzg.k dj fy;k gSA vkt iz/kkuea=h ij rkuk”kkg gksus ij vkjksi yxk;k tkrk gSA 

 ØkWleSu ds vuqlkj fczfV”k eaf=e.My dh fLFkfr vc vU; lEekuuh; laLFkkvksa ds leku gks xbZ gSA 
lHkh egRoiw.kZ fu.kZ; iz/kkuea=h ds }kjk gh fy, tkrs gSaA fczVsu esa ,Ve ce cukus dk fu.kZ; rRdkyhu 
iz/kkuea=h ,Vyh dk gh FkkA ØkWleSu ds vuqlkj ;g fu.kZ; eaf=e.My dh iwoZ lEefr ij vk/kkfjr ugha FkkA 
iz/kkuea=h ds dqN ?kfu’B fe=ksa dks NksM+dj vU; fdlh O;fDr dks bldk Kku rd ugha Fkk] fdarq nwljh vksj 
;wjksih; lka>k cktkj (European Common Market) ds fy, vkosnu dk fu”p; iz/kkuea=h Mxyl lzksr }kjk 
vusd eaf=e.Myh; cSBdksa ds mijkar gh fy;k x;kA iz/kkuea=h dh fLFkfr ,d vf/kuk;d ds leku gS] fdarq tgk¡ 
,d vf/kuk;d LosPNkpkjh gksrk gS] ogk¡ iz/kkuea=h lqLFkkfir fof/k;ksa ,oa ijaijkvksa ds vuqdwy ns”k dk “kklu 
djrk gSA lkewfgd mÙkjnkf;Ro dh ijaijk rFkk vk/kqfud “kklu dh tfVyrkvksa ds gksrs gq, iz/kkuea=h }kjk 
“kklu dk vkjksi dsoy ,d dYiuk ek= gSA gSal MkyMj ds “kCnksa esa] **Lo;a iz/kkuea=h dk dk;ZHkkj dqN fo”ks’k 
egRoiw.kZ fo’k;ksa dks NksM+dj vU; fo’k;ksa esa gLr{ksi ds fy, fujks/kd dk dke djrk gSA fdlh fo’k; dks Lora= 
NksM+dj gh og viuh bPNk dks euok ldrk gSA 

 tSfuaXl ds ;s “kCn iz/kkuea=h dh fLFkfr ds lanHkZ esa egÙoiw.kZ gSa fd] **iz/kkuea=h dk in oSlk gksrk gS 
tSlk fd ml in ij vklhu O;fDr mls cukuk pkgrs gSa vkSj tSlk fd vU; eaf=x.k mls mldks cukus nsrs gSaA^^ 
dgus dk rkRi;Z gS fd iz/kkuea=h dh fLFkfr cgqr dqN mlds vius O;fDrRo] izfr’Bk rFkk lg;ksfx;ksa ds lkFk 
mlds laca/kksa ij fuHkZj djrh gSA fMtjsyh] XySMLVksu] yhy vkSj pfpZy tSls iz/kkuea=h cgqr izHkqRo”kkyh FksA 
mudh lÙkk dks ljyrk ls pqukSrh ugha nh tk ldrh FkhA nwljh vksj] ykWMZ lSfylcjh] ykWMZ jkstojh bR;kfn dk 
vius eaf=e.My ij Hkh i;kZIr fu;a=.k ugha FkkA iz/kkuea=h dh ;ksX;rk] Kku dh O;kidrk] usr`Ro “kh?kz dk;Z 
djus rFkk “kh?kz fu.kZ; ysus dh {kerk bR;kfn dk mldh “kfDr;ksa vkSj fLFkfr ij O;kid izHkko iM+rk gSA Qkbuj 
us bldk o.kZu cM+s jkspd “kCnksa esa fd;k gS] **og thu ij n`<+rk ls vofLFkr gS] ysfdu og eatk gqvk lokj gS 
;k yq<+dus okyk] HkkM+s ds VV~Vw ds yk;d gS ;k QkStksa vkSj ?kqM+nkSM+ ds ?kksM+s ds yk;d ;g ml ij fuHkZj djrk 
gSA^^ 
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 izks0 psl dk er gS fd vk/kqfud dky esa fczfV”k iz/kkuea=h dh fLFkfr v)Zv/;{kkRed (Quasi-
Presidential) gks xbZ gS bldk rkRi;Z ;g gS fd izR;{k :i ls fuokZfpr gksus ds dkj.k og eaf=e.My vkSj 
laln ds lnL;ksa ls Lora= :i esa vius in dk miHkksx djrk gSA flMuh ykW ds vuqlkj] **og teZu lezkV 
rFkk vesfjdk ds jk’Vªifr ,oa la;qDr jkT; dh dkaxzsl lfefr;ksa ds lHkkifr;ksa ls Hkh vf/kd “kfDr”kkyh gksrk 
gSA^^ oS/kkfud “kkldksa esa og fo”o dk lokZf/kd “kfDr”kkyh “kkld gSA ykLdh] iz/kkuea=h dh vesfjdk ds 
jk’Vªifr ls rqyuk dks mi;qDr ugha ekurkA mlds vuqlkj] **fcfV”k iz/kkuea=h dh fLFkfr vesfjdk ds jk’Vªifr ds 
leku dguk mfpr ugha gSA nyh; laxBu ds ifjizs{; esa mldh fLFkfr dgha vf/kd izHkkoiw.kZ gSA mldh “kfDr 
dk vk/kkj lqfuf”pr :i esa iznÙk “kfDr;k¡ ugha gSA ysfdu eSa ;g le>rk gw¡ fd eaf=e.My ij iz/kkuea=h dk 
fu;a=.k ftruk vf/kd gksrk gS] lalnh; iz.kkyh ds lQyrkiwoZd pykus dh vk”kk mruh gh vf/kd gksrh gSA^^ 
vr% dgk tk ldrk gS fd fczfV”k “kklu iz.kkyh esa iz/kkuea=h dk LFkku lcls vf/kd egRoiw.kZ gSA tc rd mls 
vius ny dk leFkZu izkIr ugha gksrk gS] og LosPNkiwoZd dke dj ldrk gS] fdarq mls ,d vf/kuk;d ugha dgk 
tk ldrkA tgk¡ ,d vf/kuk;d euekuh djrk gS] ogk¡ iz/kkuea=h fu;eksa vkSj iajijkvksa ds vuqdwy “kklu djrk 
gSA 

4-2-3 fczfV”k eaf=e.My % 

fczfV”k eaf=e.My dks lalnh; iz.kkyh dk loZJs’B mnkgj.k ekuk tk ldrk gS&vius xkSjo ds fy,] vfirq 
viuh lw{erk] viuh ifjorZu”khyrk rFkk cgqeq[kh “kfDr;ksa ds fy,A fczfV”k eaf=e.My dks laoS/kkfud e”khujh 
dk lcls egRoiw.kZ iqtkZ dgk tk ldrk gSA bls lafo/kku dk dsanzh; rÙo ekuk tk ldrk gSA Mk;lh ds 
vuqlkj] **jkT; dk gj dk;Z lezkV ds uke ls fd;k tkrk gSA ijarq baXyS.M dh “kklu O;oLFkk esa okLrfod 
dk;Zikfydk eaf=e.My gSA^^ ;|fi oS/kkfud n`f’V ls laizHkqrk lezkV rFkk laln esa fufgr gS] fdarq O;ogkj esa 
eaf=e.My gh lezkV rFkk eaf=eaMy dh “kfDr;ksa dk mi;ksx djrk gSA eaf=e.My la;ksx ,oa cqf) dh larku (a 
child of accident and design) gSA “kklu ds {ks= esa fczfV”k eaf=eaMyh; dk;Zikfydk dk fodkl lokZf/kd 
f”k{kkizn gSA Hkkjr] dukMk] vkWLVªsfy;k] U;wthySaM bR;kfn vusd ns”kksa us bldk vuqdj.k fd;k gSA 

fczfV”k eaf=e.My dk fodkl 

fczfV”k eaf=e.My Øfed fodkl dk Qy gSA ;g cgqer ny ds lalnh; izeq[kksa dk LFkk;h] fdarq vukSipkfjd 
laxBu gSA 1937 esa rkt ds ea=h vf/kfu;e ds cuus ls igys rd bls dksbZ oS/kkfud ekU;rk izkIr ugha FkhA 
okLro esa ;g ,sfrgkfld ifjfLFkfr;ksa] volj ,oa ;kstuk dk ifj.kke gSA eaf=e.My dk vH;qn; fizoh ifj’kn ls 
gqvkA foLr`r vkdkj ds dkj.k fizoh ifj’kn ijke”kZnk=h lfefr ds ;ksX; ugha jg xbZ FkhA Qyr% lezkV us fizoh 
ifj’kn dh vis{kk blds dqN fo”oklik= lnL;ksa ls egy ds ,d NksVs dejs (Cabinet) esa fopkj&foe”kZ djuk 
“kq# dj fn;kA pkYlZ f}rh; ds “kklu dky dks eaf=e.My dk vkjafHkd dky ekuk tk ldrk gSA blds 
ijke”kZnkrkvksa dh lfefr *dcky^ dgykrh Fkh ftldk izeq[k dk;Z lezkV dks ijke”kZ nsuk vkSj llan esa fof/k 
fuekZ.k ds fy, izLrko izLrqr djuk FkkA og dsoy lezkV ds izfr mÙkjnk;h gksrh FkhA csdu us igyh ckj 
*dsfcusV^ “kCn dk iz;ksx fd;kA ;|fi pkYlZ izFke ds le; esa gh laln vkSj lezkV dh “kfDr;ksa ds la?k’kZ ds 
ifj.kkeLo:i] laln ds izfr eaf=;ksa ds mÙkjnkf;Ro ds fl)kar dks pkYlZ f}rh; ds le; esa gh fuf”pr :i 
izkIr gqvkA blh le; cfda?ke ij egkfHk;ksx yxk;k x;k vkSj 1679 esa Msuch ij egkfHk;ksx yxk;k x;kA vHkh 
rd lkewfgd mÙkjnkf;Ro dk fodkl ugha gqvk FkkA jDrghu Økafr ds ckn laln dh loksZPprk dk fl)kar 
izdk”k esa vk;kA blh chp jktuhfrd nyksa dk Hkh mn~Hko gks pqdk FkkA QyLo:i eaf=;ksa dh fu;qfDr cgqer 
ny ds lnL;ksa esa ls dh tkuh yxhA 1696 esa] fofy;e r`rh; us fàx ny esa ls gh vius ijke”kZnkrkvksa dks 
pqukA 
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 eaf=e.My dk okLrfod fodkl gSuksoj dky esa gqvkA blh le; eaf=e.My ds laxBu ,oa dk;Zi)fr 
esa egRoiw.kZ ifjorZu gqvkA tktZ izFke vkSj tktZ f}rh; nksuksa gh teZu FksA vr% vaxzsth Hkk’kk dk Kku u gksus 
ds dkj.k os ljdkjh dk;ks± esa de #fp ysrs Fks vkSj eaf=e.My dh cSBdksa esa Hkkx Hkh ugha ysrs FksA lj jkcVZ 
okyiksy dh v/;{krk esa eaf=eaMy dh cSBd gksus yxhA okyiksy dks izFke iz/kkuea=h dgk tk ldrk gSA mlh us 
gh 10] Mkmfuax LVªhV dks viuk dk;kZy; cuk;k tks vkt Hkh iz/kkuea=h dk fuokl LFkku gSA 1730 esa okyiksy 
us VkmulsaM (Townsend) dks R;kxi= nsus ds fy, etcwj fd;k] D;ksafd og mldh uhfr;ksa ls lger ugha FkkA 
mlus iz”kklfud uhfr;ksa dks fu/kkZfjr fd;k rFkk mu ij laln dk vuqeksnu izkIr fd;kA 1742 esa yksdlnu esa 
ijkftr gks tkus ij mlus vius in ls R;kxi= ns fn;kA leLr eaf=e.My us mldk vuqdj.k fd;kA bl 
izdkj lkewfgd mÙkjnkf;Ro ds fl)kar dh LFkkiuk gqbZA 

 okyiksy lezkV ds izHkko ls eqDr ugha FkkA eaf=e.My mUuhloha “krkCnh esa gh fuf”pr :i izkIr dj 
ldkA oky iksy] fMtjSyh o XySMLVksu ds le; rd ;g pje mRd’kZ ij igq¡p pqdk FkkA 1867 esa igyh ckj 
cstgkWV us viuh iqLrd *fczfV”k lafo/kku esa eaf=e.My ds lnL;ksa dh la[;k esa Hkh o`f) gqbZA vkfFkZd ladVksa 
vkSj ;q)ksa dk eqdkcyk djus ds fy, jk’Vªh; rFkk la;qDr ljdkjksa dh LFkkiuk gks xbZA bl ckr ij tksj fn;k 
x;k fd iz/kkuea=h yksd lnu dk gh lnL; gksuk pkfg,] ykMZ lHkk dk ughaA ykMZ dtZu us ykMZ lHkk dh 
lnL;rk dks cuk, j[krs gq, iz/kkuea=h ds in ls R;kxi= ns fn;k FkkA eaf=e.My ds dk;ks± esa o`f) ds dkj.k 
eaf=e.Myh; lfefr;ksa dk fodkl gqvkA lIrkg esa nks ckj eaf=e.My dh cSBd cqykbZ tkus yxhA 1937 esa ,d 
vf/kfu;e }kjk bls oS/kkfud ekU;rk (Legal recognition) iznku dh xbZA blds }kjk eaf=;ksa ds osru Hkh 
fu/kkZfjr fd;s x,A 

eaf=eaMyh; O;oLFkk dk Lo:i ,oa fo”ks’krk,¡ % 

equjks ds “kCnksa esa] **eaf=eaMy rkt ds uke ij iz/kkuea=h }kjk fu;qDr fd, x, mu jktdh; ijke”kZnkrkvksa dh 
laLFkk dk uke gS ftls yksdlnu esa cgqer dk leFkZu izkIr gks^^A eaf=eaMy “kklu dk dsanzh; vax gSA ;g 
leLr fczfV”k “kklura= dks ,drk iznku djrk gSA XySMLVksu ds “kCnksa esa] **eaf=e.My rhu eksM+ okyk og 
dCtk gS tks fczfV”k lafo/kku ds rhuksa vaxksa vFkkZr~ lezkV] ykMZ lHkk rFkk yksdlnu esa ijLij laca/k LFkkfir 
djus dks izo`Ùk djrk gSA /kDdk laHkkyus okys ;a= dh fLizax ds leku ;g Hkh laiw.kZ Hkkj dk ogu Lo;a djrk gS 
vkSj blds Hkhrj gh ml /kDds ds ijLij fojks/kh rRo yM+&fHkM+ dj “kkar gks tkrs gSaA^^ cká :i esa ;g dsoy 
,d ijke”kZnk=h laLFkk gS] fdarq O;ogkj esa bls dk;Zikfydk dh leLr “kfDr;k¡ izkIr gSaA bls u dsoy 
dk;Zikfydk vfirq O;oLFkkfidk dh “kfDr;k¡ Hkh izkIr gSaA ;g fof/k fuekZ.k esa lfØ; Hkkx ysrk gS rFkk leLr 
iz”kklu dk lapkyu Hkh djrk gSA ;|fi fczfV”k vfHkle;ksa ds vuqlkj eaf=e.My vius leLr dk;ks± rFkk 
=qfV;ksa ds fy, yksdlnu ds izfr mÙkjnk;h gksrk gS] fdarq O;ogkj esa eaf=e.My gh bl ij fu;a=.k j[krk gSA 
;fn laln jktuhfr :ih “kjhj dk ân; gS] rks eaf=e.My bldk efLr’d gSA fczfV”k eaf=e.Myh; “kklu i)fr 
dh eq[; fo”ks’krk,¡ bl izdkj gSa & 

1- ukeek= dk v/;{k (Nominal Head of the State) & lalnh; “kklu i)fr esa jkT;k/;{k ukeek= dk 
vFkok laoS/kkfud v/;{k gksrk gSA fczfV”k eaf=eaMyh; O;oLFkk esa Hkh] lezkV dks okLrfod “kfDr;k¡ izkIr 
ugha gSaA lezkV eaf=e.My dk vax ugha gksrk vkSj u gh og bldh cSBdksa esa Hkkx ysrk gSA mls dsoy 
lwpuk izkIr djus] ijke”kZ nsus] psrkouh nsus rFkk izksRlkgu nsus dk vf/kdkj gSA 

2- O;oLFkkfidk o dk;Zikfydk esa ?kfu’B laca/k (Co-operation between Legislature and Executive)& 
fczfV”k eaf=e.My laln dk vfHkUu vax gSA ;g O;oLFkkfidk vkSj dk;Zikfydk esa ikjLifjd ?kfu’B 
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laca/kksa dk vk/kkj gSA cstgkWV ds “kCnksa esa] **O;oLFkkfidk rFkk dk;Zikfydk dh ,d&nwljs ls Lora=rk 
v/;{kkRed i)fr dk fof”k’V y{k.k gS vkSj bu nksuksa dh ,d&nwljs esa ?kfu’Vrk eaf=e.MykRed i)fr 
dk fof”k’V y{k.k gSA^^ 

3- jktuhfrd ltkrh;rk (Political homogeneity) & fczfV”k eaf=eaMyh; O;oLFkk dh vU; fo”ks’krk 
jktuhfrd ,djlrk gSA lHkh ea=h izk;% ,d gh jktuhfrd ny rFkk leku fopkj/kkjk ds gksrs gSaA 
eaf=eaMy dh cSBdksa esa lHkh lnL; Lora= :i ls fopkj&foe”kZ dj ldrs gSa] fdarq ,d ckj fu.kZ; fy;s 
tkus ij lHkh mldk leFkZu djrs gSaA ykMZ lsfylcjh ds vuqlkj] **eaf=eaMy ds lHkh fu.kZ;ksa ds fy, 
gj og lnL; tks R;kxi= ugha nsrk] iw.kZr% ,oa vfuok;Zr% mÙkjnk;h gksrk gSA^^ 

eaf=eaMy dk laxBu o dk;Z % 

eaf=eaMy ds laxBu ds dk;ks± dks tkuus ls iwoZ eaf=e.My vkSj eaf=ifj’kn esa varj le> ysuk vko”;d gSA 
izk;% eaf=e.My rFkk eaf=ifj’kn “kCnksa dk iz;ksx i;kZ;okph “kCnksa ds :i esa fd;k tkrk gS] ysfdu dk;Z] laxBu 
,oa “kfDr;ksa dh n`f’V ls nksuksa esa cgqr varj gSA eaf=ifj’kn ,d cM+h laLFkk gS( ;fn eaf=ifj’kn dks ,d cM+k o`Ùk 
eku fy;k tk, rks eaf=e.My mlds Hkhrj NksVk o`Ùk gSA eaf=ifj’kn esa NksVs&cM+s lHkh ea=h lfEefyr gksrs gSa] 
tcfd eaf=eaMy esa dsoy dqN izeq[k foHkkxksa ds ea=h gh gksrs gSaA eaf=ifj’kn ds lnL;ksa dh la[;k 60 ls vf/kd 
gh gksrh gS] tcfd ,d vkn”kZ eaf=eaMy ds lnL;ksa dh la[;k 20 ds yxHkx gksrh gSA eaf=e.My }kjk fu/kkZfjr 
uhfr eaf=ifj’kn }kjk fØ;kfUor dh tkrh gSA eaf=e.My dh cSBdksa dh rjg eaf=ifj’kn dh cSBdsa fu;fer :i 
ls ugha gksrhA izR;sd lnL; eaf=ifj’kn dk lnL; ugha gksrk] fdarq eaf=ifj’kn dk izR;sd lnL; eaf=ifj’kn dk 
lnL; Hkh gksrk gSA eaf=e.My dk lnL; lkewfgd ,oa O;fDrxr nksuksa izdkj ls mÙkjnk;h gksrk gSA eaf=eaMy ds 
R;kxi= ds lkFk&lkFk eaf=ifj’kn dks Hkh R;kxi= nsuk iM+rk gSA jsEts E;ksj ds “kCnksa esa eaf=eaMy dh ifjHkk’kk 
bl izdkj dh tk ldrh gS] **;g eaf=ifj’kn dk ân; gS] “kklu dk ifjpkyd ;a= gS ftlesa lHkh egRoiw.kZ 
foHkkxksa ds jktuhfrd v/;{k lEefyr gksrs gSa( lkFk gh dqN izkphu rFkk izfrf’Br inksa ds vf/kdkjh HkhA^^ fczVsu 
esa eaf=;ksa dh pkj izeq[k Jsf.k;k¡ gksrh gSa & 

1- blesa dqN foHkkxk/;{k gksrs gSa tSls fons”k ea=h] x`g ea=h] foÙk ea=h] lqj{kk ea=h bR;kfnA 

2- blesa dqN ea=h foHkkx jfgr gksrs gSaA ;s izk;% o;kso`)] vuqHkoh vkSj izHkko”kkyh O;fDr gksrs gSaA ykMZ 
pkalyj] ykMZ izsflMsaV bR;kfn bl Js.kh esa vkrs gSaA 

3- blds vfrfjDr dqN lalnh; lfpo vkSj mi&lfpo Hkh gksrs gSa tks fd foHkkxh; v/;{kksa dh lgk;rk 
djrs gSaA 

4- jktegy ds vf/kdkjh Hkh eaf=ifj’kn ds lnL; gksrs gSa tSls dks’kk/;{k] fu;a=d bR;kfnA 

bl la;qDr eaf=ifj’kn ds vfrfjDr ,d *vkarfjd eaf=e.My^ Hkh gksrk gSA iz/kkuea=h lHkh eaf=;ksa ls 
fopkj&foe”kZ ugha dj ikrkA og ns”k dh loksZPp uhfr;ksa vkSj leL;kvksa ij dqN fo”oLr ,oa lg;ksxh eaf=;ksa ls 
gh vukSipkfjd :i esa fopkj&foe”kZ djrk gSA blh izdkj ;q) ;k foifÙk ds le; dqN eaf=;ksa dh ,d 
NksVh&lh lfefr cuk nh tkrh gS ftls *;q) eaf=eaMy dgrs gSaA ;s eaf=x.k viuk lkjk le; ;q)dkyhu 
jktuhfrd] vkfFkZd rFkk lSfud leL;kvksa dks ns ldrs gSaA ;s “kh?kzrkiwoZd fu.kZ; Hkh ys ldrs gSaA 1940 esa 
pfpZy us ik¡p eaf=;ksa dks ysdj ;q) eaf=e.My cuk;kA bl izdkj ds eaf=e.My vYidkyhu gksrs gSa rFkk ;q) 
ds lekIr gksus ij ;s Hkh lekIr gks tkrs gSaA dHkh&dHkh fdlh ,d fo”ks’k ny dks yksdlnu esa cgqer izkIr u 
gksus dh fLFkfr esa dbZ nyksa dh feyh&tqyh ljdkj cukbZ tkrh gS ftls la;qDr ljdkj dgrs gSaA 1931 ds 
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vkfFkZd ladV rFkk f}rh; fo”o ;q) ds le; fczVsu esa bl izdkj dh ljdkjsa cuh FkhaA 

Nk;k eaf=eaMy] fczfV”k eaf=eaMy ds vlk/kkj.k :iksa esa ls ,d gSA fczfV”k jktuhfrd iz.kkyh ds varxZr 
ljdkjh rFkk fojks/kh] nksuksa nyksa dks leku :i ls vfLrRo iznku fd;k x;k gSA fojks/kh ny dks *egkefge ds 
izfri{kh ny^ ds :i esa ekU;rk izkIr gSA lÙkk:<+ ny dh Hkk¡fr fojks/kh ny dk Hkh viuk laxBu gksrk gSA 
ifj.kkeLo:i] fojks/kh ny lnSo “kklu dk Hkkj laHkkyus dks rS;kj jgrk gSA fojks/kh ny dk Hkh ,d eaf=e.My 
gksrk gS ftlesa fofHkUu lnL;ksa dks vyx&vyx foHkkx fn, tkrs gSaA fojks/kh ny dk ,d usrk gksrk gS ftls 
1937 ds *rkt ea=h vf/kfu;e^ ds varxZr izfro’kZ 15]000 ikSaM dh vfrfjDr jkf”k nh tkrh gS] rkfd og 
izHkko”kkyh Hkwfedk fuHkk ldsA 

fczfV”k eaf=eaMy ds dk;Z (Function of British Cabinet) % 

“kklu dk dsUnz&fcUnq gksus ds dkj.k eaf=e.My ds vusd dk;Z gksrs gSaA ;g “kklu dk izeq[k ;a= gSA blds 
eq[; dk;Z bl izdkj gSa & 

1- dk;Zikfydk laca/kh dk;Z & eaf=e.My dks ns”k dh loksZPp dk;Zikfydk ekuk tk ldrk gSA bldk izeq[k 
dk;Z fons”k rFkk x`g uhfr dk fuekZ.k djuk gSA uhfr;ksa dk fuekZ.k djrs le; eaf=e.My dks ns”k dh 
lkekftd o vkfFkZd ifjfLFkfr;ksa rFkk turk ds fgrksa dk /;ku j[kuk iM+rk gSA uhfr;ksa dks rS;kj djuk 
rFkk mu ij laln dk vuqeksnu izkIr djuk bldk lcls vf/kd egRoiw.kZ dk;Z gSA blds vfrfjDr ;g 
fofHkUu iz”kklfud foHkkxksa ij Hkh fu;a=.k j[krk gSA foHkkxh; uhfr;ksa ds fy, ;g laln ds yksd lnu ds 
izfr mÙkjnk;h gksrk gSA iznÙk fo/kku ds QyLo:i eaf=e.My dh “kfDr;ksa esa vikj o`f) gqbZ gSA iznÙk 
fo/kku ds varxZr laln fofHkUu fo/ks;dksa dh :ijs[kk ek= rS;kj djrh gSA eaf=e.My bl :ijs[kk ds 
varxZr vusd fu;e vkSj mifu;e cuk ldrk gSA lkFk gh bls fu;qfDr laca/kh O;kid “kfDr;k¡ izkIr gksrh 
gSaA ;g jktnwrksa] mifuos”kksa ds jkT;ikyksa] bR;kfn dh fu;qfDr ij Hkh fopkj djrk gSA 

2- O;oLFkkfidk laca/kh dk;Z & cstgkWV ds vuqlkj] **eaf=eaMy jkT; ds fo/kkbZ Hkkx dks dk;Zikfydk ls tksM+us 
okyk cdlqvk gSA^^ laln dk vf/kos”ku cqykuk] mls Hkax djuk] bR;kfn dk;Z eaf=e.My ds gh gSaA leLr 
ljdkjh fo/ks;d eaf=e.My }kjk gh izLrqr fd;s tkrs gSaA tc rd eaf=e.My dk laln esa cgqer gksrk gS] 
rc rd blds }kjk izLrqr izLrko laln esa vklkuh ls ikl gks tkrs gSaA ;g dguk xyr u gksxk fd 
vktdy eaf=e.My gh laln dh lgefr ls fof/k&fuekZ.k djrk gSA eaf=e.My laln esa gksus okys 
okn&fookn ds }kjk ns”k ds lEeq[k viuh uhfr;ksa dks izfrikfnr djrk gSA laln ds lkeus ljdkjh uhfr 
izLrqr djuk] iz”uksa ds mÙkj nsuk rFkk vko”;d dkuwuksa dk fuekZ.k djuk eaf=e.My ds gh dk;Z gSaA laln 
dh vof/k esa deh vFkok o`f) djus] vf/kos”ku cqykus vFkok Hkax djus bR;kfn ds ihNs eaf=e.My dk gh 
gkFk gksrk gSA 

3- foÙk laca/kh dk;Z & ykWMZ pkalyj ds ijke”kZ ls rkt }kjk egÙoiw.kZ U;k;k/kh”kksa dh fu;qfDr dh tkrh gSA 
lezkV {kek iznku djus] n.M dks de djus vFkok LFkfxr djus tSls ijekf/kdkj dk iz;ksx x`gea=h ds 
ijke”kZ ls gh djrk gSA fiNys 50&60 o’kks± esa eaf=e.My dh “kfDr;ksa esa vikj o`f) gqbZ gSA bls fczfV”k 
“kklu iz.kkyh dk dsanz fcanq ekuk tk ldrk gSA eaf=e.My ml ny ds uke ij leLr “kklu dk lapkyu 
djrk gS ftls yksd lnu esa cgqer izkIr gqvk gksA laln esa cgqer gksus ds dkj.k] eaf=e.My dks dkuwuh 
n`f’V ls laizHkq laln dk lg;ksx lgt gh fey tkrk gSA 
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eaf=e.Myh; lfefr;k¡ o lfpoky; (Cabinet Committees and Secretariat) % 

eaf=e.My dk dke bruk c<+ x;k gS fd mls lgk;rk ds fy, vusd lfefr;ksa dh fuq;fDr djuh iM+rh gSA 
eaf=e.My dqN LFkk;h vkSj rnFkZ lfefr;ksa dk xBu djrk gSA fdlh Hkh egRoiw.kZ fu.kZ; dks ysus ls iwoZ 
eaf=e.My ml fo’k; dks fdlh ,d lfefr ds fopkjkFkZ Hkst nsrk gSA izfrj{kk lfefr] ukxfjd izfrj{kk lfefr] 
vkfFkZd uhfr lfefr] mRiknu lfefr] ukxfjd lsok lfefr] ukxfjd mM~M;u lfefr bR;kfn bldh eq[; 
lfefr;k¡ gSaA izFke fo”o;q) ds le; eaf=e.Myh; lfpoky; dh LFkkiuk dh xbZ FkhA bl lfpoky; ds dk;ks± 
esa cSBdksa ds fy, dk;Z lwph rS;kj djuk] lnL;ksa dks lwfpr djuk] lfefr;ksa ds fu.kZ;ksa dks fyfic) djuk vkSj 
izfrosnu rS;kj djuk bR;kfn izeq[k gSaA 

eaf=e.My dk vf/kuk;dRo (Dictatorship of the Cabinet) : 

chloha “krkCnh dks eaf=e.Myh; vf/kuk;dRo dk ;qx dgk tk ldrk gSA blls iwoZ mUuhloha “krkCnh rd 
eaf=e.Myh; laln ds v/khu jgdj dk;Z djrk FkkA oS/kkfud n`f’V ls fczfV”k laln dks loksZPp “kfDr izkIr Fkh 
vkSj ;FkkFkZ esa Hkh og loksZPp lÙkk/kkjh Fkh] fdarq nyh; vuq”kklu] iznÙk fof/k&fuekZ.k] iz”kkldh; U;k;] 
eaf=eaMyh; mÙkjnkf;Ro bR;kfn fl)karksa ds dkj.k eaf=e.My cgqr vf/kd “kfDr”kkyh gks x;k gSA vc 
eaf=e.My gh yksd lnu ij fu;a=.k j[krk gSA ;gh dkj.k gS fd 1895 ds ckn ls fdlh Hkh ljdkj ds izfr 
vfo”okl izLrko ikl ugha fd;k x;kA lS)kafrd n`f’Vdks.k ls laln ds v/khu gksus ij Hkh O;ogkj esa eaf=e.My 
laln dk Lokeh gSA jsEts E;ksj ds vuqlkj] ,d fudk; tks bruh vf/kd “kfDr;ksa dk iz;ksx djrk gS] mls 
loZ”kfDreku gh dgk tk;sxk pkgs O;ogkj esa og viuh lÙkk ds iz;ksx esa dfBukbZ gh D;ksa u vuqHko djsA 
blhfy, vkt ge *eaf=e.Myh; vf/kuk;dRo^ dh ppkZ djus yxs gSaA 

1- *eaf=e.Myh; vf/kuk;dRo^ dks laoS/kkfud vf/kuk;dRo dguk vf/kd mi;qDr gSA oSCLVj ds vuqlkj 
vf/kuk;d og gS] **tks ljdkj dh “kfDr;ksa dk] fo”ks’kdj x.kra= esa] vlhfer :i ls iz;ksx djsA^^ bl 
n`f’Vdks.k ls fczVsu ds eaf=e.My dks laoS/kkfud rkuk”kkg dh laKk nh tk ldrh gSA blds vf/kdkjh 
lafo/kku }kjk ekU;rk izkIr gksrs gSa rFkk os laoS/kkfud mik;ksa ls gh iznÙk “kfDr;ksa dk iz;ksx djrs gSa] 
LosPNkiwoZd ughaA dhFk ds “kCnksa esa] **laln ds izfr eaf=e.My dh fLFkfr rkuk”kkg dh gSA^^ dk;Zikfydk 
laca/kh dk;ks± ds vfrfjDr eaf=e.My vusd izdkj ds iz”kkldh;] foÙkh;] U;kf;d vkSj fo/kk;h dk;ks± dks Hkh 
laikfnr djrk gSA blds vfrfjDr laln ds lkFk eaf=e.My ds laca/kksa ds vk/kkj ij Hkh bls vf/kuk;d 
fl) fd;k tk ldrk gSA equjksa dk dFku gS fd] **yksdlHkk eaf=e.My dh bPNk rFkk usr`Ro ds vuqlkj 
dk;Z djrh gSA^^ fiNyh nks ihf<+;ksa dh vis{kk vc eaf=e.Myh; vf/kuk;dRo vf/kd dBksj gSA laoS/kkfud 
n`f’V ls eaf=e.My vkt Hkh laln ds izfr mÙkjnk;h gS] fdarq O;ogkj esa ;g mÙkjnkf;Ro izHkkoiw.kZ ugha gSA 
blh izdkj fuokZpd e.My ds lkFk eaf=e.My ds laca/k Hkh eaf=e.Myh; vf/kuk;dRo dh iqf’V djrs gSaA 
lÙkk:<+ gksus ij Hkh eaf=e.My turk dks fn, x, vk”okluksa dks Hkqyk Hkh ldrk gSA dhFk ds “kCnksa esa] 
**;fn ge bls ,d iwoksZnkgj.k ekusa rks dksbZ Hkh ljdkj ,d ckj lÙkk:<+ gksus ij viuk ;g vf/kdkj 
le> ldrh gS fd fuokZpu ds le; fn, x, opuksa dks Hkwy tk,A^^ turk dsoy gk¡ vFkok ugh ads :i 
esa jktuhfrd nyksa }kjk izLrkfor uhfr;ksa vkSj dk;ZØeksa ij er ns ldrh gS vkSj cgqer ds cy ij 
eaf=e.My lnu esa dbZ ckj vokafNr izLrko Hkh ikl djk ldrk gSA tSfuaXl ds “kCnksa esa] **ftl ljdkj 
dh ihB ij izcy cgqer dk gkFk gks] og vYidky ds fy, vf/kuk;dRo LFkkfir dj ysrh gSA^^ fuokZpdksa 
dh la[;k esa o`f) gks tkus ds dkj.k ,d Lora= izR;k”kh ds fy, tu&laidZ LFkkfir djuk dksbZ ljy 
dk;Z ugha gSA blds fy, O;kid nyh; laxBu dh vko”;drk iM+rh gSA vk/kqfud dky esa] ,d ernkrk 
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vius izfrfuf/k;ksa dks muds usrkvksa ds uke ij pqurk gSA vr% lnL;ksa dks vius usrkvksa ds vkns”kksa dk 
ikyu djuk iM+rk gSA ykLdh ds erkuqlkj] **vc laiw.kZ nyh; i)fr dk O;kolk;hdj.k gks x;k gS vkSj 
dk;ks± ds {ks= esa o`f) gks tkus ds dkj.k] jktuhfrd ny lsuk ds leku dBksj vuq”kklu j[kus ds fy, 
foo”k gSA^^ 

2- lkewfgd mÙkjnkf;Ro (Collective Responsibility) & eaf=e.My dks vf/kuk;dRo iznku djus esa 
lkewfgd mÙkjnkf;Ro ds fl)kar dk Hkh gkFk gSA lHkh eaf=x.k ,d Vhe dh Hkk¡fr dke djrs gSa rFkk 
lkewfgd :i ls yksd lnu ds izfr mÙkjnk;h gksrs gSaA laln esa fdlh ,d ea=h ds izfr vfo”okl leLr 
eaf=e.My }kjk R;kxi= dk dkj.k cu ldrk gSA vr% eaf=e.My dks n`<+iwoZd dke djuk iM+rk gSA 
vesfjdk esa lkewfgd mÙkjnkf;Ro ds fl)kar dk vHkko gSA vr% vesfjdh eaf=e.My dks fczfV”k eaf=e.My 
ds leku “kfDr;k¡ izkIr ugha gSa vkSj u gh og O;oLFkkfidk ij mruk fu;a=.k j[k ldrk gSA 

3- iznÙk O;oLFkkiu (Delegated Legislation) & jkT; ds dk;ks± esa o`f) ds dkj.k laln dks izfro’kZ ,d 
cM+h ek=k esa dkuwuksa dk fuekZ.k djuk iM+rk gSA le;kHkko rFkk dkuwuksa dh tfVyrkvksa ds dkj.k og fof/k 
fuekZ.k dh “kfDr dk;Zikfydk dks ns nsrh gS vkSj Lo;a dsoy fo/ks;dksa dh :ijs[kk ek= rS;kj djrh gSA 
bldk iz;ksx eaf=e.My *lifj’kn~&vkKk^ }kjk djrk gSA izfro’kZ lglzksa dh la[;k esa ,sls iz”kkldh; 
vkns”k tkjh fd, tkrs gSaA vr% fof/k&fuekZ.k ds {ks= esa eaf=e.My dks O;kid “kfDr;k¡ izkIr gks xbZ gSaA 

4- iz”kkldh; U;k; (Administrative Justice) & iz”kkldh; U;k; ds fodkl us Hkh eaf=e.My dh “kfDr;ksa 
esa o`f) dh gSA dqN fo’k;ksa esa vius foHkkx ls lacaf/kr vfHk;ksxksa ds fu.kZ; dk vf/kdkj fofHkUu ea=ky;ksa 
dks ns fn;k x;k gSA 1913 esa ikfjr *ekxZ ;krk;kr vf/kfu;e^ ds vuqlkj ;krk;kr rFkk ifjogu ea=h dks 
fdjk;s dh eksVj&xkM+h pykus ds ykblsal dh vLohÑfr dh vihy lquus dk vf/kdkj gSA iz”kkldh; 
U;k;kf/kdj.kksa dks lkekU; U;k;ikfydk dh dk;Z&i)fr ds vuqlkj dke djuk vko”;d ugha gSA buls 
dsoy izkÑfrd fu;eksa dk ikyu visf{kr gSA U;kf;d “kfDr;ksa ds dkj.k eaf=e.My ds lEeku vkSj izHkko 
esa Hkh o`f) gqbZ gSA 

5- laln dks fo?kfVr djus dh “kfDr (Power to Dissolve the House) eaf=e.My dks yksd lnu fo?kfVr 
djus dh egRoiw.kZ “kfDr izkIr gSA fczfV”k “kklu i)fr esa eaf=e.My ds fo:) vfo”okl izLrko ikfjr 
gksus ij mls rRdky R;kxi= nsus dh vko”;drk ugha gSA iz/kkuea=h lezkV ls yksd lnu dks Hkax djus 
dh ekax dj ldrk gSA fczfV”k vfHkle;ksa ds vk/kkj ij lezkV bldks Bqdjk ugha ldrkA bl izdkj 
eaf=e.My dks ,d czãkL= izkIr gSA dhFk ds erkuqlkj] **ny ds izfr fu’Bk ds vfrfjDr eaf=e.My ds 
ikl vius vuq;kf;;ksa ds vfrfjDr] fdlh lhek rd fojks/kh ny ds Åij izHkko Mkyus ds fy, laln dk 
fo?kVu dj ldus dk ,d “kfDr”kkyh vL= gSA nwljs “kCnksa esa] mls vius fuekZrkvksa dks gh u’V djus dk 
vf/kdkj izkIr gSA^^ Qkbuj us Hkh dgk gS fd] **yksdlHkk dk dqN jpukRed mRlkg eaf=e.My }kjk mls 
Hkax djus dh /kedh ls u’V gks tkrk gSA^^ eaf=e.My bl “kfDr dk iz;ksx xaHkhj fLFkfr esa gh djrk gS 
D;ksafd u, pquko esa mldh lQyrk rRdkyhu jktuhfrd fLFkfr] ny dh vkfFkZd fLFkfr rFkk laxBu dh 
n`<+rk ij fuHkZj djrh gSA 

6- lalnh; thou Lrj (Conditions of Parliamentary life) & fczfV”k lalnh; thou Lrj Hkh eaf=e.My 
ij izHkko”kkyh fu;a=.k j[kus esa vlQy fl) gqvk gSA eaf=e.My laln ds l=dkyksa esa gh mlds izfr 
mÙkjnk;h gksrk gSA yxHkx Ng ekl rFkk mlls vf/kd le; rd laln dk dksbZ vf/kos”ku ugha gksrkA 
bl vodk”k dky esa lekpkji=ksa ls izkIr lwpuk ds vfrfjDr turk dks “kkldksa dh xfrfof/k;ksa dh dksbZ 
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tkudkjh ugha gksrhA laln ds lnL;ksa dks vusd futh dke gksrs gSa vkSj os lalnh; dk;ks± dks i;kZIr le; 
ugha ns ikrsA flMuh ykW ds “kCnksa esa] **yksd lnu ds lnL; fofHkUu izdkj ls O;Lr jgrs gSaA yanu ds 
NksVs ls vf/kos”ku esa mudh vfHk#fp dh cgqr lh phtsa jgrh gSaA ;|fi mudh bPNk mfpr :i ls 
jktuhfrd dk;Z djus dh gksrh gS] fQj Hkh ifjfLFkfr;k¡ muds fo:) gksrh gSaA vk/kk lnu dk;Zjr jgrk 
gS rFkk vk/kk vkeksn&izeksn esa O;LrA^^ ijarq gesa ;g ugha Hkwyuk pkfg, fd lnu ds vf/kdka”k lnL; 
fofHkUu lfefr;ksa esa Hkkx ysdj iwjk lky dke djrs jgrs gSaA 

fczfV”k iztkra= esa “kfDr tu&izfrfuf/k;ksa ds gkFk ls fudy dj eaf=e.My ds gkFk esa igq¡p xbZ gSA bl 
foi;Z; dks gh eaf=e.Myh; vf/kuk;dRo dgk tkrk gSA ykLdh] ykWosy] ,ejh vkfn fopkjdksa us eaf=e.Myh; 
vf/kuk;dRo dks vYidkyhu vf/kuk;dRo ekuk gSA ;g dHkh Hkh tu&Hkkouk dh vis{kk ugha dj ldrkA ykWosy 
ds “kCnksa esa] **eaf=e.Myh; fujadq”krk og fujadq”krk gS ftls vf/kdre izpkj ds lkFk iz;ksx esa yk;k tkrk gS] 
tks lnSo vkykspuk dh dlkSVh ij dlh jgrh gS vkSj tuer ds vuqdwy <yrh gS rFkk ftls vfo”okl izLrko 
vkSj vkxkeh pquko dk [krjk lnSo cuk jgrk gSA^^ 

fiNys dqN o’kks± esa fo”o ;q)] vkfFkZd ladV rFkk yksd dY;k.kdkjh jkT; dh vo/kkj.kksa bR;kfn ds 
dkj.k dk;Zikfydk dh “kfDr;ksa esa vikj o`f) gqbZ gSA u dsoy fczfV”k eaf=e.My vfirq vesfjdk ds jk’Vªifr] 
fLol la?kh; ifj’kn bR;kfn dh “kfDr;ksa esa Hkh o`f) gqbZ gSA ykLdh us fczfV”k eaf=e.My dh dk;Z&i)fr dk 
leFkZu fd;k gSA mlds erkuqlkj izR;sd ea=h ds fu.kZ;ksa ds ihNs laiw.kZ eaf=e.My dh lÙkk gksrh gSA 
eaf=e.Myh; cSBdksa esa eaf=;ksa dks vius fopkj j[kus dh iw.kZ Lora=rk gksrh gSA fooknkLin fo’k;ksa ij eaf=e.My 
ds lHkh lnL; fopkj&foe”kZ djrs gSaA laln dh vis{kk eaf=e.My iz”kklu ij vf/kd dq”kyrkiwoZd fu;a=.k j[k 
ldrk gSA fo”ks’kKksa dk lewg u gksus ds dkj.k eaf=e.My iz”kklu ij vf/kd dq”kyrkiwoZd fu;a=.k j[k ldrk 
gSA fo”ks’kKksa dk lewg u gksus ds dkj.k eaf=e.My jktuhfrd leL;kvksa ij gh fopkj dj ldrk gSA mldk 
dk;Z rRdkyhu leL;kvksa dk mfpr lek/kku <wa<uk gSA 

fdlh Hkh eaf=e.My ds fy, yksder dh mis{kk djuk laHko ugha gS pkgs og fdruk gh “kfDr”kkyh D;ksa 
u gksA 1936 esa lseqvj gksj dks vchlhfu;k laca/kh uhfr ij yksder ds izcy fojks/k ds dkj.k gh R;kxi= nsuk 
iM+k FkkA blh izdkj iz/kkuea=h bZMu dks Lost ugj dh uhfr ij turk }kjk rhoz fuank dk lkeuk djuk iM+k 
rFkk vius in ls R;kxi= nsuk iM+kA lalnh; vfHkle;ksa] vfo”okl izLrkoksa rFkk lnu esa okn&fooknksa }kjk 
eaf=e.My dks vf/kuk;doknh gksus ls jksdk tk ldrk gSA bl izdkj dksbZ “kkld vius lkfFk;ksa dh izfrfØ;kvksa 
dh vogsyuk Hkh ugha dj ldrkA fojks/kh ny dk vfLrRo Hkh eaf=e.My dh “kfDr;ksa ij vadq”k j[krk gSA 
mnkgj.kkFkZ] 1963 ds *dhyj&izksQ;weksa dkaM^ esa vi;”k izkIr gksus ds dkj.k rRdkyhu j{kkea=h dks R;kxi= nsuk 
iM+k FkkA 

fczfV”k eaf=e.My turk ds izfrfuf/k;ksa }kjk fuokZfpr u gksdj iz/kkuea=h ds ijke”kZ ij lezkV }kjk 
fu;qDr gksrk gSA vr% “kklu lapkyu esa fczfV”k eaf=e.My laln dk vuqlj.k u djds mldk usr`Ro djrk gSA 
fczfV”k “kklu i)fr esa yksdra= dk vFkZ gS fd “kklu laln dh lgefr ls fd;k tk, u fd Lo;a laln }kjkA 
laln dk dk;Z dsoy fu;a=.k j[kuk gSA “kklu dk lapkyu tufgr esa gksuk pkfg,A ftu ns”kksa esa yksdra= dks 
“kklu dh vis{kk izkFkfedrk nh tkrh gS ogk¡ eaf=e.My detksj rFkk vLFkk;h gksrs gSaA Qkbuj ds “kCnksa esa] 
**fczfV”k eaf=e.Myh; O;oLFkk “kh?kzxkeh] xfr”khy] foosdh ,oa mÙkjnk;h usr`Ro iznku djrh gSA bl ij fu;a=.k 
j[kk tk ldrk gS] ijarq bldk neu laHko ugha gSA blls iz”u fd, tk ldrs gSa] ijarq bldk vfo”okl ugha 
fd;k tk ldrkA jktuhfrd }s’k gksrs gq, Hkh blds lnL;ksa esa O;fDrxr bZ’;kZ ugha gksrhA bl ij mÙkjnkf;Ro 
dh “kfDr] bldh laLFkkvksa ,oa vuqefr;ksa }kjk fu;a=.k j[kk tk ldrk gSA^^ eaf=e.Myh; mÙkjnkf;Ro dk lgh 
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vFkZ gS fd ;fn eaf=e.My dh uhfr;ksa ls laln vFkok turk lger ugha gks rks mls R;kxi= ns nsuk pkfg,A 
tc rd bls laln o turk dk fo”okl izkIr gS rc rd bls laln dks usrR̀o djrs jguk pkfg,A eaf=e.Myh; 
mÙkjnkf;Ro dks vPNh izdkj le> ysus ij fczfV”k eaf=e.My ij vf/kuk;dRo dk vkjksi fujk/kkj fl) gksrk gSA 

*viuh izxfr tkafp,^ 

1- fczVsu dh ukeek= dh dk;Zikfydk dk uke fyf[k,A 

2- fczVsu esa lezkV ,oa rkt ds e/; varj Li’V dhft,A 

3- fczVsu dh okLrfod dk;Zikfydk D;k gS\ 

4- *fczfV”k lezkV dksbZ xyrh ugha djrk^ bl okD; ls vkidk D;k vfHkizk;% gS\ 

4-3 la;qDr jkT; vesfjdk dh eq[; dk;Zikfydk 

la;qDr jkT; vesfjdk dh eq[; dk;Zikfydk ds rgr jk’Vªifr ,oa mldk efU=e.My vkrk gS ftldk o.kZu 
fuEufyf[kr gS & 

4-3-1 jk’Vªifr 

la;qDr jkT; vesfjdk dk jk’Vªifr] fo”o dk lokZf/kd izHkko”kkyh jktuhfrd O;fDrRo ekuk tkrk gSA MCY;w ,0 
ewujks ds “kCnksa esa& **vc rd ,d yksdra= esa fdlh Hkh O;fDr us bruh vf/kd lÙkk dk iz;ksx ugha fd;k] 
ftruk fd vesfjdk dk jk’Vªifr djrk gSA^^ 

 vesfjdh lafo/kku esa jk’Vªifr dk mYys[k vuqPNsn&2 esa ,d NksVs ls okD; esa fd;k x;k gS fd **vesfjdh 
la?k dh dk;Zikfydk “kfDr ,d jk’Vªifr esa fufgr gksxhA^^ bl okD; ls jk’Vªifr dh infLFkfr rFkk “kfDr;k¡ 
iw.kZr;k Li’V ugha gksrh gSa D;ksafd lafo/kku fuekZrkvksa ds euksefLr’d esa jk’Vªifr dks vR;f/kd “kfDr”kkyh cukus 
dh bPNk ugha  Fkh ysfdu dkykarj esa vesfjdh jk’Vªifr l”kDr gksrk pyk x;kA 

;ksX;rk,¡ % 

lafo/kku ds vuqPNsn&2¼1½ ds vuqlkj jk’Vªifr in ds fy, ogh O;fDr ik= gksxk tks & 

1- la;qDr jkT; vesfjdk dk tUetkr ukxfjd gks( 

2- 35 o’kZ dh vk;q iw.kZ dj pqdk gks] 

3- la;qDr jkT; vesfjdk dk de ls de 14 o’kZ fuoklh jgk gksA ¼fujarj 14 o’kZ fuokl djuk vko”;d 
ugha gSA½ 

ykMZ czkbl ds vuqlkj **O;kogkfjd :i esa vesfjdk jk’Vªifr in dk mEehnokj dksbZ ,slk O;fDr gksuk 
pkfg, tks lkoZtfud thou esa fdlh {ks= esa fo”ks’k dk;Z ds fy, izfl) jgk gksA dkaxzsl dk lnL;] fdlh jkT; 
dk xouZj] fdlh cM+s uxj dk es;j] jktnwr] U;k;k/kh”k ;k vlk/kkj.k :i ls izfl) i=dkj gks ldrk gSA^^ 
lkekU;r% egRoiw.kZ rFkk ?kuh vkcknh okys jkT; dk O;fDr] jk’Vªifr in rd igq¡prk jgk gSA 

dk;Zdky % 

vesfjdh jk’Vªifr dk dk;Zdky pkj o’kZ fu/kkZfjr gS rFkk ,d O;fDr vf/kdre nks ckj jk’Vªifr jg ldrk gSA 
izkjafHkd fnuksa esa yksdfiz; jk’Vªifr tSQjlu] tsEl esfMlu rFkk tsEl equjks us rhljk dk;Zdky ilan ugha fd;k 
Fkk] ysfdu ÝSadfyu Mh0 :tosYV yxkrkj pkj ckj fuokZfpr gq, FksA lu~ 1951 esa ikfjr 22osa lafo/kku la”kks/ku 
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ds }kjk fdlh O;fDr ds nks ckj ls vf/kd jk’Vªifr pqus tkus ij izfrca/k yxk fn;k x;k gSA ;fn dksbZ 
mijk’Vªifr] vkikr ifjfLFkfr;ksa esa jk’Vªifr in xzg.k djrk gS rks og vf/kdre 10 o’kZ dk dk;Zdky gh iwjk 
dj ldrk gSA 

fuokZpu 

vesfjdh lafo/kku esa dgk x;k Fkk fd jk’Vªifr ,oa mijk’Vªifr dk fuokZpu djus ds fy, izR;sd jkT; viuh 
fo/kkf;dk ds vkns”kkuqlkj fuokZpd pqusa] ftudh la[;k ml jkT; dh lhusV rFkk izfrfuf/k lHkk ds izfrfuf/k;ksa 
ds cjkcj gksA le; vkus ij ;s fuokZpd vius&vius jkT; esa ,d LFkku ij ,d= gksa rFkk fyf[kr :i esa vius 
er nks O;fDr;ksa dks nsa] ftlesa ls de ls de ,d ml jkT; dk fuoklh u gks] ftl jkT; dh vksj ls os 
fuokZpd fu;qDr fd, x, gSaA blds i'pkr~ erksa dks ,d isVh esa eqgj yxk dj lhusV ds v/;{k ds ikl Hkst 
fn;k tk, tks dkaxzsl ds nksuksa lnuksa dh mifLFkfr esa erksa dks fxudj ifj.kke dh ?kks’k.kk djsA ftl O;fDr dks 
lokZf/kd er feysa rFkk erksa dk iw.kZ cgqer Hkh feys og jk’Vªifr rFkk mlls de erksa rFkk mlh izdkj ds 
cgqer okyk O;fDr mijk’Vªifr fuokZfpr gksxkA 

 lafo/kku esa of.kZr ;g fuokZpu&i)fr vc ifjofrZr gks pqdh gSA lu~ 1800 esa jk’Vªifr ,oa mijk’Vªifr 
dks fuokZpd eaMyksa ls 73&73 er feys FksA vr% 12osa lafo/kku la”kks/ku ¼1804½ }kjk jk’Vªifr ,oa mijk’Vªifr dk 
fuokZpu i`Fkd gksus yxk gSA blh izdkj 23osa lafo/kku la”kks/ku ¼1961½ ds }kjk dksyfEc;k ftys ¼jkt/kkuh {ks=½ 
ls Hkh fuokZpd eaMy esa 3 lnL; fy;s tkus dk izko/kku gSA orZeku esa jk’Vªifr pquko izfØ;k ;g gS & 

1- loZizFke jktuhfrd ny vius mu mEehnokjksa dk fu/kkZj.k djrs gSa ftUgsa jk’Vªifr] mijk’Vªifr dk pquko 
yM+uk gksrk gSA bl gsrq ikVhZ ds lHkk&lEesyuksa esa i;kZIr Hkk’k.kckth] xqVckth rFkk ernku izfØ;k 
viukbZ tkrh gSA lkekU;r% jk’Vªifr ,oa mijk’Vªifr ns”k ds i`Fkd&i`Fkd fgLlksa ls fy, tkrs gSaA ;g 
,d ijaijk cu pqdh gSA 

2- mEehnokjksa }kjk pquko izpkj rFkk lacaf/kr ikVhZ }kjk ernkrkvksa dks yqHkk;k tkrk gSA 

3- jk’Vªifr ,oa mijk’Vªifr dk pquko izR;{k u gksdj fuokZpd eaMy }kjk gksrk gSA bl eaMy esa 538 
lnL; pqus tkrs gSaA ;g la[;k jkT;ksa ls pquk tkus okys lhusVjksa rFkk izfrfuf/k lHkk ds lnL;ksa ds 
cjkcj gksrh gSA igys vesfjdh jk’Vªifr 4 ekpZ dks “kiFk xzg.k djrs Fks fdarq 20osa lafo/kku la”kks/ku 
¼1933½ ds i'pkr~ vc 20 tuojh dks uofuokZfpr jk’Vªifr in xzg.k djrk gSA loksZPp U;k;ky; ds 
U;k;k/kh”k ds lEeq[k ;g “kiFk yh tkrh gS & 

**eSa xEHkhjrkiwoZd “kiFk ysrk gw¡ fd vesfjdk ds jk’Vªifr in ij fu’BkiwoZd dk;Z d:¡xk vkSj viuh 
;ksX;rkuqlkj vesfjdk ds lafo/kku dk laj{k.k ,oa izfrj{k.k d:¡xkA^^ 

osru] HkÙks ,oa mUeqfDr;k¡ % 

jk’Vªifr ds osru] HkÙkksa] fu%”kqYd ljdkjh vkokl rFkk vU; lqfo/kkvksa dk fu/kkZj.k dkaxzsl }kjk fd;k tkrk gSA 
dk;Zikfydk iz/kku ds :i esa jk’Vªifr dks vusd mUeqfDr;k¡ ¼NwV½ izkIr gksrh gSaA ;|fi lafo/kku esa budk o.kZu 
ugha gS rFkkfi ijaijk ds :i esa budk ikyu vo”; gksrk gSA jk’Vªifr dks fxj¶rkj ugha fd;k tk ldrk gS vkSj 
u gh muds fo:) ijekns”k tkjh fd;k tk ldrk gSA lkekU;r% fdlh vnkyr esa vkdj lk{; nsus ds Øe esa 
jk’Vªifr dks NwV izkIr gSA egkfHk;ksx ds le; lhusV esa cqyk;k tk ldrk gSA 
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ineqfDr % 

jk’Vªifr viuh bPNk ls in R;kx ldrs gSa vFkok mUgsa egkfHk;ksx }kjk gVk;k tk ldrk gSA lafo/kku ds 
vuqPNsn 2¼4½ ds vuqlkj jk’Vªifr dks ns”knzksg] Hkz’Vkpkj ;k vU; xaHkhj vijk/k ds ekeyksa esa jk’Vªifr ij 
egkfHk;ksx yxk;k tk ldrk gSA izfrfuf/k lHkk dk dksbZ lnL; ;k dqN lnL; jk’Vªifr ds fo:) mi;qDr 
vk/kkj ij vkjksi yxk ldrs gSa ftudk U;kf;d ;k fo”ks’k tk¡p lfefr }kjk ijh{k.k fd;k tkrk gSA tk¡p lfefr 
ds izfrfonsu ds i'pkr~ ;fn izfrfuf/k lHkk vko”;d le>s rks ,d izLrko cgqer }kjk ikfjr djrh gS rFkk 
vkjksi i= jk’Vªifr dks Hkstk tkrk gSA bl izLrko ij lhusV tkap gsrq U;k;ky; ds :i esa cSBrh gS rFkk loksZPp 
U;k;ky; dk U;k;k/kh”k cSBd dh v/;{krk djrk gSA izfrfuf/k lHkk dk ,d lnL; lhusV dks leLr tkudkjh 
¼izLrko½ iznku djrk gSA jk’Vªifr Lo;a mifLFkr gksdj ;k mudk odhy cpko djrk gSA ;fn lhusV nks frgkbZ 
cgqer ls izLrko ikfjr dj ns rks jk’Vªifr dks in R;kxuk iM+rk gSA vesfjdh bfrgkl esa loZizFke 1867 esa 
jk’Vªifr ,UMª;w tkWulu ds fo:) egkfHk;ksx izLrko ek= ,d oksV ls fxj x;k Fkk tcfd 1974 esa rRdkyhu 
jk’Vªifr fjpMZ fuDlu us cgqpfpZr okVjxsV dkaM ds dkj.k cuh izfrfuf/k lHkk dh U;kf;d lfefr dh flQkfj”k 
vkrs gh R;kxi= ns fn;k Fkk D;ksafd egkfHk;ksx izLrko vkus okyk FkkA rhljh fLFkfr lu~ 1998 esa jk’Vªifr fcy 
fDyaVu ds lEeq[k vk;h Fkh tcfd OgkbZV gkml esa dk;Z djus okyh deZpkjh eksfudk ysfoaLdh us jk’Vªifr ij 
;kSu “kks’k.k dk vkjksi yxk;k FkkA “kq# esa jk’Vªifr us “kiFk ysdj vkjksiksa dks >qByk fn;k Fkk ysfdu ysfoaLdh 
}kjk izLrqr izek.kksa ¼oL=] Vsi bR;kfn½ ls ;g fl) gks x;k Fkk fd fcy fDyaVu rFkk eksfudk ysfoaLdh ds e/; 
voS/k “kkjhfjd laca/k FksA dkaxzsl }kjk Lora= odhy dsusFk LVkj }kjk djokbZ xbZ tkap ls vkjksi lgh fl) gq, 
fdarq vf/kla[; vesfjdh bls egkfHk;ksx yk;d vijk/k ugha ekurs FksA jk’Vªifr us bl ÑR; ds fy, vius 
ifjokj ,oa jk’Vª ls {kek;kpuk dh rFkk egkfHk;ksx izLrko lhusV esa ikfjr u gks ldkA 

 jk’Vªifr dh e`R;q] R;kxi= ;k gVk;s tkus ds i'pkr~ mijk’Vªifr dks jk’Vªifr in /kkj.k djuk gksrk gSA 
lu~ 1967 esa ikfjr 25osa lafo/kku la”kks/ku ls iwoZ mijk’Vªifr }kjk jk’Vªifr in xzg.k dj ysus ij mijk’Vªifr 
dk in fjDr jgrk Fkk] fdarq bl la”kks/ku esa ;g O;oLFkk dh xbZ fd mijk’Vªifr dk in] jk’Vªifr }kjk uketn 
O;fDr }kjk Hkjk tk,xk] ;fn dkaxzsl ds nksuksa lnu mls LohÑfr ns nsaA lu~ 1973 esa mijk’Vªifr Likbls Vh0 
,Xuw }kjk R;kx i= nsus ij jk’Vªifr fjpMZ ,e0 fuDlu us xsjkYM vkj- QksMZ dks mijk’Vªifr uketn dj fn;k 
ftls dkaxzsl us Hkh LohÑfr ns nhA vxys gh o’kZ jk’Vªifr fuDlu us okVjxsV dkaM ds dkj.k R;kxi= ns fn;k 
rFkk QksMZ vesfjdk ds jk’Vªifr cu x,A fcuk fuokZpu ds jk’Vªifr cuus dk ;g fofp= mnkgj.k gS ftls 
vesfjdh O;oLFkk us lgtrk ls Lohdkj Hkh fd;kA 

“kfDr;k¡ ,oa dk;Z % 

 la;qDr jkT; vesfjdk dk jk’Vªifr vR;f/kd O;Lr rFkk “kfDr&laiUu “kkluk/;{k gSA ;|fi lafo/kku ds 
vuqlkj jk’Vªifr cgqr “kfDr”kkyh ugha gS rFkkfi foxr nks “krkfCn;ksa dh ijaijkvksa us jk’Vªifr dks egku~ ,oa 
l”kDr cuk fn;k gSA Qjxqlu ,oa eSd gsujh us bl rF; dks js[kkafdr djrs gq, dgk gS& **eaxy xzg ls vkus 
okyk O;fDr] vesfjdk ds lafo/kku dks i<+rs gq, ;gh le>sxk fd jk’Vªifr ,d fucZy dk;Zikfydk gS tks cgqr 
lhek rd dkaxzsl dh bPNk ds v/khu gSA og vesfjdk dh “kklu iz.kkyh dks dkaxzsl dh ljdkj dgsxk] fdarq mu 
“kfDr”kkyh O;fDr;ksa ¼jk’Vªifr tSQjlu] tSDlu] fyadu] DyhoySaM] fFk;ksMj :tosYV] foYlu rFkk Ýsadfyu 
:tosYV½ ftUgksaus bl in dks /kkj.k fd;k] bl in dks vR;f/kd “kfDr”kkyh dk;Zikfydkvksa esa ls ,d cuk fn;k 
gSA^^ vesfjdk dk jk’Vªifr fuEukafdr “kfDr;ksa dk iz;ksx djrk gS & 
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1- dk;Zikfydk “kfDr;k¡ & ,dy dk;Zikfydk ds :i esa vesfjdh jk’Vªifr “kklu lapkyu ds leLr 
O;kogkfjd ÑR; laikfnr djrk gSA lafo/kku dk vuqPNsn&2 la?k dh leLr dk;Zikfydk&”kfDr;k¡] jk’Vªifr 
esa fufgr djrk gSA bu “kfDr;ksa dk iz;ksx fuEukuqlkj djrk gS & 

¼1½ vesfjdh lafo/kku ds vuqPNsn 2¼3½ ds vuqlkj lHkh la?kh; dkuwuksa dk leqfpr :i ls fØ;kUo;u 
djokuk jk’Vªifr dk nkf;Ro gSA dkaxzsl }kjk ikfjr vf/kfu;eksa rFkk laf/k;ksa ds fu’BkiwoZd ikyu ls 
iz”kklfud xfrfof/k;k¡ fu;af=r gksrh gSaA 

¼2½ la?kh; dkuwuksa ds varxZr vkus okys leLr iz”kklfud ra= dks fu;af=r&funsZf”kr djrk gSA 

¼3½ laiw.kZ la;qDr jkT; vesfjdk esa O;oLFkk cuk, j[kus dk nkf;Ro fuHkkrk gSA pwafd izR;sd jkT; esa 
x.kra=kRed ljdkj cuk, j[kus ,oa jkT; dh ckgjh vkØe.k rFkk vkarfjd fgalk ls cpkus dk nkf;Ro 
la?kh; ljdkj dk gS vr% minzo ,oa vU; fgald izn”kZuksa ds le; jk’Vªifr] jkT;ksa dks lgk;rk iznku 
djrk gSA 

¼4½ la?kh; iz”kklu ls lacaf/kr leLr mPp inksa ij fu;qfDr dk dk;Z jk’Vªifr djrk gSA T;ksa gh dksbZ u;k 
jk’Vªifr fuokZfpr gksrk gS dkaxzsl 2&3 gtkj egRoiw.kZ inksa ls lacaf/kr lwph rS;kj djrh gS bls *Iye 
cqd^ dgk tkrk gSA Iye cqd esa of.kZr inksa ij jk’Vªifr vius fo”oklik= O;fDr;ksa dks fu;qDr djrk 
gS] pkgs os yksd lsod gksa ;k ughaA uhfr fu/kkZj.k ls lacaf/kr ;s mPp in gh jk’Vªifr dh dk;Z”kSyh dks 
izekf.kr djrs gSaA jk’Vªifr bu mPp inksa tSls eaf=;ksa] U;k;k/kh”kksa] funs”kdksa] jktnwrksa] egkU;k;oknh] 
jktLo vf/kdkfj;ksa] egkMkdiky] vk;ksxksa] fuxeksa rFkk cksMks± ds v/;{k ,oa lnL; bR;kfn ij vius 
jktuhfrd iz”kaldksa] efgykvksa] v”osrksa] vYila[;dksa] {ks=h; izfrfuf/kRo bR;kfn lHkh i{kksa dks /;ku esa 
j[krs gq, fu;qfDr nsrs gSaA bu fu;qfDr;ksa dh rhu Jsf.k;k¡ cukbZ xbZ gSaA dqN mPp inksa ij lhusV ds 
ijke”kZ rFkk cgqer ls LohÑfr ij fu;qfDr oS/k ekuh tkrh gS rks nwljh Js.kh esa fuEu in j[ks x, gSa 
tks dkaxzsl dh lgefr ls jk’Vªifr ;k foHkkxh; v/;{k rFkk U;k;ky; Lo;a fu;qfDr ns nsrs gSaA lafo/kku 
esa fuEu inksa dk o.kZu ugha gSA mPp inksa ij fu;qfDr esa lhusV dk f”k’Vkpkj vo”; fuokZfgr fd;k 
tkrk gSA lkekU;r% ¼dqN mioknksa dks NksM+dj½ lhusV }kjk mu fu;qfDr;ksa dh iqf’V dj nh tkrh gS 
tks jk’Vªifr us dh gSaA ;|fi lafo/kku esa jk’Vªifr ds fu;qDr fd, x, inkf/kdkfj;ksa dks in ls gVkus 
ds Øe esa “kfDr dk o.kZu ugha fd;k x;k gS rFkkfi ijaijkuqlkj jk’Vªifr bl “kfDr dk iz;ksx djrs 
gSaA **es;lZ cuke la;qDr jkT;^^ eqdíesa esa ;g dgk x;k gS fd jk’Vªifr in ls gVkus dh “kfDr j[krk 
gSA 

¼5½ la;qDr jkT; vesfjdk ds jk’Vªifr dks fons”kh laca/kksa ,oa uhfr;ksa ds fu/kkZj.k ds Øe esa i;kZIr vf/kdkj 
fn, x, gSaA og jktnwrksa] okf.kT; nwrksa] izfrfuf/k;ksa rFkk izfrfuf/k eaMyksa dh fu;qfDr dj ldrk gS] 
fons”k uhfr fufeZr dj ldrk gS] vesfjdh fons”k uhfr dk vf/kdkfjd izoDrk cu ldrk gS] fons”kh 
ljdkjksa ¼jk’Vªksa½ dks ekU;rk iznku dj ldrk gS rFkk laf/k;k¡ dj ldrk gSA bu laf/k;ksa dh iqf’V 
lhusV ds nks frgkbZ cgqer ls gksuh vko”;d gS vr% dbZ ckj my>u ls cpus ds fy, laf/k ds LFkku 
ij iz”kkldh; le>ksrs Hkh dbZ jk’Vªifr djrs jgs gSa D;ksafd iz”kkldh; le>kSrs dk;Zikfydk {ks= esa 
vkrs gSa ftudh iqf’V lhusV ls gksuh vko”;d ugha gSA jk’Vªifr *xqIr le>kSrs^ Hkh dj ldrk gSA 

¼6½ fons”k ;k=k djus okys rFkk izoklh vesfjfd;ksa dks laj{k.k iznku djus rFkk mudh leL;kvksa ds 
lek/kku dk nkf;Ro jk’Vªifr dk gSA 

¼7½ lafo/kku ds vuqlkj jk’Vªifr lsukvksa rFkk l”kL= cyksa dk iz/kku lsukifr gSA jk’Vª dh izfrj{kk esa og 
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lsukvksa dk iz;ksx dj ldrk gSA og l”kL= cyksa dks vkns”k nsus rFkk ;q) dk lapkyu djus dk 
nkf;Ro fuHkkrk gS fdarq ;q) dh ?kks’k.kk dkaxzsl gh dj ldrh gSA okLrfodrk ;g gS fd jk’Vªifr 
rkRdkfyd ?kVukvksa dks ns[krs gq, lsukvksa dks vkns”k ns nsrs gSa rFkk dkaxzsl dks ckn esa ;q) dh ?kks’k.kk 
djuh iM+rh gSA okLro esa ;q) ds le; vesfjdh jk’Vªifr vf/kuk;d gks tkrk gSA 

fo/kk;h “kfDr;k¡ & ;|fi fo/kk;h “kfDr;ksa dk vf/kdka”k Hkkx] dkaxzsl esa fufgr gS rFkkfi jk’Vªifr ds ikl Hkh 
dqN fo/kk;h “kfDr;k¡ gSa] tSls & 

1- lafo/kku ds vuqlkj jk’Vªifr dk ;g dÙkZO; gS fd og le;&le; ij dkaxzsl dks la?k dh fLFkfr ds ckjs 
esa tkudkjh ns vkSj mlds fopkj ds fy, ,sls lq>koksa dh vuq”kalk djs] ftUgsa og vko”;d le>rk gksA 
jk’Vªifr dkaxzsl dks okf’kZd lans”k izsf’kr djrs gSa ftlesa ljdkj dh uhfr;ksa ,oa dk;ZØeksa lfgr lq>ko 
Hkh gksrs gSaA lkekU;r% dkaxzsl] jk’Vªifr ds lq>koksa ij vey djrh gSA 

2- jk’Vªifr dks ;g vf/kdkj gS fd og dkaxzsl ds nksuksa lnuksa esa erHksn gksus ij mUgsa LFkfxr dj ns 
¼lkekU;r% fLFkfr esa ugha½ rFkk egRoiw.kZ ;k vR;ko”;d fo’k; ij fopkj djus ds fy, dkaxzsl ds l= 
dh vof/k c<+kus dh flQkfj”k dj ldrk gSA ;fn dkaxzsl Lohdkj u djs rks og vf/kos”ku lekfIr ds 
i'pkr~ *fo”ks’k vf/kos”ku^ cqyok ldrk gSA 

3- dkaxzsl }kjk ikfjr fo/ks;dksa ij jk’Vªifr ds gLrk{kj gksrs gSaA jk’Vªifr dks fu’ks/kkf/kdkj ¼Veto Power½ 
izkIr gSA foyEcdkjh fu’ks/kkf/kdkj ds varxZr jk’Vªifr fdlh fo/ks;d dks viuh vkifÙk;ksa lfgr ml 
lnu dks ykSVk ldrk gS tgk¡ ls og “kq# gqvk FkkA ;fn iqu% ogh fo/ks;d nksuksa lnuksa esa nks frgkbZ 
cgqer ls ikfjr gks tk, rks jk’Vªifr ds gLrk{kjksa dh vko”;drk ugha jgrh gSA oLrqr bl ohVks ls 
fo/ks;d izk;% e`r gks tkrk gS D;ksafd nks frgkbZ cgqer feyuk vklku ugha jgrk gSA tsch fu’ks/kkf/kdkj 
(Pocket Veto) ls rkRi;Z ml ohVks ls gS tc jk’Vªifr fdlh fo/ks;d ij fu.kZ; djuk Vky nsrk gSA 
,slk og vodk”k ds fnuksa ds vfrfjDr 10 fnu rd dj ldrk gSA nl fnu ckn fo/ks;d LohÑr ekuk 
tkrk gS ;fn ml le; dkaxzsl dk vf/kos”ku lekIr u gqvk gksA nwljs “kCnksa esa dgsa rks dkaxzsl ds 
vf/kos”ku ds vafre fnuksa esa vkus okys fo/ks;d] jk’Vªifr ds tsch ohVks ds dkj.k fuf’Ø; gks ldrs gSaA 
vesfjdk esa lHkh jk’Vªifr;ksa us ohVks “kfDr dks i;kZIr iz;ksx esa fy;k gSA 

4- dkaxzsl }kjk dkuwuksa ds fo’k; esa foLr`r fu;e&vf/kfu;e cukus dk dk;Z dk;Zikfydk dk gSA iznÙk 
fo/kku dh bl O;oLFkk ds dkj.k jk’Vªifr ,oa iz”kklu dh dkuwu fuekZ.k esa Hkwfedk c<+ tkrh gSA 

5- jk’Vªifr vius jktuhfrd ny ds mu lnL;ksa ls tks dkaxzsl esa gSa] ds }kjk fo/kku fuekZ.k ,oa vU; dk;ks± 
esa gLr{ksi djok ldrk gSA vesfjdh “kklu O;oLFkk esa ykWch (Lobby) rFkk *dkWdl^ (Caucus) esa ,d 
NksVk lewg tks xqIr ea=.kk,¡ djrk gS dk cgqr egRo gSA 

U;kf;d “kfDr;k¡ % 

jk’Vªifr dks dfri; U;kf;d “kfDr;k¡ Hkh nh xbZ gSa tSls & 

1- naM izkIr vijkf/k;ksa dks jk’Vªifr {kek dj ldrk gS] naM dks de ;k LFkfxr dj ldrk gSA lkFk gh 
,d gh vijk/k esa nafMr vusd O;fDr;ksa dks loZ{kek dj ldrk gS tSlk fd lu~ 1868 esa jk’Vªifr 
tkWulu us x`g;q) esa nf{k.k dh vksj ls yM+us okyksa dks {kek fd;k FkkA jk’Vªifr xsjkYM QksMZ us 1974 
esa iwoZ jk’Vªifr fjpMZ fuDlu ds ekeyksa esa dkuwuh dk;Zokgh ls iwoZ {kek dj fn;k FkkA jk’Vªifr dh 
{keknku “kfDr;ksa esa nks “krsZa gSa  
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i) og dsoy la?kh; fof/k ds ekeyka esa nafMr O;fDr;ksa dks {kek dj ldrk gS] jkT;ksa dh fof/k ds varxZr 
ughaA 

ii) egkfHk;ksx }kjk nafMr O;fDr;ksa dks {kek ugha dj ldrk gSA 

ladVdkyhu “kfDr;k¡ % 

fo”o dh egku~ jktuhfrd ,oa vkfFkZd “kfDr vesfjdk dk jk’Vªifr lkefjd] foÙkh; okf.kfT;d] jktuhfrd] 
vkarfjd v”kkafr rFkk vU; ladVksa ds le; rqjar fu.kZ; dj ldrk gSA ladVdky esa mls vlhe vf/kdkj fn, 
tk ldrs gSa “krZ ;g gS fd & 

1- ladV okLrfod gksuk pkfg,A 

2- ladV ls lacaf/kr dkaxzsl dk iwoZ esa dksbZ dkuwu cuk gqvk u gksA 

3- ladV dh vkdfLedrk ds dkj.k dkaxzsl dks leqfpr dne mBkus dk volj u fey ldk gksA 

bl laca/k esa jk’Vªifr vkbtugkoj dk ekuuk Fkk fd ;fn vesfjdh jk’Vªifr ns”k ij vkØe.k gksus ij 
vkØkark ij rRdky dk;Zokgh ugha djrk rks mls ¼jk’Vªifr½ e`R;qnaM fn;k tkuk pkfg,A oLrqr% vesfjdh jk’Vªifr 
dh infLFkfr lafo/kku fuekZ.k ds i'pkr~ fujarj lqn`<+ gksrh tk jgh gSA og fo”o ds lHkh ns”kksa ds ekeyksa esa 
fdlh u fdlh izdkj ls vo”; lEc) gks tkrk gS] D;ksafd varjkZ’Vªh; Lrj ij vesfjdk dh rwrh cksyrh gSA 
jk’Vªifr ds izeq[k dk;ks± esa ctV fuekZ.k Hkh lfEefyr gS ftls dkaxzsl }kjk LohÑfr iznku dh tkrh gSA vesfjdk 
dh [kqfQ;k ,tsafl;ksa dks lqn`<+ cukus] varfj{k ,oa vU; rduhdh dk;ZØeksa dh nwjxkeh ;kstuk cukus rFkk vU; 
jk’Vªh;rkvksa ds ukxfjdksa ds laca/k esa uhfr cukus esa vusd dk;Zdkjh vfHkdj.k LFkkfir gSa rFkkfi jk’Vªifr dh 
bPNk “kfDr fu.kkZ;d Hkwfedk fuHkkrh gSA vesfjdh jk’Vªifr izfr lIrkg turk dks jsfM;ks izlkj.k }kjk lans”k Hkh 
nsrs gSaA 

vesfjdh jk’Vªifr vius jktuhfrd ny ds usrk ds :i esa jk’Vªh; lfefr ds v/;{k dks fu;qDr djrk 
gSA ny dh uhfr;ksa dk izpkj&izlkj ,oa fØ;kUo;u djrk gSA jk’Vª ds loksZPp usrk ds :i esa og turk dks 
vihy ,oa vU; ek/;eksa ls lans”k iznku djrk gSA jk’Vªifr foYlu us dgk Fkk fd **vesfjdk dk jk’Vªifr ;fn 
,d ckj ns”k dk fo”okl rFkk iz”kalk vftZr dj ys rks dksbZ ,d “kfDr mldk lkeuk ugha dj ldrh rFkk dbZ 
“kfDr;k¡ Hkh mls ljyrk ls gjk ugha ldrhA^* 

vesfjdh jk’Vªifr dh fLFkfr (Position of the American President) 

jk’Vªh; rFkk varjkZ’Vªh; {ks= esa vesfjdk ds jk’Vªifr dk fof”k’V LFkku gSA jk’Vªifr dk Loj turk dk Loj gksrk 
gSA vkarfjd {ks= esa turk mlh ds usr`Ro ,oa funsZ”k dh vkdka{kk j[krh gSA fons”kh ekeyksa esa og jk’Vª dk 
,dek= izoDrk gksrk gSA mldh izR;sd ?kks’k.kk dk fo”oO;kih izHkko gksrk gSA jk’Vªifr dh “kfDr;ksa esa O;fDr rFkk 
mldh ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj ifjorZu gksrk jgrk gSA okf”kaxVu] tSDlu] fyadu] :tosYV] dsusMh] tkWulu] 
fuDlu bR;kfn us vius dÙkZO;ksa dh tks O;k[;k dh mlls jk’Vªifr dh “kfDr;ksa esa vlk/kkj.k o`f) gqbZ gSA 
vesfjdk ds bfrgkl dk v/;;u djus ls Kkr gksrk gS fd jk’Vªifr rFkk dkaxzsl ds ijLij laca/kksa ds vk/kkj ij 
ogk¡ ckjh&ckjh lqn`<+ ,oa nqcZy jk’Vªifr gksrs jgs gSaA equjksa us mfpr gh dgk gS fd **n`<+ O;fDrRo vkSj nqcZy 
O;fDrRo ds chp isaMqye dh Hkk¡fr “kfDr&larqyu] ,d fo”ks’krk jgh gSA “krkfCn;ksa ls turk dh eukso`fr detksj 
usr`Ro ls “kfDr”kkyh usr`Ro] nfd;kuwlhiu ls mnkjrkokn rFkk fonzksg ls izfrfØ;k ds chp m}sfyr gksrh jgh gS] 
fdarq xfr lnSo nksuksa vksj cuh jgh gSA^^ jk’Vªifr dh O;kid “kfDr;ksa dk v/;;u mldh fLFkfr dk ijh{k.k 
djus ds fy, ftruk ykHknk;d gks ldrk gS] ;g mruk gh Hkzked Hkh fl) gks ldrk gSA jk’Vªifr ,d bdkbZ gS 
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tks fd vusd dk;ks± dks lkFk&lkFk lEikfnr djrk gSA ,d {ks= esa mldh lQyrk nwljs {ks= esa izkIr lQyrk 
ij vk/kkfjr gksrh gSA 

jk’Vªifr dh “kfDr;ksa ij izfrca/k & jk’Vªifr dh “kfDr;ksa ij vusd izfrca/k gSaA ;fn jk’Vªifr pkgrk gS fd 
mldh uhfr;k¡ LohÑr dj yh tk,¡ rFkk mudks fØ;kfUor fd;k tk, rks mls mPp inkf/kdkfj;ksa] dkaxzsl esa 
cgqer rFkk turk ds leFkZu ij fuHkZj jguk iM+rk gSA dHkh&dHkh U;k;ikfydk ds fu.kZ; Hkh mlds ekxZ esa 
ck/kd cu ldrs gSaA ;gk¡ jk’Vªifr dh “kfDr;ksa dks izfrcaf/kr djus okys dkjdksa dk laf{kIr fooj.k fn;k tk jgk 
gSA 

 loZizFke] jk’Vªifr dh laoS/kkfud fLFkfr mldh “kfDr;ksa ij lcls cM+k izfrca/k gSA og jk’Vª dk usrRo 
dj ldrk gS fdarq dkaxzsl dk ughaA og dkaxsl dks dsoy uhfr dk funsZ”k ns ldrk gS fdarq mls uhfr dh 
mi;ksfxrk ,oa okaNuh;rk ds fo’k; esa larq’V ugha dj ldrkA og dkaxzsl esa vius ny ds lnL;ksa ij vf/kd 
fuHkZj ugha jg ldrkA jk’Vªifr pkgs fdlh Hkh ny dk D;ksa u gks] dkaxzsl ds lnL;ksa ds fy, og dsoy ,d 
izfr}a}h ek= gksrk gSA 1961 esa MseksØsV jk’Vªifr dsusMh dks lhusV esa dsoy 15 MseksØsV lnL;ksa dk leFkZu izkIr 
gksrk FkkA dkaxzsl ds lnL;ksa dk fuokZpu {ks= jk’Vªifr ds fuokZpu {ks= ls loZFkk fHkUu gksrk gS rFkk muds y{; 
Hkh fHkUu gksrs gSaA dkaxzsl esa fofHkUu O;fDr;ksa dks nyh; vk/kkj ij izfrfuf/kRo izkIr gksrk gS tks fd lhusV ,oa 
izfrfuf/k lnu ds :i esa laxfBr gksrs gSaA dkaxzsl dk Lo:i vR;f/kd izknsf”kdrk izkIr gksrk gSA izfrfuf/k lnu 
ds lnL;ksa dk pquko izfr nks o’kZ ds mijkar gksrk gSaA vr% os pquko esa gh O;Lr jgrs gSaA lhusV esa leku 
izfrfuf/kRo gksus ij Hkh ,sfjtksuk vFkok bnkgks dh vis{kk U;w;kdZ rFkk dSfyQksfuZ;k ds fo/kk;dksa dk vf/kd egRo 
gksrk gSA bu lHkh dkj.kksa ls jk’Vªifr rFkk dkaxzsl esa lnSo la?k’kZ dh laHkkouk cuh jgrh gSA mnkgj.kkFkZ] dkaxzsl 
us jk’Vªifr foYlu }kjk dh xbZ oklkZ laf/k dks gh vLohÑr dj fn;k FkkA 

 nwljs jk’Vªifr iz”kklfud vf/kdkfj;ksa dks bl izdkj vkns”k ugha ns ldrk tSls fd ,d lsukifr vius 
lSfudksa dks vkns”k ns ldrk gSA dkaxzsl ds ckn ukSdj”kkgh jk’Vªifr ds y{;ksa dh izkfIr esa lcls vf/kd ck/kd 
fl) gqbZ gSA jkscVZ Mkgy rFkk fMacykse ds “kCnksa esa] **ukSdj”kkgh lkekU; mPpÙkjksa ds fu;a=.k ds izfr mÙkjnk;h] 
vuq”kkflr] v/khuLFk deZpkfj;ksa ds lewg dh vis{kk varjkZ’Vªh; jktuhfr dh jaxHkwfe ds vf/kd djhc izrhr gksrh 
gSA^^ dk;ks± dh vf/kdrk ds QyLo:i jk’Vªifr iz”kklu ij leqfpr fu;a=.k ugha j[k ikrkA fdlh Hkh fu.kZ; dks 
ysus ds fy, jk’Vªifr iz”kklfud vf/kdkfj;ksa }kjk iznÙk lwpukvksa ij fuHkZj djrk gSA vf/kuLFk deZpkfj;ksa dh 
NksVh lh Hkwy dk jk’Vªifr ds fu.kZ;ksa ij izfrdwy izHkko iM+ ldrk gSA blds vfrfjDr fuokZpu esa leFkZu izkIr 
djus ds fy, Hkh jk’Vªifr dqN fu;qfDr;ksa dh izfr{kk djrk gSA jk’Vªifr }kjk lqjf{kr inkf/kdkjh ;fn jk’Vªifr 
dh uhfr;ksa ls lger ugha gksrs rks Hkh jk’Vªifr ml le; rd muds fo:) dksbZ dne ugha mBk ldrk tc 
rd fd mls mudk jktuhfrd leFkZu izkIr gksrk gSA blh izdkj xouZj lhusV vFkok ny jk’Vªh; lfefr }kjk 
fu;qDr deZpkfj;ksa dh HkfDr vius fu;qfDrdrkZvksa dh vksj vf/kd gksrh gSA dqN egRokdka{kh O;fDr jk’Vªifr dks 
vius izfr}anh ds :i esa gh ns[krs gSaA 

 rhljs] U;kf;d iquoZyksdu dh “kfDr ds vk/kkj ij U;k;ikfydk Hkh jk’Vªifr dh “kfDr;ksa ij vusd 
izfrca/k yxk ldrh gSA U;k;ikfydk dks O;oLFkkfidk ,oa dk;Zikfydk ds dk;ks± dks vlaoS/kkfud ?kksf’kr djus 
dk vf/kdkj gSA jk’Vªifr tSQlZu us Li’V “kCnksa esa dgk Fkk fd lafo/kku fuekZrk “kklu ds rhuksa vaxksa dks Lora= 
,oa ,d nwljs ds gLr{ksi ls eqDr j[kuk pkgrs FksA vr% U;k;ikfydk dk jk’Vªifr ds dk;ks± dh leh{kk djus dk 
vf/kdkj “kfDr i`FkDdj.k ,oa lhfer “kklu ds fl)karksa ds loZFkk fo:) gSA 1993 esa jk’Vªifr :tosYV us 
vejhdk dh vFkZO;oLFkk esa lq/kkj ykus ds fy, egRokdka{kh dk;ZØe izLrqr fd;k FkkA bls *U;w Mhy^ dk;ZØe ds 
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uke ls tkuk tkrk gSA bl dk;ZØe ds varxZr dkaxzsl }kjk ikfjr vusd fof/k;ksa esa ls loksZPp U;k;ky; us 12 
dkuwuksa dks vlaoS/kkfud ?kksf’kr dj fn;k FkkA 

 var esa vesfjdk esa O;kikjh oxZ ds c<+rs gq, vkf/kiR; ds fo:) turk esa vlarks’k dh Hkkouk Hkh jk’Vªifr 
ds “kfDr”kkyh “kklu ds fo:) esa jgh gSA turk ljdkjh fu;a=.k }kjk O;oLFkk dh LFkkiuk dks lansg dh n`f’V 
ls ns[krh gSA vk/kqfud vkS|ksfxd ;qx esa jk’Vªifr dh leL;k,¡ loZFkk fHkUu gSaA ykWLdh ds vuqlkj] **dkaxzsl dh 
bPNkvksa ls e;kZfnr jk’Vªifr dh fLFkfr vFkkg leqnz esa ,d ,sls ukfod ds leku gS tks iw.kZ fu”p;iwoZd vkxs 
ugha c<+ ldrkA jk’Vªifr dh lQyrk mldh yksdfiz;rk ij Hkh fuHkZj djrh gSA jkscVZ dkj rFkk vU; fopkjdksa 
ds “kCnksa esa] **cgqr ls fo/kk;d ,d vyksdfiz; jk’Vªifr ds dk;ZØeksa dk leFkZu djus rFkk dk;Zikfydk ds 
yksdfiz; v/;{k ds izLrkoksa dk fojks/k djus ds bPNqd ugha gksrsA^^ ,d vyksdfiz; jk’Vªifr dks O;oLFkkfidk rFkk 
dkaxzsl dk iw.kZ lg;ksx izkIr ugha gksrkA 

4-3-2 jk’Vªifr dk eaf=e.My % 

jk’Vªifr dk eaf=e.My i`Fkd] Li’V ,oa v/;;u ;ksX; gSA bldk v/;;u vf/kd ugha fd;k x;k D;ksafd ;g 
jk’Vªifr dh ,d lgk;d laLFkk gS tks fu.kkZ;d izHkko ugha j[krh oju~ dsoy ijke”kZ vkSj lg;ksx nsrh gSA 
fjpkMZ Qsuks us fy[kk gS] **eaf=eaMy jk’Vªifr dk viuk lk/ku gS] og bls tSls pkgs iz;ksx esa yk,A^^ 

 eaf=eaMy ,d yacs fodkl dk ifj.kke gSA fjpkMZ Qsuks ds dFkukuqlkj] **eaf=e.My izkphu laLFkk ds 
fy, vk/kqfud “kCnkoyh gSA vesfjdh eaf=e.My ,d vFkZ esa dkuwu ls ijs jpuk gSA bldk vfLrRo laoS/kkfud 
;k dkuwuh izko/kkuksa ij fuHkZj ugha gS oju~ ijaijkvksa ij vk/kkfjr gSA le; dh ifjfLFkfr;ksa] ?kVukvksa] usrkvksa ds 
O;fDrRo vkfn us blds Lo:i ij i;kZIr izHkko Mkyk gSA vesfjdh eaf=e.My dk Lora= O;fDrRo ugha gS] og 
jk’Vªifr ij vkfJr gSA mldh bPNk ds fo:) ml ij ncko ugha Mky ldrkA ,d vFkZ esa jk’Vªifr eaf=eaMy 
ds thou vkSj ej.k dk fu.kkZ;d gSA^^ tksusFku Msuhy ds dFkukuqlkj] **dksbZ laLFkk ,d O;fDr ds leFkZdksa dk 
,slk fudk; ugha gksrh tSls vesfjdh jk’Vªifr dk eaf=e.My gSA^^ vly esa eaf=e.My jk’Vªifr dk vuqiwjd gS] 
;g jk’Vªifr ds O;fDrRo dh dfe;ksa dks iwjk djus dh ps’Vk djrk gSA 

eaf=e.My ds lnL;ksa dh fu;qfDr (Appointment of Cabinet Members)  

eaf=e.My dh fu;qfDr jk’Vªifr }kjk dh tkrh gS rFkk jk’Vªifr dh bPNk fu.kkZ;d rRo gS fdarq nwljs dbZ rRo 
gSa tks jk’Vªifr dh LosPNk ds iz;ksx dks lhfer dj nsrs gSaA fjpkMZ Qsuks ds erkuqlkj] **izR;sd eaf=e.My dh 
jpuk esa ik¡p rRo de ;k vf/kd ek=k esa lfØ; jgrs gSaA^^ ;s ik¡p rRo Øe”k% fuEufyf[kr gSa & 

1- jk’Vªifr dk izHkko & eaf=e.My dh fu;qfDr esa jk’Vªifr dsanzh; rRo gksrk gSA fl)kar }kjk fu;qDr 
eaf=eaMy ij lhusV ds ijke”kZ ,oa LohÑfr dk izko/kku gS] fdarq O;ogkj esa ;g vkSipkfjdrk ek= gSA 
jk’Vªifr eaf=;ksa dk p;u djrs le; ,sls O;fDr;ksa dks ysrk gS tks mlds fopkj okys gksa rFkk mlds 
lkFk feydj dk;Z dj ldsaA dqN jk’Vªifr eaf=e.My dk p;u nyh; vk/kkj ij djrs gSa tcfd vU; 
jktuhfr dks fo”ks’k egÙo ugha nsrs gSaA 

2- ea=h in dh izjs.kk,¡ ,oa vlqfo/kk,¡ &ea=h in dh dfBukb;ksa ds dkj.k jk’Vªifr ilan ds O;fDr;ksa dks 
eaf=e.My esa ugha ys ikrkA ea=h in dk osru de gS rFkk ea=h cuus ds ckn O;fDr;ksa dks O;olk; 
NksM+uk iM+rk gSA ckn esa O;fDr dks dqN dk;Z djus dk volj ugha fey ikrkA ,d ea=h dk eq[; dk;Z 
dkxtksa ,oa i=ksa ij vius gLrk{kj djuk ek= gSA ea=h dks jpukRed dk;Z djus dk cgqr de volj 
izkIr gksrk gSA dk;Z u djus ij Hkh mudh vkykspuk,¡ gksrh gSaA mUgsa okafNr lEeku ugha feyrk gSA 
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eaf=;ksa esa Å¡p&uhp dk Hksn jgrk gSA bu lc dfBukb;ksa ls vusd yksd eaf=e.My esa vkuk ugha 
pkgrsA 

3- le; dh ifjfLFkfr;k¡ & ,d fuf”pr le; esa tuer dk n`f’Vdks.k foHkkxksa dk rqyukRed egRo vkSj 
nyh; fLFkfr eaf=e.My ds p;u dks izHkkfor djrh gSA ;fn tuer iz”kklu esa iz;ksx vkSj uohuhdj.k 
dk i{kikrh gS rks fHkUu izdkj ds eaf=;ksa dh vko”;drk gksxhA ;fn dksbZ ny cgqr le; ckn “kfDr esa 
vkrk gS rks ea=h cuus okys izR;kf”k;ksa dh la[;k vf/kd ugha gksxhA 

4- eaf=e.My ds vkn”kZ & eaf=e.My dh jpuk bl ij fuHkZj djrh gS fd eaf=e.My dk vkn”kZ D;k gS\ 
,d eaf=e.My vius lnL;ksa ds O;fDrxr xq.kksa ij fo”ks’k tksj nsrk gSA fFk;ksMj :tosYV ds erkuqlkj] 
ea=h esa foHkkx dk iz”kkldh; dk;Z djus ds i;kZIr xq.k gksus pkfg,A og izHkko”kkyh usrk gks] feydj 
dk;Z djus dh ;ksX;rk gks] rn~uqlkj izR;sd in ij ;ksX; O;fDr fu;qDr fd;k tkrk gS vkSj lHkh lnL; 
feydj dk;Z djrs gSaA 

5- izkI; vkSj larqyu dk ekinaM & eaf=e.My esa fofHkUu inksa ij fofHkUu ;ksX;rkvksa dh vko”;drk jgrh 
gSA os ;ksX;rk,¡ ns”k ds {ks=h; varjksa }kjk larqfyr dh tkuh pkfg,A izR;sd ;ksX;rk eaf=e.My esa gks ;g 
p;u ds le; ns[kk tk,A 

Li’V gS fd eaf=e.My dh fu;qfDr esa jk’Vªifr dh Hkwfedk fo”ks’k egRo j[krh gS] fdarq og vlhfer ;k 
ve;kZfnr ugha gSA ml ij jktuhfrd ny] ns”k ds HkkSxksfyd {ks= iz”kklfud ;ksX;rk vkfn dk izHkko iM+rk gSA 
ijaijkxr <ax ls jk’Vªifr ds eaf=e.My esa dk;Zikfydk foHkkxksa ds v/;{k jgrs gSaA fiNys dqN o’kks± ls 
mijk’Vªifr in dk egRo c<+kus dh n`f’V ls fuDlu dks viuh vuqifLFkfr esa eaf=e.My dk lHkkfir fu;qDr 
dj fn;k FkkA ÝSadfyu :tosYV us xSjfoHkkxh; vf/kdkfj;ksa dks eaf=e.My esa ysus dh ijaijk MyhA 

eaf=e.My dh ehfVaXl 

ijaijk ,oa izpfyr O;ogkj }kjk fodflr eaf=e.My dh ehfVaXl dk Lo:i yphyk gSA blds lsohoxZ] izfØ;k 
vkSj lkef;drk dh n`f’V ls blesa fujarjrk ik;h tkrh gSA tkWtZ okf”kaxVu ds le; eaf=e.My dh ehfVaXl 
jk’Vªifr dh bPNk ls eaxyokj ,oa “kfuokj dks gksrh FkhA dqN jk’Vªifr;ksa us yacs le; rd eaf=eaMy esa 
fopkj&foe”kZ fd, gSa tcfd jk’Vªifr dwfyt eaf=eaMy dh cSBdsa dqN feuV ds fy, vk;ksftr djrk FkkA 
mijk’Vªifr eaf=e.My dh ehfVax esa ugha cSBrk FkkA efU=he.My dh ehfVax vukSipkfjd gksrh gSA og lkewfgd 
:i ls mÙkjnk;h ugha gksrkA vr% mlesa u dHkh ernku djk;k tkrk gS vkSj u mldk vfHkys[k j[kk tkrk gSA 
vioknLo:i dqN jk’Vªfr;ksa us eaf=e.My dh ehfVax esa vkSipkfjdrk ernku iz.kkyh vkSj vfHkys[k j[kus dh 
ijaijk dks viuk;k gSA 

 eaf=e.My ehfVaXl dh v/;{krk jk’Vªifr djrk gSA jk’Vªifr }kjk dk;Zlwph izLrqr dh tkrh gSA leL;k 
;g gS fd eaf=e.My dh cSBdsa fdl le; o fdrus le; ckn dh gksuh pkfg,A dqN ys[kdksa us fu;fer ehfVax 
dk leFkZu fd;k gSA fdarq vusd ys[kd ehfVax dh fu;ferrk dks vuko”;d le; [kjkc djuk dgrs gSaA 
fjpkMZ Qsuks ds erkuqlkj] *eaf=e.My dh ehfVax dh lQyrk mlds fu;fer gksus ij fuHkZj djrh gSA jk’Vªifr 
dh blesa LosPNkiw.kZ “kfDr gksuh pkfg, rkfd eaf=e.My fujFkZd u cu tk,A^^ vU; leL;k esa eaf=e.My dh 
ehfVax esa fdruh vkSipkfjdrk j[kh tk,A yksp”khyrk ds fy, vukSipkfjdrk pkfg,] fdarq dkjZokbZ dh lkFkZdrk 
ds fy, vkSipkfjdrk Hhk visf{kr gksrh gSA vukSipkfjdrk ehfVax esa okn&fookn ugha gks ikrk D;ksafd mlds fy, 
igys ls dksbZ rS;kj ugha gksrkA 
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eaf=e.My ds dk;Z  

eaf=e.My fuEufyf[kr dk;Z laiUu djrk gS & ¼1½ ;g jk’Vªifr dk ijke”kZnkrk gS vkSj fdlh fu.kZ; ij igqapus 
esa mldh lgk;rk djrk gSA ¼2½ lnL; jk’Vªifr dks lwpuk,¡ nsrs gSa] vius vuqHko crkrs gSa vkSj vius fu.kZ;ksa ls 
voxr djkrs gSaA ¼3½ jk’Vªifr dks vusd dk;ks± ds cqjs ifj.kkeksa ls igys gh voxr djk nsrk gSA ¼4½ fofHkUu 
dk;ks± ds fy, vusd fodYi lq>krk gSA ¼5½ jk’Vªifr ds leUo; dk;Z dks lqxe cukrk gSA ¼6½ ;g fofHkUu 
lnL;ksa ds chp lapkj&O;oLFkk dk dk;Z djrk gSA 

4-3-3 jk’Vªifr ds lgk;d  

jk’Vªifr vesfjdh iz”kklu dk loksZPp vf/kdkjh gS] fdarq ,d O;fDr ds :i esa mldh dk;Z{kerk dh lhek,¡ gSaA 
izkjaHk esa jk’Vªifr ds dk;Z ,oa nkf;Ro lhfer FksA og dqN lfpoksa] fyfidksa dh lgk;rk ls viuk i=&O;ogkj 
vkSj vU; dk;Z laiUu dj ysrk FkkA tc jk’Vªifr dh “kfDr;k¡ c<+h rks mldh lgk;rk ds fy, ,d cM+s laxBu 
dh vko”;drk gqbZA 1937 esa iz”kklfud izca/k lfefr us bl vko”;drk ij cy fn;kA 1939 esa dkaxzsl us ,d 
iquxZBu vf/kfu;e ikfjr fd;k ftlesa jk’Vªifr ds fu’iknd dk;kZy; dk tUe gqvkA bls jk’Vªifr lfpoky; 
dgk x;k gSA jk’Vªifr fuDlu viuh lgk;rk] ijke”kZ vkSj lwpuk ds fy, OgkbV gkml dk;kZy; dk lg;ksx 
ysrs FksA 1969 ds la?kh; foÙk fo/ks;d }kjk 17 jk’Vªifr lgk;d j[ks x;sA jk’Vªifr ds fu’iknd dk;kZy; esa 
vusd vfHkdj.k vkrs gSaA dqN izeq[k vfHkdj.k ;g gSa & 

1- OgkbV gkml dk;kZy; &bl dk;kZy; esa yxHkx pkj lkS O;fDr dk;Z djrs gSaA ;s jk’Vªifr ds fofHkUu 
ijaijkxr] O;fDrxr] jktuhfrd rFkk tu laidZ ds dk;Z laiUu djrs gSaA blds vf/kdkfj;ksa ds dqN 
uke gSa] tSls& jk’Vªifr dk lgk;d ;k izsl lfpo] inkf/kdkjh lfpo] fo”ks’k lgk;d] fo”ks’k lykgdkj] 
iz”kklfud lgk;d] lSfud lgk;d vkfnA dk;kZy; LVkQ }kjk vusd egRoiw.kZ dk;Z laiUu fd, tkrs 
gSaA tSls & ¼1½ jk’Vªifr dks lkoZtfud uhfr laca/kh fo’k;ksa dh lwpuk nsuk ¼2½ ljdkj dh dk;Zikfydk 
,oa O;oLFkkfidk “kk[kkvksa ds chp leUo; dk;Z djuk] ¼3½ O;fDrxr ekeyksa esa jk’Vªifr dks ijke”kZ nsuk 
rFkk ¼4½ jk’Vªifr ds leLr i=&O;ogkj dk dk;Z laiUu djukA 

2- ctV C;wjks & bldh LFkkiuk 1921 ds ctV rFkk ys[kkadu vf/kfu;e }kjk dh xbZ FkhA ;g 1921 ls 
1939 rd jktdks’k foHkkx ls layXu jgk] fdarq ;FkkFkZ esa jk’Vªifr ds izfr mÙkjnk;h FkkA lu~ 1939 dh 
iquxZBu ;kstuk ds varxZr ctV C;wjks jk’Vªifr ds fu’iknd dk;kZy; esa gLrkarfjdr dj fn;k x;kA 
C;wjks ds eq[; vf/kdkjh ;s gSa & funs”kd] N% lgk;d funs”kd rFkk ,d lkekU; ifj’knA ctV C;wjks 
ctV dk ifji= rS;kj djrk gSA O;oLFkkfidk }kjk LohÑfr gksus ds ckn bl ctV ij iz”kklu dk 
fu;a=.k jgrk gSA 8 flracj] 1939 ds dk;Zikfydk vkns”k ds vuqlkj ctV C;wjks ds dk;Z ;s gSa & (i) 
ljdkj ds jktdks’kh; rFkk foÙkh; dk;ks± esa jk’Vªifr dh lgk;rk djuk] (ii) ctV iz”kklu dk i;Zos{k.k 
,oa fu;a=.k djuk] (iii) iz”kklfud izca/k ;kstukvksa ds fodkl esa “ksk/k djuk rFkk fofHkUu dk;Zikfydk 
foHkkxksa ,oa vfHkdj.kksa dks ijke”kZ nsuk] (iv) dq”kyrk ,oa ferO;;rk ds lkFk ljdkjh lsok lapkyu esa 
jk’Vªifr dh lgk;rk djuk] (v) foHkkxksa rFkk vfHkdj.kksa }kjk j[ks x, fo/kk;h izLrkoksa esa leUo; LFkkfir 
djuk] (vi) dk;Zikfydk vkns”kksa rFkk fu’ks/kkf/kdkj lans”kksa dh rS;kjh esa jk’Vªifr dh lgk;rk djuk] (vii) 
iz”kklfud vfHkdj.kksa ds dk;ZØe dh izxfr ls jk’Vªifr dks lwfpr djuk] (viii) lkaf[;dh; lsokvksa ds 
lq/kkj] fodkl rFkk leUo; dh ;kstuk,a cukuk ,oa mudh mUufr djukA ctV C;wjks ljdkjh O;; dks 
U;wure cuk, j[kus esa  Hkh lg;ksx nsrk gSA 

3- vkfFkZd ijke”kZnkrkvksa dh ifj’kn~& bldh LFkkiuk 1946 ds jkstxkj vf/kfu;e }kjk dh xbZ gSA bl 
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ifj’kn esa jk’Vªifr }kjk fu;qDr ,oa lhusV }kjk LohÑr rhu lnL; gksrs gSaA og jk’Vªh; vFkZO;oLFkk dh 
j{kd dk dke djrh gS] vkfFkZd fodkl esa jk’Vªifr dks ijke”kZ nsrh gS] jk’Vªh; ljdkj dk vkfFkZd 
uhfr;ksa ,oa dk;ZØeksa dk ewY;kadu djrh gS] vkfFkZd fodkl ,oa LFkkf;Ro ds fy, uhfr;k¡ lq>krh gSa rFkk 
jk’Vªifr }kjk dkaxzsl dks Hksth tkus okyh okf’kZd fjiksVZ rS;kj djrh gSA  

jk’Vªifr ds fu’iknd dk;kZy; esa dqN vU; bdkb;k¡ Hkh jgrh gSaA mnkgj.k ds fy, jk’Vªh; lqj{kk 
ifj’kn] dsanzh; xqIrpj vfHkdj.k] dkjZokbZ leUo;drkZ eaMy vkfnA ;s lHkh lgk;d laLFkk,¡ jk’Vªifr ds 
dk;ks± dk fu’iknu djus esa egRoiw.kZ ;ksxnku nsrh gSaA 

*viuh izxfr tkafp,^ 

5- vesfjdk dk jk’Vªifr cuus gsrq D;k&2 ;ksX;rk,¡ gksuh pkfg,A 

6- vesfjdk ds jk’Vªifr dk dk;Zdky vf/kdre fdrus o’kZ gks ldrk gS\ 

7- ml vesfjdh jk’Vªifr dk uke crk,a tks pkj ckj vesfjdk dk jk’Vªifr pquk x;kA 

8- vesfjdk jk’Vªifr dh lgk;d ,tsfUl;ksa ds uke fyf[k,A 

4-4 Ýkal dh eq[; dk;Zikfydk 

Ýkal dh eq[; dk;Zikfydk ds rhu izeq[k LrEHk&jk’Vªifr] iz/kkueU=h ,oa efU=ifj’kn gSa ftudk o.kZu 
fuEufyf[kr gS & 

4-4-1 jk’Vªifr 

Ýkal dk jk’Vªifr dsoy ukeek= dh gh laoS/kkfud dk;Zikfydk dk izrhd ugha gS cfYd og jkT; dk okLrfod 
v/;{k] jk’Vª dk izrhd] “kklu dk izeq[k rFkk lafo/kku dk laj{kd gSA r`rh; ,oa prqFkZ x.kjkT; ds lafo/kku esa 
jk’Vªifr dh fLFkfr Hkkjr ds jk’Vªifr ;k fczVsu ds lezkV ds leku detksj FkhA ifjfLFkfro”k jk’Vªifr dh 
infLFkfr lqn`<+ cukbZ xbZ gSA esaMy Ýkal ds vuqlkj& **jk’Vªifr ,d voa”kkuqxr lezkV gS tks vius dks oS/kkfud 
vf/kuk;d cuk ldrk gSA^^  

;ksX;rk,¡ % 

iape x.kjkT; ds lafo/kku esa jk’Vªifr dh dksbZ ;ksX;rk of.kZr ugha gSA vr% dksbZ Hkh ernkrk ¼18 o’kZ dh vk;q½ 
bl in dk izR;k”kh cu ldrk gS ysfdu O;kogkfjd fLFkfr bruh ljy ugha gSA vR;ar yksdfiz;] dq”ky rFkk 
vuqHkoh jktusrk gh bl in rd igq¡p ldrk gSA Ýkal dh ukxfjd lafgrk ds vuqlkj Ýkal dk dksbZ Hkh 
ukxfjd ¼tUetkr vko”;d ugha½ jk’Vªifr cu ldrk gSA lkekU;r% fonsf”k;ksa dks 5 o’kZ esa ukxfjdrk feyrh gS 
fdarq iwoZ mifuos”kksa tSls vesfjdk dk vjdalkl izkar dHkh Ýkafllh mifuos”k Fkk] ds ukxfjd Ýkal esa rqjar 
ukxfjdrk ik ldrs gSaA 

fuokZpu % 

iape x.kjkT; ds ewy lafo/kku esa jk’Vªifr ds vizR;{k fuokZpu dh O;oLFkk FkhA ,d *egku eaMy^ ftlesa 80 
gtkj lnL; gksrs Fks] ds }kjk jk’Vªifr dk p;u gksrk Fkk fdarq vDVwcj 1962 esa fd, x, lafo/kku la”kks/ku }kjk 
vc jk’Vªifr dk fuokZpu lHkh ernkrkvksa ds }kjk izR;{k :i ls fd;k tkrk gSA fuokZpu ds fy, iw.kZ cgqer 
vFkkZr~ 50 izfr”kr ls vf/kd er vko”;d gSaA ;fn fdlh Hkh mEehnokj dks iw.kZ cgqer ugha feyrk gS rks 15 
fnu i'pkr~ nwljk ernku gksrk gS ftlesa dsoy os gh mEehnokj eSnku esa jgrs gSa tks izFke ernku esa izFke ,oa 
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f}rh; eri= ;kstuk dk lgkjk ysuk pkgrs gSaA lafo/kku ifj’kn~] pquko ls lacaf/kr lHkh fu;a=.kdkjh izko/kku 
djrh gSA pqukoh vfu;ferrkvksa dh lquokbZ rFkk jk’Vªifr ds fuokZpu dh ?kks’k.kk Hkh lafo/kku ifj’kn~ gh djrh 
gSA 

dk;Zdky % 

jk’Vªifr 7 o’kZ ds fy, pquk tkrk gS rFkk iqu% fuokZfpr gksus ij dksbZ izfrca/k ugha gSA Ýkal esa mijk’Vªifr ds 
in dk izko/kku ugha gSA jk’Vªifr dh vuqifLFkfr esa lhusV dk lHkkfir vYidky ds fy, ;g in xzg.k djrk gS 
ysfdu og tuer laxzg ¼yksdfu.kZ;½ laf/k;ksa ds vuqleFkZu rFkk lafo/kku la”kks/ku tSls xaHkhj eqíksa ij fu.kZ; ugha 
dj ldrk gSA ,slk iw.kZdkfyd jk’Vªifr gh djrk gSA jk’Vªifr dh “kkjhfjd ;k ekufld voLFkk ds le; 
laoS/kkfud ifj’kn~ ljdkj dh izkFkZuk ij iw.kZ cgqer ls fu.kZ; dj jk’Vªifr&in fjDr ?kksf’kr dj ldrh gSA u;s 
jk’Vªifr dk pquko de ls de 20 rFkk vf/kdre 35 fnuksa ds vanj vfuok;Z gSA 

“kfDr o dk;Z % 

Ýkal dk jk’Vªifr vusd n`f’V;ksa ls “kfDr laiUu dk;Zikfydk gSA og lafo/kku dk laj{kd] jk’Vª dh ,drk dk 
izrhd rFkk loksZPp inkf/kdkjh gSA  

dk;Zikfydk “kfDr;k¡ % 

1- og iz/kkuea=h dh fu;qfDr djrk gS rFkk iz/kkuea=h ds izLrko ij ljdkj ds vU; vf/kdkfj;ksa dks fu;qDr 
,oa ineqDr djrk gSA iz/kkuea=h dk R;kxi= Hkh jk’Vªifr gh Lohdkjrk gSA 

2- eaf=ifj’kn~ dh cSBdksa dh v/;{krk djrk gSA 

3- Ýkal ds jktnwrksa dh fu;qfDr djrk gS rFkk vU; ns”kksa ds jktnwrksa ds fu;qfDr i= Lohdkjrk gSA 

4- og lsukvksa dk izeq[k lsukifr gksrk gSA jk’Vªifr lqj{kk ifj’kn~ rFkk j{kk lfefr;ksa dh v/;{krk djrk 
gSA 

5- vU; ns”kksa ds lkFk laf/k okrkZ,¡ djrk gS rFkk laf/k;ksa dk vuqleFkZu djrk gSA 

fo/kk;h “kfDr;k¡ % 

1- laln }kjk ikfjr fo/ks;dksa dks 15 fnu ds vanj LohÑr dj dkuwu ?kksf’kr djrk gSA og fo/ks;d dks 
iqufoZpkj gsrq ykSVk ldrk gS ftl ij laln vfuok;Zr% fopkj djrh gSA 

2- eaf=ifj’kn~ }kjk Hksts x, v/;kns”kksa rFkk foKfIr;ksa ij gLrk{kj djrk gSA 

3- laln ds nksuksa lnuksa esa lans”k Hkstrk gS fdarq ml lans”k ij okn&fookn ugha gksrk gSA 

4- laln ds vlk/kkj.k l= vk;ksftr djok ldrk gSA 

5- ljdkj ds vFkok laln ds nksuksa lnuksa ds la;qDr ladYi ij fo/ks;dksa dks yksd fu.kZ; ds fy, izlkfjr 
dj ldrk gS ;fn ekeyk tuleFkZu ls lacaf/kr gksA 

6- iz/kkuea=h rFkk laln ds nksuksa lnuksa ds lHkkifr;ksa ds ijke”kZ ij jk’Vªh; lHkk dks Hkax dj ldrk gSA 

U;kf;d “kfDr;k¡ % 

1- U;k;ky;ksa }kjk nafMr O;fDr;ksa dks {keknku ns ldrk gSA 
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2- mPp U;kf;d ifj’kn~ esa ukS lnL;ksa dks euksuhr djrk gSA 

3- mPp U;kf;d ifj’kn~ dh v/;{krk djrk gSA 

4- U;k;k/kh”kksa dh Lora=rk cuk, j[kus dh xkjaVh nsrk gSA 

vkikrdkyhu “kfDr;k¡ % 

lafo/kku ds vuqPNsn&16 ds vuqlkj **tc dHkh x.kjkT; dh laLFkkvksa] jk’Vª dh Lora=rk] Ýkal dh v[kaMrk ;k 
varjkZ’Vªh; opuc)rkvksa dks iwjk djus esa xaHkhj rFkk rRdkyhu [krjk mRiUu gks tkrk gS vkSj laoS/kkfud ljdkj 
dh lÙkkvksa ds mfpr ,oa fu;fer dk;ks± esa ck/kk iM+us yxrh gS rks jk’Vªifr ml [krjs dk lkeuk djus ds fy, 
ftu mik;ksa dks vko”;d le>s] mBk ldrk gSA^^ lafo/kkuqlkj jk’Vªifr bl ladV dh lwpuk jk’Vª dks nsxkA 
iz/kkuea=h] laln ds nksuksa lnuksa ds lHkkifr;ksa rFkk lafo/kku ifj’kn~ ls ijke”kZ djsxkA ysfdu jk’Vªifr ijke”kZ 
ekuus ds fy, ck/; gS ;k ugha] bl ij lafo/kku ekSu gSA vkikrdky vkjaHk gksrs gh jk’Vªh; lHkk dk vf/kos”ku 
“kq# gks tkrk gS vkSj fo?kfVr ugha fd;k tk ldrk gSA okLro esa bl le; jk’Vªifr dk Lofoosd gh fu.kkZ;d 
jgrk gSA 

 MkWjksFkh fidYl ds vulkj] **jk’Vªifr] tt vkSj twjh nksuksa gks tkrk gSA^^ vkikrdky dh le; lhek 
fuf”pr ugha dh xbZ gSA ,sls le; jk’Vªifr Hkh fu.kZ; ysrk gS rFkk jk’Vªh; lHkk Hkh mfpr dne mBk ldrh gSA 
lafo/kku ds vuqPNsn&5 ds vuqlkj jk’Vªifr] lafo/kku dk laj{kd Hkh gksrk gSA oLrqr% tujy Mh0 xkWy ls ysdj 
v|ru Ýkal esa jk’Vªifr dh fLFkfr lqn`<+ ,oa fdafpr losZlokZ tSlh izrhr gqbZ gSA 

jk’Vªifr dh fLFkfr % 

Ýkal dk jk’Vªifr ,d “kfDr”kkyh inkf/kdkjh gS] og ukeek= dh dk;Zikfydk ugha gSA O;kid iz”kklfud rFkk 
fo/kk;h “kfDr;k¡ mls egRoiw.kZ vf/kdkjh cuk nsrh gSaA mls O;oLFkkfidk ds vfo”okl izLrko }kjk ugha gVk;k tk 
ldrkA mls dsoy egkfHk;ksx }kjk gVk;k tk ldrk gS] fdarq ;g izfØ;k tfVy gSA ladVdky esa jk’Vªifr dh 
“kfDr;k¡ c<+ tkrh gSaA og laoS/kkfud vf/kuk;d cu tkrk gSA bu “kfDr;ksa dk iz;ksx jk’Vªifr }kjk gh fd;k 
tkrk gSA vkykspdksa us jk’Vªifr dh ladVdkyhu “kfDr;ksa esa ;g vkifÙk dh gS fd dsoy jk’Vªifr gh vafre 
fu.kZ; ysrk gS fd ladV gS ;k ugha vkSj mlds fy, D;k mik; fd, tk,¡\ jk’Vªifr dh ldaVdkyhu “kfDr;k¡ 
vLi’V o vfuf”pr gSaA vusd iz”uksa dk mi;qDr mÙkj ugha gSA vkykspdksa dk dguk gS fd iape x.kra= ds 
lafo/kku us ,d vksj rks jk’Vªifr dks O;kid “kfDr;k¡ iznku dh gSa nwljh vksj laln dh “kfDr;ksa ij dbZ izfrca/k 
yxk, gSaA ,slh fLFkfr esa jk’Vªifr dks “kfDr;ksa ds nq#i;ksx ls dksbZ ugha jksd ldsxkA Mh0 oh0 cusZ ds 
dFkkukuqlkj] **;g Kkr djuk dfBu gS fd u, lafo/kku us laln dh “kfDr;ksa ij tks dM+s izfrca/k yxk, gSa 
muds v/khu lhfer v/;{kkRed “kklu dks v)Z&vf/kuk;dokn esa :ikarfjr gksus ls dSls jksdk tk,xkA^^ 

 Ýkal ds jk’Vªifr dks lafo/kku us O;kid “kfDr;k¡ nh gSa fdarq og rkuk”kkg ugha cu ldrk gSA mls 
laoS/kkfud ifj’kn~ }kjk v;ksX; ?kksf’kr fd;k tk ldrk gSA ml ij jktnzksg dk eqdíek pyk;k tk ldrk gSA 
jk’Vªifr dh fujadq”k “kfDr;ksa ij tuer dk fu;a=.k jgrk gSA ;fn jk’Vªifr us “kfDr;ksa ds nq#i;ksx ls turk 
ds vf/kdkj rFkk Lora=rkvksa esa ck/kk Mkyh rks turk dk NBk x.kra= LFkkfir djus esa nsj ugha yxsxhA jk’Vªifr 
ds okLrfod O;ogkj us vkykspdksa dh vk”kadkvksa dks fuewZy fl) dj fn;k gSA dksbZ egRokdka{kh jk’Vªifr 
vesfjdh jk’Vªifr ls de “kfDr”kkyh ugha gSA izksñ ,jksu ds dFkkuqlkj& **dkxt ij Ýkal dk jk’Vªifr vesfjdh 
jk’Vªifr ls de “kfDr”kkyh ugha gSA^^ Ýkal ds ,d lkE;oknh usrk eksfjl Fkkjsat ds dFkukuqlkj] **jk’Vªifr dks 
iqjkus lezkVksa ls vf/kd “kfDr;k¡ izkIr gSaA^^ fu’d’kZ :i esa fl)kar vkSj O;ogkj esa jk’Vªifr loksZPp gSA 
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4-2-2 Ýkal dk iz/kkuea=h % 

Ýkal dk iz/kkuea=h ¼izhfe;j½ dh infLFkfr Hkkjr ;k fczVsu ds iz/kkuea=h ds leku l”kDr dk;Zikfydk dh ugha 
gSA ;|fi 1789 dh Økafr ls gh iz/kkuea=h&in egRoiw.kZ jgk gS fdarq loZizFke prqFkZ x.kra= ds lafo/kku esa ;g 
in of.kZr fd;k x;kA orZeku ¼iape½ x.kra= esa Hkh iz/kkuea=h dk in dk;Zikfydk dk vko”;d vax gSA 

fu;qfDr % 

lafo/kku ds vuqPNsn&8 ds vuqlkj iz/kkuea=h dh fu;qfDr dk vf/kdkj jk’Vªifr esa lekfgr gSA ;gk¡ dh O;oLFkk 
esa jk’Vªifr dh ilan vf/kd egRoiw.kZ gS u fd cgqer ny ds usrk ;k vU; lalnh; xqVksa dk izHkko gSA jk’Vªifr 
fofHkUu nyksa ls ijke”kZ ysus ds fy, ck/; ugha gSA pkSFks x.krU= esa iz/kkuea=h dk in *jk’Vªifr lHkk dk 
izfrfuf/k^^ dk i;kZ; Fkk D;ksafd jk’Vªifr }kjk fufnZ’V O;fDr dks jk’Vªifr dh lHkk dk fo”okl er izkIr djuk 
gksrk Fkk mlds i”pkr~ fu;qfDr gksrh Fkh ysfdu vc og O;oLFkk ugha gS vr% Ýkal dk iz/kkuea=h jk’Vªifr dk 
izfrfuf/k ekuk tkrk gSA 

ineqfDr % 

Ýkal ds iz/kkuea=h dks jk’Vªifr dk fo”okl [kks nsus ;k jk’Vªh; lHkk esa fo”okl [kks nsus ij R;kxi= nsuk iM+rk 
gSA vuqPNsn&50 ds vuqlkj ljdkj ds fdlh dk;ZØe ;k uhfr dks jk’Vªh; lHkk }kjk vLohdkj dj nsus ;k fuank 
izLrko ikfjr djus ij iz/kkuea=h dks viuk R;kxi=] jk’Vªifr dks lkSaiuk gksrk gSA og LosPNk ls Hkh inR;kx 
dj ldrk gSA 

“kfDr;k¡ ,oa dk;Z % 

Ýkal esa jk’Vªifr rFkk iz/kkuea=h uked f}”kh’kkZRed dk;Zikfydk ds gksrs gq, “kfDr;ksa dk caVkokjk Li’V :i ls 
fd;k x;k gSA iz/kkuea=h dh fuEukfdar “kfDr;k¡ rFkk dk;Z gSa & 

1- “kklu lapkyu ds fy, ;Fkko”;d fn”kk&funsZ”k tkjh djrk gSA 

2- jk’Vª dh lqj{kk ds fy, l”kL= lsukvksa dks funsZ”k nsrk gSA 

3- vuqPNsn&13 esa of.kZr egRoiw.kZ inksa dks NksM+] “ks’k inksa ij fu;qfDr;k¡ djrk gSA 

4- fo/kkf;dk }kjk fufeZr dkuwuksa ds fØ;kUo;u dks lqfuf”pr djrk gSA 

5- ljdkj ds leLr v/;kns”kksa rFkk foKfIr;ksa ij jk’Vªifr ds gLrk{kj djokrk gSA 

6- jk’Vªifr }kjk izkIr “kfDr;ksa ds vuqlj.k esa lqj{kk ifj’kn~ rFkk vU; lfefr;ksa dh v/;{krk djrk gSA  

7- fof”k’V dk;ks±] iznÙk “kfDr;ksa rFkk vkSipkfjd :i esa eaf=e.My dh cSBdksa dh v/;{krk djrk gSA 

8- eaf=e.My ds lnL;ksa] muds foHkkxksa rFkk dk;Z{ks= dk fu/kkZj.k dj jk’Vªifr dks voxr djkrk gSA 

9- yksd lsokvksa esa lq/kkj] fu;a=.k&funsZ”ku rFkk dk;Zdq”kyrk cuk, j[kus ds iz;kl djrk gSA 

10- laln esa ljdkj dh uhfr;ksa] dk;ZØeksa rFkk vU; ?kks’k.kkvksa dk Li’Vhdj.k nsrk gS rFkk lalnh; iz”uksa ds 
mÙkj izLrqr djrk gSA 

11- jk’Vªh; lHkk esa fo”okl er izLrqr djrk gSA 

12- fof/k fuekZ.k ds fy, fo/ks;d izLrqr djus dh igy djrk gSA 
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13- fof”k’V dk;Zlwph ds varxZr laln dk vlk/kkj.k l= vk;ksftr djus dh izkFkZuk djrk gSA 

14- jk’Vªh; lHkk dks Hkax djus ;k vkikrdky bR;kfn ds lanHkZ esa jk’Vªifr dks ijke”kZ nsrk gSA 

lafo/kku ds vuqPNsn&21 ds vuqlkj iz/kkuea=h jk’Vª dh uhfr;ksa ds fy, mÙkjnk;h gksrk gS vr% uhfr 
fuekZ.k esa mldh Hkwfedk Hkh lokZf/kd jgrh gSA 

iz/kkuea=h dh fLFkfr % 

iape x.kra= ds v/khu iz/kkuea=h eaf=e.My dk eq[; uk;d gSA lafo/kku dh /kkjk 27 ds vuqlkj “kklu dk 
eq[; lapkyd gSA mls jk’Vªifr dk nk;ka gkFk dgk tkrk gS D;ksafd jk’Vªifr vius vf/kdkjksa dk iz;ksx mlds 
ek/;e ls djrk gSA og jk’Vªifr dk eq[; ijke”kZnkrk gSA mlds ijke”kZ ls jk’Vªifr ns”k esa ladVdky dh 
?kks’k.kk djrk gS] jk’Vªh; lHkk dks Hkax djus dk fu.kZ; ysrk gS] eaf=ifj’kn~ ds lnL;ksa dh fu;qfDr vkSj c[kkZLrxh 
djrk gSA 

 iz/kkuea=h eaf=ifj’kn~ ds thou] ej.k vkSj dk;Z lapkyu ij O;kid izHkko j[krk gSA og eaf=e.My ds 
lnL;ksa esa dk;Z ckaVrk gS muds dk;ks± dk fujh{k.k] cSBdksa dh v/;{krk rFkk usr`Ro iznku djrk gSA iz/kkuea=h ds 
R;kx&i= dk vFkZ&laiw.kZ eaf=ifj’kn~ dk iru gSA iz/kkuea=h ns”k dh lqj{kk ds fy, mÙkjnk;h gSA bl n`f’V ls 
og ns”k dh l”kL= lsukvksa dks vko”;d funsZ”k nsrk gSA og laln dk lnL; u gksrs gq, nksuksa lnuksa esa cSBus 
rFkk cksyus dk vf/kdkjh gS o ljdkj dk eq[; oDrk gSA mlds oDrO; ljdkj dh uhfr ds izrhd gksrs gSaA og 
laln }kjk ikfjr dkuwuksa dks dk;kZfUor djrk gSA og vusd lSfud rFkk vlSfud inkf/kdkfj;ksa dh fu;qfDr 
izfrj{kk ifj’knksa ,oa lfefr;ksa dh v/;{krk djrk gSA 

 iz/kkuea=h dk O;kogkfjd izHkko fo”ks’kK lfefr;ksa ds ek/;e ls fo”ks’k c<+ tkrk gSA iz/kkuea=h ^Mscjs* us 
,d cM+k O;fDrxr LVkQ fu;qDr fd;k Fkk tks iz”kklfud uhfr;ksa dh dk;kZfUofr vkSj leUo; esa lgk;rk dj 
ldsA (Services of the Prime Minister) uke ls ,d vyx foHkkx gSA bldk ,d fMohtu dsUnzh; lfpoky; 
dgk tkrk gSA ;g uhfr leUo; dk dk;Z laiUu djrk gSA ;g eaf=;ksa ds izLrko ,df=r djrk gS] v/;kns”kksa 
vkSj ljdkjh fo/ks;dksa dk izk:i rS;kj djrk gS rFkk mUgsa jkT; ifj’kn~ ds lkeus izLrqr djrk gSA 

 iz/kkuea=h ds v/khu vU; dk;kZy; jgrs gSa ftudk laca/k varfoZHkkxh; dk;ks± ls jgrk gS] tSls&v.kq”kfDr 
vk;ksx] yksd lsok iz”kklu] lwpuk lsok;sa vkfnA iz/kkuea=h uhfr fu.kZ; ysrs le; igys vius ijke”kZnkrkvksa ls 
fopkj&foe”kZ dj ysrk gSA mlds ckn mls eaf=ifj’kn~ ds lkeus ykrk gS vkSj eaf=ifj’kn dk egRo ,oa izHkko 
de gks tkrk gSA lalnh; fojks/k de djus ds fy, iz/kkuea=h uhfr laca/kh iz”uksa ij laln lnL;ksa ds lkFk 
O;fDrxr fopkj&fofue; djrk gSA iape x.kra= ds lafo/kku us lalnh; izfØ;k ,oa “kfDr ij vusd izfrca/k 
yxk fn, gSaA vc ;g “kfDr eaf=ifj’kn~ ds lkeus ,d jcj LVkEi ek= jg xbZ gSA 

 Ýkal dk iz/kkuea=h izHkko”kkyh gS] fdarq lafo/kku }kjk mldh “kfDr;ksa ij vusd lhek;sa gSaA iz/kkuea=h ds 
izR;sd dk;Z ij lacaf/kr ea=h ds izfrgLrk{kj vfuok;Z gksrs gSaA iz/kkuea=h vius dk;Z ds fy, jk’Vªh; lHkk ds izfr 
mÙkjnk;h gSA ;g mls R;kx&i= nsus ds fy, ck/; dj ldrh gSA cgqnyh; O;oLFkk gksus ds dkj.k iz/kkuea=h 
dk izHkko eaf=ifj’kn~ vkSj jk’Vªh; lHkk nksuksa ij de jgrk gSA iape x.kra= esa jk’Vªifr dh “kfDr;k¡ O;kid gSaA 
vr% iz/kkuea=h dk in de egRoiw.kZ gSA og vusd dk;Z jk’Vªifr ds fcuk ugha dj ldrkA jk’Vªifr dh 
“kfDr”kkyh Hkwfedk us iz/kkuea=h in dks detksj cuk fn;k gSA 

4-3-3 eaf=ifj’kn~ (Council of Ministers of France) 

Ýkafllh lafo/kku ds vuqPNsn&20 esa ,d eaf=ifj’kn~ dk mYys[k djrs gq, rhu izeq[k rF; of.kZr fd, x, gSa & 
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1- Ýkal dk iz/kkuea=h vkSj vU; eaf=x.k feydj ljdkj dk fuekZ.k djsaxs( 

2- ljdkj] jk’Vª dh uhfr;ksa dk fuekZ.k djsxh] 

3- ljdkj] uhfr;ksa ds fy, laln ds izfr mÙkjnk;h gksxhA 

Ýkal dk iz/kkuea=h] jk’Vªifr }kjk fu;qDr fd;k tkrk gS rFkk iz/kkuea=h ds ijke”kZ ij vU; eaf=;ksa dh fu;qfDr 
Hkh jk’Vªifr gh djrk gSA lkekU;r% iz/kkuea=h ds ijke”kZ dks jk’Vªifr Lohdkj dj ysrk gSA Ýkal esa iz/kkuea=h 
rFkk vU; ea=h laln ds lnL; ugha gksrs gSaA ;fn dksbZ ea=h ;k iz/kkuea=h laln dk lnL; gS rks mls laln dh 
lnL;rk ls R;kxi= nsuk gksrk gSA lkekU;r% Ýkal dh eaf=ifj’kn~ esa fo’k; fo”ks’kKksa ,oa ofj’B yksd lsodksa dks 
lfEefyr fd;k tkrk jgk gSA dksbZ Hkh eaf=ifj’kn~ gks mls jk’Vªifr ds ny dk leFkZu izkIr djuk O;kogkfjd 
:i esa vko”;d jgrk gS D;ksafd cgqnyh; O;oLFkk esa izk;% ,dny ds ikl Li’V cgqer ugha jgrk gSA 
eaf=ifj’kn~ ds lnL;ksa dh la[;k] lafo/kku esa of.kZr ugha gS fdarq bldk vkdkj izk;% NksVk gh jgrk gSA 

eaf=ifj’kn~ esa nks Jsf.k;ksa ds ea=h gksrs gSa & 

1- foHkkxksa ds v/;{k ea=h 

2- jkT; ea=h rFkk fcuk foHkkxksa ds ea=h  

eaf=ifj’kn~ dh cSBdksa esa lHkh izdkj ds ea=h lfEefyr gksrs gSaA eaf=ifj’kn~ dh cSBd dh v/;{krk jk’Vªifr djrk 
gSA ysfdu dqN eaf=;ksa ds ;qDr eaf=e.My dh cSBdksa esa dHkh dHkkj iz/kkuea=h v/;{krk djrk gSA eaf=e.My 
,d vukSipkfjd laLFkk gS tcfd eaf=ifj’kn~ laoS/kkfud ,oa cM+h laLFkk gSA eaf=ifj’kn~ dh lIrkg esa nks ckj 
cSBdsa] jk’Vªifr Hkou esa gksrh gSaA 

ineqfDr % 

eaf=ifj’kn~ ds lnL;ksa dks jk’Vªifr ineqDr dj ldrk gS ;fn mUgksaus jk’Vªifr ;k jk’Vªh; lHkk dk fo”okl [kks 
fn;k gksA ljdkj ds fdlh dk;ZØe ;k uhfr dks jk’Vªh; lHkk vLohÑr dj ns] fo”okler vLohÑr gks tk, ;k 
jk’Vªh; lHkk fuank izLrko ikfjr dj ns rks eaf=ifj’kn~ dks R;kxi= nsuk iM+rk gSA eaf=ifj’kn~ ds dk;ks± esa jk’Vªh; 
uhfr] dkuwu rFkk dk;ZØe cukuk] ctV cukuk] dkuwuksa ,oa ctV dks ykxw djuk] iz”kklfud O;oLFkk dk 
lapkyu djuk] egRoiw.kZ inksa tSls&jktnwr egkvads{kd] dkSaflyj bR;kfn ij fu;qfDr djuk rFkk laln esa 
ljdkj dk i{k izLrqr djuk izeq[k gSaA njvly] Ýkal dh eaf=ifj’kn~ ,d “kfDrghu dk;Zikfydk dk mnkgj.k 
gSA 

okLrfod fLFkfr % 

Ýkal esa eaf=ifj’kn~ dh “kfDr;ksa vkSj y{k.kksa ;k fo”ks’krkvksa ds vk/kkj ij bldh fLFkfr vR;ar detksj gSA ns”k esa 
v/;{kkRed O;oLFkk gksus ds dkj.k ;g LokHkkfod gSA prqFkZ x.kra= dh rjg iape x.kra= ds lafo/kku esa 
eaf=ifj’kn~ dh detksj fLFkfr dks cjdjkj j[kk x;kA eaf=ifj’kn~ ij jk’Vªifr dk izHkko”kkyh opZLo vkSj fu;a=.k 
gSA  

*viuh izxfr tkafp,^ 

9- Ýkal ds jk’Vªifr dk pquko dSls fd;k tkrk gS\ 

10- Ýkal ds jk’Vªifr dk dk;Zdky 7 o’kZ ls c<+kdj 5 o’kZ fdl lu~ esa fd;k x;k\ 

11- Ýkal ds iz/kkuea=h dk p;u dkSu djrk gS\ 
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4-5 tkiku dh eq[; dk;Zikfydk 

tkiku dh eq[; dk;Zikfydk ds rgr lezkV iz/kkuea=h ,oa mldk efU=e.My vkrk gS ftudk laf{kIr o.kZu bl 
izdkj gS & 

4-5-1 lezkV 

eSth lafo/kku esa lezkV gh leLr dkuwuh lÙkk ,oa jktuSfrd “kfDr dk lzksr FkkA lEizHkqrk mlh esa fufgr FkhA 
;|fi O;ogkj esa og viuh “kfDr;ksa dk iz;ksx vius eaf=;ksa dh enn ls djrk FkkA mldh fo/kk;uh] dk;Zdkjh 
,oa U;kf;d “kfDr;k¡ vlhfer Fkh vkSj mldh fLFkfr loksZifj “kkld dh FkhA “kksok lafo/kku tks 13 ebZ 1947 
bZ0 dks dk;kZfUor fd;k x;k] ds varxZr mldh “kfDr;ksa ,oa fLFkfr esa vkewy&pwy ifjorZu fd, x,A orZeku 
lafo/kku ds vuqlkj lezkV *jkT; ,oa turk dh ,drk dk fpUg~^ gSA  

 uohu lafo/kku ds vuqlkj] lezkV jkT; ds fo’k; esa LosPNk ls dksbZ dk;Z ugha djsxkA og lHkh dk;Z 
dsoy efU=e.My dh lykg ij gh djsxk rFkk efU=;ksa dh lykg ekuus ds fy, ck/; gksxkA vkt tkikuh 
lezkV dh fLFkfr fczfV”k lezkV tSlh gh gks xbZ gSA mlds jkT; ls lacaf/kr dk;Z dsoy vkSipkfjd ek= gh jg 
x, gSaA jkT; ds vyadkfjd dk;ks± dks lezkV }kjk lEiUu fd;k tkrk gSA “kklu ds nSfud dk;Z eaf=e.My }kjk 
lEiUu fd;s tkrs gSaA bl izdkj lezkV jkT; dk dsoy ukeek= dk iz/kku gSA fczVsu dh Hkk¡fr tkiku ds lezkV 
dk in Hkh oa”kkuqxr j[kk x;k gSA 

“kfDr;k¡ ,oa dk;Z % 

tkiku ds orZeku lafo/kku ds vuqlkj lezkV dh “kfDr;k¡ ,oa dk;Z fuEufyf[kr gSa & 

dk;Zikfydk “kfDr;k¡ (Executive Power) 

lezkV dks fuEufyf[kr dk;Zikfydk “kfDr;k¡ iznku dh xbZ gSa & 

1- og iz/kkuea=h dh fu;qfDr djrk gSA iz/kkuea=h dkSu gksxk bldk fuf”pr Mk;V djrh gSA lezkV dsoy 
fu;qfDr dh jLe vnk;xh djrk gSA bl laca/k esa lezkV dk vf/kdkj dsoy vkSipkfjdrk ek= gSA blds 
foijhr fczfV”k lezkV ;k Hkkjrh; jk’Vªifr dks iz/kkuea=h dh fu;qfDr ds laca/k esa fo”ks’k ifjfLFkfr;ksa esa 
lhfer vf/kdkj vFkok foosd dk volj feyrk gSA 

2- jkT; ds eaf=;ksa vkSj dkuwu }kjk O;ofLFkr vU; vf/kdkfj;ksa dh fu;qfDr rFkk inP;qfr dks izekf.kr 
djukA 

3- jktnwrksa vkSj eaf=;ksa dh “kfDr;ksa ,oa izek.ki=ksa dks izekf.kr djukA 

4- lEeku ds lzksr (fountain of honour) ds :i esa lezkV lEeku lwpd mikf/k;k¡ iz/kku djrk gSA 

5- iqf’Vdj.k vkys[kksa (instruments of ratification) vkSj dkuwu }kjk O;ofLFkr vU; dwVuhfrd vkys[kksa dks 
lezkV izekf.kr djrk gSA 

6- og fons”kh jktnwrksa vkSj eaf=;ksa dk Lokxr djrk gSA 

7- lezkV vkyadkfjd (Ceremonial) ÑR;ksa dks laiUu djrk gSA 

fo/kkf;dk “kfDr;k¡ (Legislative Powers) & tkiku ds lezkV dks fuEufyf[kr fo/kk;h “kfDr;k¡ izkIr gSa & 

1- leLr jk’Vªh; fof/k;k¡] laoS/kkfud la”kks/ku] eaf=e.My vkns”k vkSj laf/k;k¡ lezkV ds }kjk mn~?kksf’kr fd, 
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tkrs gSaA 

2- og Mk;V dk vf/kos”ku cqykrk gSA 

3- og vof/k dh lekfIr ;k iz/kkuea=h dh flQkfj”k ij izfrfuf/k lHkk dks fo?kfVr djrk gSA og Mk;V ds 
lnL;ksa ds vke pquko ds fufeÙk vkns”k tkjh djrk gSA 

U;kf;d “kfDr;k¡  & tkiku ds lezkV dks fuEufyf[kr U;kf;d “kfDr;k¡ izkIr gSa & 

1- og lkekU; rFkk fof”k’V {keknku] naM dks ?kVkus] eqfDr rFkk vf/kdkjksa dh iquZizfr’Bk dks izekf.kr djrk 
gSA 

2- og eaf=e.My }kjk ukekafdr O;fDr dks loksZPp U;k;ky; dk eq[; U;k;k/kh”k fu;qDr djrk gSA 

lezkV dh fLFkfr % 

tkikuh lezkV dh “kfDr;ksa dh mi;qZDr foospuk ls ;g Li’V gS fd fo”o ds “kfDrghu jkT; ds v/;{kksa esa ls 
,d gSA og jkT; dk dsoy vkyadkfjd iz/kku gSA og jkT; rFkk turk dh ,drk dk izrhd ek= gSA mldk 
laca/k dsoy jkT; ds vkSipkfjd dk;ks± ls gSA “kklu ds ekeyksa esa og n[ky ugha ns ldrk gSA oLrqr% 
“kkludk;ks± ls mldk dksbZ laca/k gS gh ughaA og LosPNk ls dksbZ dk;Z ugha djrkA mls leLr dk;ks± ds fy, 
eaf=;ksa ds ijke”kZ rFkk vuqeksnu dh vko”;drk gksrh gSA og fczfV”k lezkV dh Hkkafr mÙkjnkf;Ro ls ijs gSA og 
fdlh Hkh dk;Z ds fy, mÙkjnk;h ugha gksrk D;ksafd jkT; ;k “kklu ds lHkh dk;ks± ds fy, mlds ea=h mÙkjnk;h 
gksrs gSaA mldh fLFkfr fczfV”k lezkV ls Hkh detksj gSA fczfV”k lezkV iz/kkuea=h dh fu;qfDr esa dHkh&dHkh vius 
izHkko dk Hkh iz;ksx dj ldrk gSA ysfdu tkikuh lezkV }kjk iz/kkuea=h dh fu;qfDr dsoy jLe vnk;xh gSA 
fczfV”k lezkV yksdlHkk dks fo?kfVr djus ds fy, iz/kkuea=h }kjk fn, x, ijke”kZ dks vLohdkj djus dk 
ijekf/kdkj j[krk gS ijarq tkiku dk lezkV Mk;V ds fo?kVu dks jksd ugha ldrkA ;gk¡ rd fd lezkV 
jktuhfrd iz”uksa ij lkoZtfud :i ls viuk fopkj izdV ugha dj ldrk gS vkSj u egRoiw.kZ fu.kZ;ksa ds laca/k 
esa vius izHkko dk iz;ksx dj ldrk gS] orZeku lafo/kku ds varxZr lezkV dh fLFkfr dks ;kuxk us bu “kCnksa esa 
Li’V fd;k gS& **og iw.kZr;k Li’V gS fd vc igys ls dHkh Hkh vf/kd lezkV jkT; djrk gS] “kklu ughaA 
mldh “kfDr;k¡ fczfV”k lezkV dh rqyuk esa oLrqr% ux.; gSa tks “kklu dh izfØ;k esa ,d egRoiw.kZ ikVZ vnk 
djrk gSA tcfd fczfV”k lezkV dks ;g vf/kdkj izkIr gS fd iz/kkuea=h mlls ea=.kk ysa] og dqN dk;Z djus ds 
fy, eaf=;ksa dks mRlkfgr djs rFkk dqN dk;Z u djus dh psrkouh ns] tkiku ds lezkV dks ,slk dksbZ vf/kdkj 
izkIr ugha gSA^^ vkbd Hkh bl fu’d’kZ ij igq¡pk gS fd **u, lafo/kku ds varxZr lezkV Li’V :i ls jkT; djrk 
gS] “kklu ugha djrkA^^ 

 fu%lansg tkikuh lezkV dh laoS/kkfud rFkk jktuSfrd fLFkfr esa Økafrdkjh ifjorZu gq, gSaA mls 
“kfDrghu rFkk egRoghu cuk fn;k x;kA ysfdu bl ifjorZu ls lezkV ds xkSjo rFkk uSfrd izHkko ij dksbZ 
vk¡p ugha vkbZ gSA tSlk fd izks0 ;kuxk us dgk gS] **laoS/kkfud n`f’Vdks.k ls lezkV dh fLFkfr dks dsoy izrhd 
dh fLFkfr rd igqapk nsuk cM+h dBksj ckr ekywe gksrh gSA ij bfrgkl dks ns[krs gq, ;g vLokHkkfod rFkk 
vlaxr ugha gS rFkk fuf”pr :i ls ml laLFkk dks mlls dqN gkuh ugha igqaprhA^^ izks0 tkWu ,e0 edh dk Hkh 
dguk gS fd lezkV dh “kklu&laca/kh “kfDr dh lekfIr ds dkj.k mldh “kku esa fry Hkj dh deh ugha gqbZ gS] 
cfYd f}rh; egk;q) ds ckn lezkV dh izfr’Bk esa o`f) gh gqbZ gSA egk;q) ds le; lezkV us egRoiw.kZ Hkwfedk 
vnk dh vkSj lkjs ladV dks vius flj ij ys fy;kA blls turk esa mlds izfr J)k&Hkkouk rFkk HkfDr esa 
o`f) gqbZA dsoy *ekuohdj.k^ ds dkj.k mlds in ls jgL;e;rk vkSj bZ”ojh;rk dk inkZ gV x;kA og *ifo= 
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,oa vuqYya?kuh;^ u jg x;k] cfYd ,d iw.kZ ekuoh; jktuhfrd laLFkk cu x;kA fQj Hkh uSfrd ,oa vk/;kfRed 
“kfDr ds :i esa mldh fLFkfr vc igys ls Hkh Å¡ph gSA izkphu lafo/kku esa lezkV gh laizHkq FkkA u, lafo/kku esa 
turk laizHkq gSA ysfdu vkt Hkh tgk¡ rd tu&Hkkouk dk iz”u gS de&ls&de izrhdkRed :i esa lezkV dks 
jkT; ekuk tkrk gSA ;gh dkj.k gS fd ;q) ds ckn ,d losZ{k.k esa tkiku ds rhu&pkSFkkbZ ;qokvksa us ;g fo”okl 
izdV fd;k fd **dsoy dkxt ij gh ugha yksxksa ds ân; ,oa efLr’d esa lezkV jk’Vª dk izrhd cuk gqvk gSA^^ 

4-5-2 iz/kkuea=h 

tkikuh lafo/kku vuqPNsn 66 ds }kjk iz/kkuea=h ds in dk l`tu djrk gSA bl izdkj Hkkjr dh Hkkafr iz/kkuea=h 
ds in dks ekU;rk iznku dh xbZ gSA blds foijhr fczfV”k lafo/kku esa ;g in ijaijk ij vk/kkfjr gSA 

iz/kkuea=h dh fu;qfDr % 

lalnh; iz.kkyh ds varxZr iz/kkuea=h dh fu;qfDr jkT; ds v/;{k }kjk gksrh gSA ysfdu] lalnh; ijaijk ds 
vuqlkj og fuEulnu esa cgqer ny ds usrk dks bl in ij fu;qDr djrk gSA rkRi;Z ;g gS iz/kkuea=h dh 
fu;qfDr yksdfiz; lnu dh bPNk ij gh fuHkZj djrh gSA tkiku esa Hkh ;g “kfDr varr% Mk;V ds gkFk esa gSA 
;|fi lezkV iz/kkuea=h dh fu;qfDr djrk gS ysfdu og dsoy mlh O;fDr dks bl in ij fu;qDr dj ldrk gS 
tks Mk;V }kjk ukekafdr fd;k x;k gksA lezkV dh “kfDr dsoy vkSipkfjd ek= gSA Hkkjr rFkk baXySaM jkT; ds 
v/;{kksa dks fo”ks’k ifjfLFkfr esa dHkh&dHkh bl laca/k esa Lofoosd ds iz;ksx dk Hkh volj fey ldrk gS] ysfdu 
tkiku esa lezkV dks ,slk volj dHkh izkIr ugha gks ldrk gSA 

 Mk;V }kjk iz/kkuea=h ds p;u dh izfØ;k dk mYys[k lafo/kku esa fd;k x;k gSA mldk pquko Mk;V ds 
nksuksa lnuksa ds lk/kkj.k cgqer }kjk gksrk gSA izR;sd lnu blds fy, vyx&vyx ernku djrk gSA vxj 
nksuksa lnu bl laca/k esa ,der ugha gksrs rks ekeyk nksuksa lnuksa dh ,d la;qDr lfefr ij NksM+ fn;k tkrk gSA 
;fn la;qDr lfefr Hkh erHksn dks gy djus esa lQy ugha gksrh rks izfrfuf/k lnu dk er fu.kkZ;d gksrk gSA 
bl izdkj fuokZfpr O;fDr dks lezkV iz/kkuea=h fu;qDr djrk gSA 

iz/kkuea=h dh ;ksX;rk % 

iz/kkuea=h dh ;ksX;rk ds ckjs esa lafo/kku esa dksbZ fo”ks’k mYys[k ugha feyrk gSA dsoy nks dkuwuh ca/kuksa dk 
mYys[k lafo/kku esa feyrk gSA igyk] iz/kkuea=h dks vlSfud (civilian) gksuk pkfg,A nwljk] iz/kkuea=h dks Mk;V 
dk lnL; gksuk pkfg,A ysfdu bldk mYys[k ugha fd;k x;k gS fd og fdl lnu dk lnL; gksA O;ogkj esa 
;g fn[k iM+rk gS fd og izfrfuf/k lnu dk gh lnL; gksxk D;ksafd mlds pquko ds laca/k esa bl lnu dks gh 
fu.kkZ;d vf/kdkj izkIr gSA og lk/kkj.kr% izfrfuf/k lHkk ds cgqla[;d ny dk usrk gksrk gSA 

 O;ogkj esa iz/kkuea=h esa dqN O;fDrxr xq.kksa dk gksuk vfuok;Z gSA fczfV”k iz/kkuea=h ds fo’k; esa dqN 
fo}kuksa us mlds O;fDrxr xq.kksa dh ppkZ dh gS tks tkiku ds iz/kkuea=h ds fo’k; esa Hkh dgh tk ldrh gSA 
;axj fiV us iz/kkuea=h ds fuEufyf[kr xq.kksa dk mYys[k fd;k gS& **izFke oDr`Ro “kfDr] f}rh; Kku] r`rh; 
ifjJe rFkk var esa /kS;ZA^^ ykLdh us dgk gS fd iz/kkuea=h esa foosd] dkS”ky] “kklu&”kfDr] fo”oluh; O;fDr;ksa 
dh igpku] izHkko”kkyh oDrO; nsus dh {kerk rFkk ny vkSj yksdlHkk dks izHkkfor djus dh ;ksX;rk gksuh 
pkfg,A 

iz/kkuea=h dh “kfDr;k¡ ,oa dk;Z % 

lafo/kku dh /kkjk 65 ls 75 ds vuqlkj jkT; dh dk;Zikfydk “kfDr dsfcusV esa fufgr gksrh gS vkSj dsfcusV dk 
v/;{k iz/kkuea=h gksrk gSA bl izdkj vizR;{k :i esa jkT; dh dk;Zikfydk “kfDr ij vafre vf/kdkj iz/kkuea=h 
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dks gh izkIr gSA Mk;V esa cgqer ny vkSj turk dk fuokZfpr izfrfuf/k gksus ds dkj.k mls jk’Vª dk loksZPp 
jktuhfrd usr`Ro izkIr gksrk gSA vius usr`Ro ds fy, og izR;{k :i ls Mk;V ds izfr vkSj vizR;{k :i ls laiw.kZ 
jk’Vª ds izfr mÙkjnk;h gksrk gSA 

1- loksZPp jktuhfrd “kkld (Superme Political Administrator) & eaf=e.My esa iz/kkuea=h dh fLFkfr 
loksZPp gksrh gSA eaf=;ksa ds chp foHkkxksa ds forj.k esa iz/kkuea=h dk gh fu.kZ; vafre gksrk gSA eaf=;ksa dks 
Øec) dj mUgsa ofj’Brk iznku djrk gSA og viuh bPNkuqlkj eaf=e.My esa myVQsj dj ldrk gSA og 
eaf=eMy dh leLr dk;Zokfg;ksa dk dsanz gksrk gSA og ns[krs gSa fd lc foHkkx Bhd ls dk;Z dj jgs gSa] ;k 
ughaA eaf=e.My cSBdksa dk lHkkifrRo djus] fujh{k.k djus vkSj dk;Zokfg;ksa dk lapkyu djus dk vf/kdkj 
mlh dks gSA eaf=e.My ds fu.kZ;ksa vkSj uhfr&fu/kkZj.k esa mldk loksZifj gkFk jgrk gSA og eaf=;ksa ds dk;Z 
esa lkeatL; LFkkfir djrk gSA fdlh Hkh jkT;ea=h }kjk tks fu.kZ; fy;k tkrk gS ml ij ea=h ds gLrk{kj 
gksus ds lkFk&lkFk iz/kkuea=h ds gLrk{kj gksuk Hkh vfuok;Z gSA nwljs “kCnksa esa] eaf=e.My dk dksbZ Hkh fu.kZ; 
rHkh ekU; le>k tkrk gS tc ml ij iz/kkuea=h ds gLrk{kj gks tk,aA 

  eaf=e.My dh lkekU; uhfr dk izfrfuf/kRo Hkh iz/kkuea=h gh djrk gSA eaf=eaMy dh vksj ls Mk;V ds 
lkeus izLrqr fd, tkus okys lHkh i= vkfn mlh ds }kjk is”k fd, tkrs gSaA 

2- eaf=;ksa dh fu;qfDr o inP;qfr dh “kfDr & eaf=;ksa dks inP;qr djus dk vf/kdkj Hkh iz/kkuea=h dks gSA 
lafo/kku dh /kkjk 68 Li’Vr% micaf/kr djrh gS fd iz/kkuea=h viuh bPNkuqlkj jkT; ds eaf=;ksa dk 
fu’dklu dj ldrk gSA 

3- eaf=eaMy ds fuekZ.k o lagkj dh “kfDr & lHkh eaf=;ksa dk Hkfo’; mlds lkFk ca/kk jgrk gSA mlds 
R;kx&i= ds lkFk iwjk eaf=e.My Mwc tkrk gSA ;fn dksbZ ea=h mlds dgus ij R;kx&i= ugha nsrk gS rks 
og lezkV ls dgdj ea=h dks inP;qr djk ldrk gS vFkok Lo;a R;kx&i= nsdj vius cgqer ds cy ij 
eaf=e.My dk iqufuZekZ.k dj ldrk gSA 

4- ny dk usrk &iz/kkuea=h “kklu dk iz/kku gksus ds vfrfjDr cgqer ny dk usrk Hkh gksrk gSA mls ny dk 
izrhd ekuk tkrk gS vkSj vke pquko izk;% mlh ds O;fDrRo dks dsanz cukdj yM+k tkrk gSA Mk;V esa cgqer 
ny ds leFkZu ij gh og vkSj mldk eaf=eaMy “kklu dh x`g rFkk fons”k uhfr dk lQyrkiwoZd lapkyu 
djrk gSA nyh; laxBu ds dkj.k ny ds lHkh lnL; mldh vkKk dk ikyu djrs gSaA 

5- Mk;V dk usrk &iz/kkuea=h Mk;V dk] eq[;r% izfrfuf/k lHkk dk usrk gksrk gSA Mk;V esa fdlh Hkh egÙoiw.kZ 
fo’k; ij og vafre oDrk vkSj uhfr dk fu/kkZjd gksrk gSA iz”kklfud uhfr;ksa ij vafre vkSj vf/kÑr Hkk’k.k 
iz/kkuea=h dk gh gksrk gSA ogh fof/k;ksa ds fuekZ.k] okf’kZd ctV dh rS;kjh] lnu dh dk;Zokgh vkSj O;oLFkk 
vkfn ds laca/k esa vafre :i ls iFk&izn”kZu djrk gSA ;fn izfrfuf/k lHkk dsfcusV ds fo:) vfo”okl dk 
izLrko ikl dj ns rks og vius lkfFk;ksa lfgr R;kx&i= Hkh ns ldrk gS vFkok 10 fnu ds Hkhrj izfrfuf/k 
lHkk dks Hkax Hkh dj ldrk gSA 

6- lezkV ,oa eaf=eaMy ds chp dh dM+h &iz/kkuea=h jktdh; ekeyksa esa lezkV vkSj eaf=eaMy ds chp ek/;e 
dk dk;Z djrk gSA vU; eaf=;ksa dk O;fDrxr :i ls lezkV ls izR;{k vkSipkfjd laca/k ugha gSA Lej.kh; gS 
fd tkikuh lezkV dks lafo/kku }kjk ,slk dksbZ vf/kdkj izkIr ugha gS fd og Hkkjrh; jk’Vªifr ds vuqlkj 
iz/kkuea=h ls fdlh izdkj dh lwpuk dh ekax djsA 

7- varjkZ’Vªh; izfrfuf/k & iz/kkuea=h gh varjkZ’Vªh; {ks= esa vius ns”k dk loksZPp vkSj izHkko”kkyh izfrfuf/k gksrk 
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gSA fons”k&uhfr esa mlds fu.kZ; vafre vkSj vf/kÑr ekus tkrs gSaA eq[;r% mlh ds O;fDrRo vkSj vkpj.k ds 
vk/kkj ij ns”kksa ls eS=hiw.kZ vkfFkZd] jktuhfrd vkSj lkaLÑfrd laca/k LFkkfir gks ikrs gSaA 

8- ladVdkyhu vf/kdkj &Hkkjr esa vkikrdkyhu vf/kdkj jk’Vªifr dks gSa ftudk iz;ksx eaf=eaMy djrk gS 
tcfd tkiku esa lS)kafrd vkSj O;ogkfjd nksuksa gh n`f’V;ksa ls vkikrdkyhu vf/kdkj eaf=eaMy esa fufgr gSa 
ftuds iz;ksx dk mÙkjnkf;Ro eaf=eaMy dk iz/kku gksus ds ukrs iz/kkuea=h ij gksrk gSA 

iz/kkuea=h dh fLFkfr % 

iz/kkuea=h dh “kfDr;k¡ vikj rFkk vlhfer gSaA le;] fLFkfr rFkk O;fDrRo ds vuqlkj mldh “kfDr;k¡ 
?kVrh&c<+rh jgrh gSaA vkt dh lk/kkj.kdkyhu fLFkfr esa mldh “kfDr;k¡ mruh O;kid ugha gSa ftruh fd 
f}rh; fo”o;q) ds le; tkikuh iz/kkuea=h dks izkIr FkhA lp iwNk tk, rks mldh fLFkfr rkuk”kkg ds leku gSa 
ftldh “kfDr;ksa ij lafo/kku }kjk e;kZnk yxk nh xbZ gSA iz/kkuea=h dh fLFkfr cgqr dqN O;fDrRo ij fuHkZj 
djrh gSA fdlh us fczfV”k iz/kkuea=h ds laca/k esa dgk gS fd] **iz/kkuea=h dk in oSlk gh cu tkrk gS tSlk fd 
ml in dk vf/kdkjh cukuk pkgrk gSA^^ XySMLVksu us iz/kkuea=h ds ckjs esa dgk gS **og eaf=eaMy :ih Hkou dh 
vk/kkjf”kyk gSA^^ jkEls E;ksj dk dguk gS fd **aeaf=eaMy jkT; :ih tgkt dk ;a= gS vkSj iz/kkuea=h ml ;a= 
dk pkydA^^ ;s lc “kfDr;k¡ tkikuh iz/kkuea=h ds fo’k; esa Hkh dgh tk ldrh gSaA tkiku dk iz/kkuea=h Hkh 
fczfV”k iz/kkuea=h dh Hkk¡fr jk’Vª dk loZ”kfDr”kkyh O;fDr rFkk okLrfod “kkld gSA 

4-5-3 ea=hifj’kn~ 

Tkiku esa dsfcusV izFkk 1885 esa lezkV ds v/;kns”k }kjk vkjaHk gqbZ Fkh] fdarq iqjkus lafo/kku esa *dsfcusV^ 
¼eaf=e.My½ “kCn dk dgha Hkh iz;ksx ugha fd;k x;k FkkA ;|fi lafo/kku dh /kkjk 55 }kjk ,d izdkj ls ;g 
dgdj eaf=e.My dks ekU;rk iznku dj nh xbZ fd **jkT; ds fofHkUu ea=h ¼vius&vius foHkkxksa ds ckjs esa½ 
lezkV dks ijke”kZ nsaxs vkSj mlds fy, mÙkjnk;h gksaxsA^^ izkphu dsfcusV ns”k ds iz”kklu dh bdkbZ ugha Fkh] oju~ 
dsoy ijke”kZnk=h laLFkk ek= Fkh ftldk fuekZ.k lezkV djrk Fkk vkSj tks lezkV ds izfr gh mÙkjnk;h gksrh FkhA 
Mk;V ds vfo”okl vkfn dk eaf=;ksa dh fLFkfr ij dksbZ izHkko ugha iM+rk FkkA dgk tk ldrk gS fd izkphu 
lafo/kku ds varxZr dsfcusV dk Lo:i vR;ar foÑr FkkA vkWx o ftad (Ogg & Zink) ds “kCnksa esa &**esbth 
lafo/kku ds varxZr dsfcusV Fkh fdarq dsfcusV i)fr dh ljdkj u FkhA^^ 

orZeku dsfcusV dk Lo:i % mldh fo”ks’krk,¡ (Characteristics of the Cabinet) 

tkiku ds uohu lafo/kku us dsfcusV ds izkphu Lo:i esa vkewy&pwy ifjorZu dj fn;k gSA orZeku dsfcusV dk 
laxBu lalnh; i)fr okys jkT;ksa ds vk/kkj ij fd;k x;k gSA tkikuh dsfcusV dk vkt dk Lo:i cgqr dqN 
ik”pkR; dsfcusV ds Lo:i dk gh vuqdj.k gS vkSj ik”pkR; dsfcusV dh izk;% lHkh egRoiw.kZ fo”ks’krk,¡ tkikuh 
dsfcusV esa ikbZ tkrh gSa tks la{ksi esa fuEukuqlkj gSa & 

1- dk;Zikfydk vkSj O;oLFkkfidk dk lkeatL; (Integration of Executive & Legislature) & lalnh; 
dsfcusV iz.kkyh ds vuq:i tkiku ds lafo/kku ds varxZr dk;Zikfydk vkSj O;oLFkkfidk ds e/; lkeatL; 
cuk, j[kus dk iz;kl fd;k x;k gSA tks fczfV”k “kklu&iz.kkyh dh ewy fo”ks’krk gSA vesfjdk dh Hkkafr bu 
nksuksa dks i`Fkd j[kus dk iz;Ru ugha fd;k x;k gSA tkikuh lafo/kku esa O;oLFkk gS fd dsfcusV ds lnL;ksa 
dks vf/kdka”kr% Mk;V ds lnL;ksa esa ls fy;k tk,A bl O;oLFkk ls ;g fu’d’kZ fudy ldrk gS fd tkikuh 
dsfcusV esa dqN ea=h Mk;V ds ckgj ls Hkh fy, tk ldrs gSa vkSj bl izdkj eaf=;ksa ds nks oxZ gks ldrs gSa& 
,d og tks Mk;V dk lnL; gks vkSj nwljk og tks Mk;V dk lnL; u gksA ysfdu O;ogkj esa tkiku esa 
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yxHkx lHkh eaf=;ksa dks Mk;V esa ls gh fy;k tkrk gSA Mk;V ds ckgj ds O;fDr cgqr de fy, tkrs gSaA 
pwafd mudh la[;k dsfcusV esa ux.; gksrh gS] vr% dsfcusV&O;oLFkk dh fo”ks’krk dk egRoiw.kZ :i ls [kaMu 
ugha gksrkA 

2- O;oLFkkfidk ds izfr dk;Zikfydk mÙkjnkf;Ro (Executive’s Responsibilities Towards Legislature) & 
O;oLFkkfidk ds izfr dk;Zikfydk ds mÙkjnkf;Ro dk fl)kar dsfcusV i)fr dk izk.krRo gSA tkikuh 
lafo/kku dh /kkjk 66 esa Li’V dgk x;k gS fd vius lHkh dk;ks± ds fy, dsfcusV Mk;V ds izfr lkewfgd :i 
ls mÙkjnk;h gksxhA /kkjk 69 esa izko/kku gS fd izfrfuf/k&lnu dk fo”okl [kks nsus ij laiw.kZ dsfcusV dks 
R;kx&i= nsuk iM+sxk ;fn 10 fnu ds Hkhrj izfrfuf/k lnu dk fo?kVu u dj fn;k tk,A oLrqr% Mk;V dks 
dsfcusV ij fu;a=.k dk oSlk gh vf/kdkj izkIr gS tSlk fd lalnh; iz.kkyh ds ns”kksa esa O;oLFkkfidk dks 
dk;Zikfydkvksa ij izkIr gksrk gSA Mk;V vusd mik;ksa ls dsfcusV ij fu;a=.k j[krh gSA Mk;V ds lnL; 
eaf=;ksa ls uhfr&fo’k;d iz”u iwNrs gSa ftudk mÙkj eaf=;ksa dks nsuk iM+rk gSA ;|fi ea=h mÙkj nsus ds fy, 
lnSo ck/; ugha gksrs] rFkkfi lnL;ksa ds iz”uksa dk Hk; mudh LosPNkpkfjrk ij vadq”k yxk, jgrk gSA Mk;V 
ds lnL; iz”uksa ds vfrfjDr eaf=;ksa dh vkykspuk Hkh djrs gSaA 

3- jktuhfrd ltkrh;rk (Political Homogenity) &tkikuh lafo/kku Hkh lkewfgd mÙkjnkf;Ro dh O;oLFkk 
djrk gSA bl lkewfgd mÙkjnkf;Ro dks lQy cukus ds fy, vkSj eaf=;ksa ds n`f’Vdks.k esa ,drk cuk, j[kus 
ds fy, tkiku esa Hkh fczVsu dh gh  Hkkafr ny&izFkk dk fodkl gqvk gSA jktuhfrd nyksa dk ljdkj ds 
fuekZ.k ds lkFk ?kfu’B laca/k jgrk gS vkSj eaf=;ksa dh fu;qfDr cgqr dqN nyh; izFkk ij gh fuHkZj djrh gSA 
Mk;V ds tks lnL; ea=h cuk, tkrs gSa] os izk;% ,d gh jktuhfrd fopkj/kkjk ds gksrs gSa vkSj blfy, os 
,d bdkbZ ds :i esa dk;Z djrs gSaA Mk;V ds ckgj ds O;fDr;ksa esa ls fu;qDr fd, tkus okys ea=h bl ckr 
ds viokn gks ldrs gSa] ysfdu ,sls eaf=;ksa dh la[;k lkekU;r% ux.; jgrh gSA 

4- iz/kkuea=h dk usr`Ro (Leadership of the Prime Minister) & iz/kkuea=h ds usr`Ro esa leLr eaf=e.My 
,d ny ds lgh :i esa dk;Z djus yxkA ;ukxk (Yonaga) ds vuqlkj&**lu~ 1947 ds lafo/kku ds vuqlkj 
tkikuh ljdkj dk;kZRed :i ls fdarq HkkoukRed :i ls de] fczfV”k ljdkj ls lekurk j[krh gSA Mk;V 
}kjk fufnZ’V uhfr;ksa ds vk/kkj ij ljdkj jk’Vªh; dk;Zikfydk ij loksZPp fu;a=.k j[krh gSA laoS/kkfud 
lajpuk dh n`f’V ls de ls de tkiku esa ,d mÙkjnk;h ljdkj dh LFkkiuk gqbZA^^ 

5- lezkV jkT; dk vkSipkfjd v/;{k ek= (Emperor only Formal Head of the State) & lezkV jkT; dk 
vkSipkfjd v/;{k ek= jg x;kA 

laxBu] dk;Z&iz.kkyh] “kfDr;k¡ ,oa dÙkZO; (The Composition, Working, Powers and Functions of the 
Cabinet)  

vkdkj ,oa jpuk % 

dsfcusV ds vkdkj vFkok eaf=;ksa dh la[;k ,oa Jsf.k;ksa ds ckjs esa lafo/kku esa foLrkj ls o.kZu fd;k x;k gSA 
lafo/kku dh /kkjk 66 esa dsoy ;g O;oLFkk nh xbZ gS fd iz/kkuea=h dsfcusV dk v/;{k gksxkA mlds vfrfjDr 
dsfcusV esa dkuwu }kjk dh xbZ O;oLFkk ds vuqlkj jkT; ds vU; ea=h gksaxsA blh /kkjk ds vuqlkj ;g O;oLFkk 
Hkh gS fd iz/kkuea=h ,oa lHkh eaf=;ksa dk vlSfud gksuk vko”;d gSA lafo/kku dh /kkjk 67 ds vuqlkj iz/kkuea=h 
dk uke] Mk;V ds lnL;ksa esa ls Mk;V ds ladYi (Resolution) }kjk rS;kj fd;k tkrk gSA iz/kkuea=h ds p;u 
ds iz”u ij Mk;V ds nksuksa lnuksa esa erHksn gksus ij nksuksa lnuksa dh la;qDr lfefr lgefr dk iz;Ru djrh gSA 
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;fn la;qDr lfefr ds iz;Ruksa ls Hkh lgefr izkIr u gks lds vFkok izfrfuf/k lnu }kjk r; dj ysus ij Hkh 
foJkedky dks NksM+dj 10 fnu ds e/; dkSaflyj lnu uke r; u dj lds rks lafo/kku dh /kkjk 67 ds 
vuqlkj izfrfuf/k lnu ds fu.kZ; dks gh Mk;V dk fu.kZ; le> fy;k tk,xkA Mk;V }kjk iz/kkuea=h dk uke 
r; gks tkus ij mldh vkSipkfjd fu;qfDr lezkV }kjk dh tkrh gSA bl /kkjk ls Li’V gS fd iz/kkuea=h ds 
ukekadu ds fo’k; esa lHkkln dh “kfDr;k¡ izfrfuf/k lnu dh rqyuk esa de gSA 

 vU; eaf=;ksa dh fu;qfDr iz/kkuea=h }kjk dh tkrh gSA lafo/kku dh /kkjk 68 ds vuqlkj vf/kdka”k ea=h 
jk’Vªh; Mk;V ds lnL; gksus pkfg,A eaf=;ksa dks vius in ls gVkus dk iz/kkuea=h dks vf/kdkj gSA 

vof/k % 

tkiku dh dsfcusV dh dksbZ fuf”pr vof/k ugha gSA og Mk;V ds fuEu lnu vFkkZr~ izfrfuf/k lnu ds cgqer 
ds leFkZu rd gh vius in ij fLFkr jg ldrh gSA ;fn fuEu lnu dsfcusV ds fo:) vfo”okl dk izLrko 
ikfjr dj nsrk gS vFkok vfo”okl izLrko dks vLohdkj dj nsrk gS rks dsfcusV dks nl fnu ds Hkhrj ;k rks 
Lo;a R;kxi= ns nsuk pkfg, vFkok izfrfuf/k lnu dks Hkax dj nsuk pkfg, ,oa ns”k esa iqu% fuokZpu djkus 
pkfg,A tc dsfcusV dks R;kxi= nsuk gksrk gS rks og nksuksa lnuksa ds v/;{kksa dks bl ckr dh fyf[kr lwpuk 
nsrh gSA ;g lwpuk izkIr gksus ij Mk;V u, iz/kkuea=h ds p;u dk dk;Z vkjaHk dj nsrh gSA 

laxBu ,oa dk;Z&iz.kkyh % 

iz/kkuea=h dsfcusV dk v/;{k gksrk gS vkSj mldk dk;kZy; gh ljdkj dk dsanzh; dk;kZy; gksrk gSA bl 
dk;kZy; dk eq[; lapkyd dsfcusV lfpoky; dk funsZ”kd (Director of Cabinet Secretariat) gksrk gSA bldh 
lgk;rk ds fy, mi&funs”kd (Deputy Director) gksrs gSaA lfpoky; dsfcusV dh lHkkvksa dk dk;ZØe rS;kj 
djrk gS] vko”;d i= rS;kj djrk gS ,oa vU; ekeyksa dk izca/k djrk gSA lfpoky; ds vykok ,d 
fof/k&fuekZ.k C;wjks Hkh gksrk gSA bldk funs”kd fof/k&fuekZ.k ds laca/k esa iz/kkuea=h ,oa dsfcusV dks dkuwuh 
ijke”kZ nsrk gSA vusd cksMZ vkSj deh”ku bl C;wjks ds lgk;d vax gksrs gSaA 

 dsfcusV dh cSBdsa lk/kkj.kr% lIrkg esa nks ckj iz/kkuea=h dh v/;{krk esa mlds ljdkjh Hkou esa gksrh 
gSA iz/kkuea=h dh vuqifLFkfr esa mi&iz/kkuea=h lHkkifrRo djrk gSA dsfcusV dh cSBd ds fy, dksbZ x.kiwfrZ 
fuf”pr ugha gSA ;fn cgqer ls dksbZ fu.kZ; fy;k tkrk gS rks vuqifLFkr lnL;ksa ds gLrk{kj ckn esa djk, tk 
ldrs gSaA dsfcusV ds okn&fookn xksiuh; gksrs gSa vkSj dk;Zokgh izdkf”kr ugha dh tkrhA dsfcusV eaf=;ksa ds 
v/khu miea=h Hkh gksrs gSaA ;s LFkk;h ljdkjh vf/kdkjh gksrs gSaA budk egRo fujarj c<+rk tk jgk gSA budh 
cSBdksa esa gq, fu.kZ;ksa dks dsfcusV dh LohÑfr ij gh ykxw fd;k tk ldrk gSA 

 lh0 eukxk ds erkuqlkj] dsfcusV ds dk;Z nks izdkj ds gksrs gSaA ;s gSa &¼1½ dsfcusV fu.kZ; ,oa ¼2½ 
dsfcusV le>kSrsA egRoiw.kZ iz”uksa ,oa laoS/kkfud rFkk dkuwuh ekeys j[kus vkSj vius cgqer ds cy ij mUgsa 
Mk;V ls LohÑr djk ysus dk laiw.kZ dk;Z dsfcusV dk gh gSA mls eaf=ifj’kn vkns”k (Cabinet Order) Hkh tkjh 
djus dk vf/kdkj gSA bu vkns”kksa dk izHkko lalnh; dkuwuksa tSlk gh gksrk gSA Mk;V dh cSBd cqykus] fuEu 
lnu dks fo?kfVr djus] lezkV dks ijke”kZ nsus] vke pqukoksa dh ?kks’k.kk djus rFkk lafo/kku esa la”kks/ku ykus ds 
fy, vko”;d dne mBkus vkfn ds nkf;Roksa dk fuokZg dsfcusV gh djrh gSA ,d mYys[kuh; rF; ;g gS fd 
tkikuh dk;Zikfydk dks fo/ks;d ds laca/k esa fu’ks/kkf/kdkj rFkk v/;kns”k tkjh djus dk vf/kdkj ugha gSA vkMZFk 
cDlZ (Ardath W. Burks) ds vuqlkj] **dsfcusV dk dk;Z jk’Vªh; uhfr fu/kkZfjr djus o fo/kk;h izfØ;k esa izHkkoh 
:i ls Hkkx ysuk gksrk gSA^^ 
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1- foÙkh; vf/kdkj (Financial Powers) & lafo/kku dh /kkjk 83 us jk’Vªh; foÙk ds iz”kklu dk mÙkjnkf;Ro 
Mk;V ij Mkyk gS] ysfdu O;ogkj esa dsfcusV gh bl mÙkjnkf;Ro dk vf/kdka”kr% fuokZg djrh gSA 
vkdfLed ifjfLFkfr esa Mk;V }kjk lqjf{kr /kujkf”k ds O;; dk mÙkjnkf;Ro dsfcusV ij gh gS] ;|fi /ku 
[kpZ djus ds ckn mls vfoyEc Mk;V dh LohÑfr ysuh iM+rh gSA jkT; ds lHkh izdkj ds O;;ksa vkSj 
jktLoksa dh tks okf’kZd fjiksVZ vkWfMV&cksMZ izLrqr djrk gS mls dsfcusV }kjk gh Mk;V ds lkeus is”k fd;k 
tkrk gSA lafo/kku }kjk dsfcusV dk gh ;g nkf;Ro gS fd og fu;r vof/k ij o’kZ esa de ls de ,d ckj 
jk’Vªh; foÙk ds ckjs esa Mk;V vkSj turk ds le{k fjiksVZ izLrqr djrs gSaA 

2- U;kf;d vf/kdkj (Judicial Powers) & lafo/kku dh /kkjk 6 us dsfcusV dks lkekU; {keknku] naM de 
djus] e`R;q n.M dks vYidky ds fy, LFkfxr djus rFkk vf/kdkjkssa dks iqu% iznku djus vkfn ds iz”uksa ij 
fu.kZ; nsus dk vf/kdkj fn;k gSA bl laca/k esa dsfcusV }kjk fd, x, dk;ks± dks lezkV izekf.kr djrk gSA 

3- ijke”kZnk=h “kfDr;k¡ (Advisory Powers) & lezkV dks dksbZ fo”ks’kkf/kdkj izkIr ugha gSA og eaf=e.My ds 
ijke”kZnk=h vf/kdkj ds vuqlkj dk;Z djrk gSA fDaoXys o VuZj ds “kCnksa esa] **eaf=e.My dk ;g dk;Z vR;ar 
egRoiw.kZ gS D;ksafd ijke”kZ mldh vksj ls fu.kZ; ds leku gSA^^ 

4- vkikrdkyhu “kfDr;k¡ (Emergency Powers) & ns”k ds vkikr ;k ladVdky esa eaf=e.My dks fo”ks’k 
“kfDr;k¡ izkIr gSaA 

bu egRoiw.kZ vf/kdkjksa ds vykok dsfcusV dks izfrfuf/k lnu dks Hkax djus dk vf/kdkj Hkh izkIr gSA 
izfrfuf/k&lnu dks Hkax djds og gkml vkWQ dkSaflylZ dk ladVdkyhu vf/kos”ku cqyk ldrh gSA lkjka”k esa] 
dsfcusV orZeku tkikuh&O;oLFkk dk izeq[k vax gS vkSj mlh ds gkFk esa O;ogkjr% “kklu dh leLr lÙkk gSA 
;|fi og Mk;V ds izfr iw.kZr;k mÙkjnk;h gSA ;fn fuEu lnu esa mls cgqer dk leFkZu izkIr gks rks mldh 
“kfDr cgqr c<+ tkrh gSA lj tkWu eSfj;V (Sir John Merriot) ds vuqlkj] **dsfcusV og /kqjh gS ftl ij lexz 
ljdkjh ;a= ifjHkze.k djrk gSA^^ 
*viuh çxfr tkafp,^ 

12- tkiku ds lezkV dh fLFkfr Li’V dhft,A 

13- tkiku ds iz/kkueU=h dh fu;qfDr dkSu djrk gS\ 

4-6 lkjka”k 

izkphu le; esa lezkV vkSj rkt esa dksbZ varj ugha Fkk D;ksafd lezkV gh rkt dks /kkj.k djrk FkkA vr% “kklu 

dh leLr “kfDr;k¡ lezkV esa gh lhfer FkhA ysfdu dkykUrj esa fczfV”k lezkVksa dh fujadq”krk c<+us ds dkj.k 

jktk dh “kfDr;k¡ iztk esa LFkkukUrfjr gks xbZA ifj.kkeLo:i lezkV vkSj rkt esa varj vk x;k rFkk jktk “kfDr 

foghu gks x;kA fczVsu dk lezkV vkt ukeek= dh dk;Zikfydk gS ftls Lof.kZe “kwU; rFkk jcM+ dh eqgj dgk 

tkrk gSA mls ns”k dk laoS/kkfud eqf[k;k Hkh dgk tkrk gS rFkk ns”k dh okLrfod “kfDr;k¡ ogk¡ ds iz/kkuea=h ,oa 

mlds eaf=e.My esa fufgr gSaA 

la;qDr jkT; vesfjdk dh leLr dk;Zdkjh “kfDr;k¡ jk’Vªifr esa fufgr gSa vkSj og ,d l”kDr 

dk;Zikfydk ds :i esa dk;Z djrk gSA xkSj dk fo’k; gS fd vesfjdh lafo/kku fuekZrk mls l”kDr dk;Zikfydk 

ds :i esa ugha ns[kuk pkgrs Fks vkSj blh dkj.k jk’Vªifr ds pquko gsrq vizR;{k iz.kkyh dks viuk;k x;k ysfdu 
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vesfjdk esa nks ikVhZ rU= (Two Party System) ds mHkjus ds dkj.k vizR;{k pquko iz.kkyh yxHkx izR;{k pquko 

iz.kkyh esa cny xbZA vkt vesfjdh jk’Vªifr iwjs ns”k ds usrk ds :i esa pquko yM+rk gSA mldk dk;Zdky 4 o’kZ 

gS vkSj ,d O;fDr nks ckj pquko yM+ ldrk gS vkSj vf/kdre 10 o’kZ rd bl in ij fojkteku jg ldrk gSA  

Ýkal esa “kklu ds Lrj ij nksgjh dk;Zikfydk ikbZ tkrh gSA Hkkjr dh Hkkafr Ýkal dk jk’Vªifr 

laoS/kkfud eqf[k;k u gksdj jk’Vª dk okLrfod eqf[k;k gS vkSj izR;{k pquko }kjk fuokZfpr fd;k tkrk gSA mldk 

dk;Zdky 7 o’kZ gS rFkk mlds iqu% fuokZfpr gksus ij dksbZ izfrca/k ugha gSA Ýkal dk iz/kkuea=h o mldk 

eaf=e.My Hkh okLrfod dk;Zikfydk ds :i esa dk;Z djrk gS gkykafd iz/kkuea=h dh fu;qfDr jk’Vªifr }kjk dh 

tkrh gSA blh dkj.k Ýkal ds iz/kkuea=h dh infLFkfr Hkkjr o fczVsu ds iz/kkuea=h tSlh l”kDr dk;Zikfydk dh 

ugha gSA 

tkiku esa izkjaHk ls gh lezkV dk vR;kf/kd izHkqRo FkkA iwoZxkeh lafo/kku ds varxZr lezkV lkezkT; dk 

v/;{k Fkk ftlesa izHkqrk ds lHkh vf/kdkj dsfUnzr FksA ysfdu f}rh; fo”o ;q) ds i'pkr~ u, lafo/kku dk xBu 

fd;k x;k vkSj lezkV esa fufgr “kfDr;k¡ turk esa LFkkukarfjr dj nsus ds dkj.k lezkV “kfDrfoghu gks x;kA 

vkt tkiku ds lezkV dh fLFkfr fczfV”k lezkV ls Hkh de egRoiw.kZ o “kfDrghu gks xbZ gS vkSj “kklu dh 

okLrfod “kfDr;k¡ iz/kkuea=h o mlds eaf=e.My esa dsfUnzr gSaA 

4-7 eq[; “kCnkoyh  

  laoS/kkfud eqf[k;k & ftls vkSipkfjd :i ls jk’Vª dk eqf[k;k ?kksf’kr fd;k x;k gS ysfdu og viuh 
“kfDr;ksa dk iz;ksx iz/kkuea=h o mlds eaf=e.My dh lykg ds fcuk u dj ldsA 

  oa”kkuqxr & ih<+h nj ih<+hA 

  Økmu ;k rkt & lkekU; vFkZ esa rkt og eqdqV gS ftls lezkV jktin ds fpUg~ Lo:i /kkj.k djrk 
FkkA ;g lEeku] vf/kdkjksa ,oa dÙkZO;ksa dk izrhd FkkA vkt bldk vFkZ fdlh O;fDr fo”ks’k ls ugha gS 
cfYd ;g ,d laLFkk gS tks tu fgrkFkZ dk;Z djrh gSA 

  eaf=ifj’kn~ % ;g ,d ,slh ifj’kn gS ftlds rgr dsfcusV ea=h] jkT; ea=h ,oa lalnh; lfpo vkrs gSaA 

  nksgjh dk;Zikfydk % Ýkal dh dk;Zikfydk *nksgjh dk;Zikfydk^ dh Js.kh esa vkrh gS tgk¡ jk’Vªifr ,oa 
iz/kkuea=h nksuksa gh okLrfod dk;Zikfydk ds :i esa dk;Z djrs gSaA 

4-8 *viuh izxfr tkafp,^ ds mÙkj 

1- fczVsu dh ukeek= dh dk;Zikfydk lezkV gSA 

2- lezkV ,d O;fDr gS tcfd rkt ,d laLFkk gSA lezkV dh e`R;q gks ldrh gS] fdarq laLFkk ds :i esa 
rkt vej jgrk gSA 

3- fczVsu dh okLrfod dk;Zikfydk iz/kkuea=h ,oa mldk eaf=e.My gSA 

4- fczfV”k lezkV ds ckjs esa dgk tkrk gS fd *og dksbZ xyrh ugha djrk^ D;ksafd og efU=;ksa ds ijke”kZ ds 
fcuk dqN Hkh ugha dj ldrk gSA vr% ;g dgk tk ldrk gS fd lezkV dksbZ dk;Z djrk gh ugha 
ftlls fdlh xyrh ds fy, mls mÙkjnk;h Bgjk;k tk ldsA 
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5- vesfjdk dk jk’Vªifr cuus gsrq fuEufyf[kr ;ksX;rk,¡ gksuh pkfg,a & 

i) og vesfjdk dk tUetkr ukxfjdk gks( 

ii) mldh vk;q de ls de 35 o’kZ gks( 

iii) og vesfjdk esa de ls de 14 o’kZ rd jgk gksA 

6- 22osa lafo/kku la”kks/ku ds rgr vesfjdk dk jk’Vªifr vf/kd ls vf/kd 10 o’kZ rd bl in ij jg 
ldrk gSA 

7- Ýsadfyu Mh0 :tosYV 

8- vesfjdh jk’Vªifr dh lgk;d ,stsafl;ksa ds uke gSa & OgkbV gkml dk;kZy;] ctV C;wjks ,oa vkfFkZd 
ijke”kZnkrkvksa dh ifj’knA 

9- Ýkal ds jk’Vªifr dk pquko izR;{k fuokZpu iz.kkyh }kjk fd;k tkrk gSA 

10- 2001 esa 
11- Ýkal dk jk’Vªifr 

12- tkiku ds lezkV dh fLFkfr laoS/kkfud eqf[k;k dh gS D;ksafd og viuh “kfDr;ksa dk iz;ksx iz/kkuea=h o 
mlds eaf=e.My dh lykg ij gh djrk gS vkSj ;g lykg mlds fy, ck/;dkjh gSA 

13- tkiku ds iz/kkueU=h dh fu;qfDr] lezkV }kjk dh tkrh gS ysfdu iz/kkuea=h dkSu gksxk] bldk fu/kkZj.k 
Mk;V djrh gSA blfy, lezkV }kjk iz/kkuea=h dh fu;qfDr dsoy vkSipkfjd ek= gSA 

4-9 vH;kl gsrq iz”u (Question for Exercise) 

y?kq mÙkjh; iz”u 

1- fczfV”k lezkV dks laoS/kkfud eqf[k;k dgk tkrk gS] Li’V djsaA 

2- Økmu ,oa lezkV ds e/; varj Li’V dhft,A 

3- fczVsu esa iz/kkuea=h dh fu;qfDr dSls dh tkrh gS\ 

4- fczfV”k lezkV dh okLrfod fLFkfr dk fooj.k nhft,A 

5- vesfjdu jk’Vªifr ds fuokZpu izfØ;k dk o.kZu djsaA 

6- vesfjdu jk’Vªifr dks fdl izfØ;k ds rgr gVk;k tk ldrk gS] mldk mYys[k dhft,A 

7- vesfjdh jk’Vªifr dh fLFkfr dk mYys[k dhft,A 

8- Ýkal ds iz/kkuea=h dh fLFkfr ij izdk”k Mkfy,A 

9- Ýkal ds eU=he.My ds dk;ks± dk mYys[k djsaA 

10- tkikuh lezkV dh rqyuk fczfV”k lezkV ls dhft,A 

11- tkiku ds iz/kkuea=h dh fu;qfDr izfØ;k dk o.kZu djsaA 

12- tkiku ds lezkV dh fLFkfr dk o.kZu dhft,A 
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nh?kZ mÙkjh; iz”u 

1- fczfV”k lezkV dh “kfDr;ksa ,oa fLFkfr dk lfoLrkj fooj.k dhft,A 

2- fczVsu ds iz/kkuea=h dh “kfDr;ksa ,oa dk;ks± dk mYys[k dhft, rFkk mldh fLFkfr ds ckjs esa Hkh le>k,¡A 

3- fczfV”k eaf=e.My dh mRifÙk] fo”ks’krkvksa ,oa dk;ks± ds fo’k; esa o.kZu dhft,A 

4- vesfjdh jk’Vªifr dh “kfDr;ksa ,oa fLFkfr dk lfoLrkj o.kZu dhft,A 

5- Ýkal ds jk’Vªifr dh “kfDr;ksa ,oa fLFkfr dk foLrkjiwoZd foospu dhft,A 

6- tkiku ds lezkV dh “kfDr;ksa ,oa fLFkfr ij izdk”k Mkfy,A 

7- tkiku ds iz/kkuea=h dh “kfDr;ksa ,oa dk;ks± dk o.kZu djsaA mldh fLFkfr Hkh Li’V dhft,A 

8- vki ;s Hkh i<+ ldrs gSaA 
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